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Wstep

Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) zostala opracowana przez spoleczno$é
lokalng, przy uwzglednieniu zatozen 0si 3 i 4 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 oraz
lokalnych potrzeb i uwarunkowan. Dokument ten jest efektem wspélpracy przedstawicieli trzech
sektorow: publicznego, spolecznego i gospodarczego, zgodnie z zasadami uspotecznionego i oddolnego
planowania strategicznego w ramach Programu Leader, co zdeterminowalo zintegrowany charakter dziatan —
zarowno w konteks$cie obszarowym, jak i sektorowym — uwzgledniajac interesy poszczegodlnych grup
spolecznych, gmin czy §rodowisk. Strategia obejmuje obszar dziesigciu jednostek samorzadu terytorialnego:
Bransk, miasto Bransk, Ciechanowiec, Czyzew, Klukowo, Kulesze Kos$cielne, Nowe Piekuty, Rudka,
Szepietowo, Wysokie Mazowieckie, potozonych na spojnym kulturowo, przyrodniczo i gospodarczo
obszarze Wysoczyzny Wysokomazowieckiej. Bogactwo kulturowe i interesujaca historia tych ziem, w
polaczeniu z urozmaiconym Srodowiskiem naturalnym i malowniczym krajobrazem oraz podobnymi
uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego, stanowia o spojnosci tego obszaru i decyduja o podobnych
mozliwosciach rozwoju w przysztosci.

Na tej podstawie, od poczatku 2008 roku, w wyniku licznych spotkan informacyjnych i
konsultacji z lokalng spoleczno$cia uzgodniono zakres dzialan majacy wpltyw za rozwdj i realizacje
zatozen prezentowanych w kolejnych rozdziatach. Jednocze$nie w trakcie spotkan odbyly si¢ szersze
konsultacje i badani spoteczne, ktorych efektem jest niniejsza Strategia i zaplanowane do realizacji zadania.

Przedsigwzigcie obejmujace stworzenie LGD 1 opracowanie LSR obejmowato cykl spotkan
szkoleniowo-informacyjnych i konsultacyjnych oraz warsztatow w kazdej z gmin wchodzacych w sktad
Lokalnej Grupy Dziatania, zmierzajacych w kierunku wykreowania lokalnych lideréw, utworzenia
stowarzyszenia i opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

W trakcie spotkan omawiano zagadnienia, ktore obejmowaty, m.in.:

— podstawy prawne funkcjonowania LGD,

— metodologi¢ opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Leader (budowa, réznice
pomigdzy strategia tradycyjna, harmonogram i zakres prac);

— analize obszaru LGD metoda SWOT;

— okreslenie wspolnych cech, spajajacych obszar LGD;

— wyznaczenie misji, celow strategicznych i operacyjnych;

— praceg nad wyznaczeniem operacji do strategii;

— zasady wyboru operacji przez LGD.

Z uwagi na zdiagnozowane uwarunkowania rozwoju obszaru LGD ,,Kraina Bobra”, realizacje¢
LSR oparto o jak najlepsze wykorzystanie posiadanych walorow naturalnych i kulturowych, w
powiazaniu z rozwojem w sferze spoleczno-gospodarczej i ochrong Srodowiska naturalnego. W
perspektywie dtugofalowej podejmowane dziatania powinny zmierza¢ do zrownowazonego rozwoju obszaru
LGD oraz poprawy jako$ci zycia mieszkancow osiagajac efekt synergii. Przeprowadzona diagnoza,
konsultacje spoteczne i analiza SWOT wskazaly, jakie obszary powinny by¢ stymulowane w pierwszej
kolejnosci. Niezbedne jest podjecie dziatan w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci i zdywersyfikowania
dziatalnosci gospodarstw rolnych. Zauwazalne jest zbyt duze powiazanie zrédta uzyskiwania dochodow z
rolnictwem, przede wszystkim z produkcja mleka. Zjawisko to jest szczegolnie niebezpieczne w dwoch,
skorelowanych ze soba kontekstach. Monofunkcyjna gospodarka oparta na rolnictwie rodzi
niebezpieczenstwo dla spotecznosci w przypadku zatamania si¢ branzy mlecznej. Dodatkowo, bardzo duze
zageszczenie poglowia bydla wplywa negatywnie na stan srodowiska naturalnego, w tym zanieczyszczenie
gleb, wdod 1 powietrza. Ogromny potencjal obszaru LGD, w sferze rozwoju funkcji turystycznej oraz
zachowanie dla kolejnych pokolen przyjaznego srodowiska pracy, rekreacji i wypoczynku wymaga jednak
ochrony tego, co najcenniejsze — nieskazonej przyrody, ktora jest warunkiem sine qua non zycia i rozwoju
ludzkosci.

Uwzgledniajac specyfike planowania oraz zasady finansowania projektow z funduszy strukturalnych,
glowne zalozenia Strategii maja charakter dlugofalowy i obejmuja okres na lata 2008-2013. W tym kierunku
do realizacji na najblizsze lata zapisano szereg przedsiewzig¢, zmierzajacych do wykorzystania mocnych
stron i szans plynacych z otoczenia oraz wyeliminowania stabych stron i zabezpieczenia si¢ przed
zagrozeniami zewngtrznymi.



Dziatania te polegaja przede wszystkim na:

— pelnym zdiagnozowaniu posiadanych zasobow historycznych, kulturowych i przyrodniczych wraz z
okresleniem stopnia przydatno$ci zasobow dla rozwoju obszaru LGD;

— zagospodarowaniu i przygotowaniu zidentyfikowanych zasobdéw do efektywnego wykorzystania w
zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym turystyki;

— poprawie przeplywu szeroko rozumianej informacji i aktywizacji mieszkancow obszaru LGD;

—  kreowaniu pozarolniczych miejsc pracy i zrédet dochodu dla mieszkancow;

— wzmacnianiu kapitatu spotecznego;

promocji obszaru i jego walorow.

Przystepujac do planowania strategii dla LGD zalozono postgpowanie procesowe, systematyzujace

wszystkie dzialania na przyszlo$¢ w celu uzyskania jak najlepszego efektu interwencji i wykorzystania

srodkow finansowych. Mysla przewodnig byto ustalenie zakresu i harmonogramu dziatan w taki sposob aby

w optymalny i innowacyjny sposob wykorzystywac zasoby, integrowac je i uzyskaé efekt synergii.

Dla lepszego zrozumienia proces planowania mozna zilustrowa¢ graficznie.

LGD ,.Kraina Bobra”
Stan obecny

b—

Zagospodarowanie zasobow Przeplyw informacji, Aktywizacja mieszkancow w
(rewitalizacja, rekultywacja, integracja srodowisk, kontekscie spoteczno-
renowacja, itd.) sektorow gospodarczym

Promocja

Punktem wyjscia jest zatem zdiagnozowanie stanu obecnego i okreslenie mozliwosci zmian oraz
wykorzystania zasobow za pomoca szeregu badan i analiz, planow, studiow wykonalnos$ci, etc. Nastepnie
zaktada si¢ zagospodarowanie zasoboéw, m.in. poprzez stworzenie infrastruktury turystycznej, kulturalnej i
inne dziatania, np. szlaki turystyczne, $wietlice wiejskie, zagospodarowanie cickawych obiektow 1 miejsc w
ramach odnowy wsi czy malych projektow. Roéwnolegle powinien nastgpowaé proces informowania
podmiotow z terenu LGD na temat prowadzonych dzialan i mozliwosci wlaczenia si¢ w nie oraz ich
wykorzystania. W efekcie powinien nastgpowac takze rownolegle skojarzony proces aktywizacji spoteczno-
gospodarczej w wyniku wsparcia inwestycyjnego mieszkancOw w ramach wdrazania LSR, np. tworzenie
miejsc noclegowych, obiektow gastronomicznych, uruchomienie produkcji badz §wiadczenie ushug poprzez
wsparcie w ramach tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw czy roznicowania w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, itd. Efektem finalnym begdzie stan pozadany, ktory bedzie promowany w celu osiagania celow
LSR, np. poprzez zwigkszenia ruchu turystycznego i wywotane tym stymulowanie lokalnej gospodarki czy
ozywienie zycia spoleczno.

Program Leader obejmuje szereg instrumentéw wspierajacych przemiany obszaréw wiejskich w

kierunku rozwoju wielofunkcyjnego i poprawy standardu zycia. Rozsadnie skonstruowana strategia pozwoli
lokalnej grupie dziatania na rozwdj zasobow ludzkich, wzrost aktywnosci ludnos$ci, ogdlnej swiadomoscei, co
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do mozliwo$ci gospodarowania na obszarach wiejskich, poprawe estetyki przestrzeni. Wykorzystanie
nadarzajacej si¢ szansy uzaleznione jest jednak od samych mieszkancow. Ogromna odpowiedzialno$c i
nadzieja spoczywa w tym momencie na lokalnych liderach i animatorach, ktérzy powinni przetamac opor i
zamknigcie przed tym ,,co nowe” oraz rozpowszechnia¢ zatozenia programu i korzysci z nim zwigzane.
Program Leader stwarza ogromna szansg, w innowacyjny sposob oddajac kompetencje w rece mieszkancow.
Przeprowadzone na obszarze LGD ,,Kraina Bobra” konsultacje spoteczne wskazujace na zainteresowanie i
zaangazowanie mieszkancow w zycie lokalne a aktywno$¢ lideréw pozwala optymistycznie patrze¢ w
przysztos¢ i wierzy¢ w sukces LEADER-a na obszarze LGD ,,Kraina Bobra”.



I. CharaRterystyka LGD jaRo jednostRi odpowiedzialnej za realizacje strategii

I.I. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
Lokalna Grupa Dzialania posiada status prawny stowarzyszenia, dzialajac pod nazwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania , Kraina Bobra”. Jest ono dobrowolnym, samorzadnym i

trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, majacym na celu dziatanie na rzecz zréwnowazonego

rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowanie ludnos$ci wiejskiej, realizacje lokalnej strategii rozwoju (LSR)
opracowanej przez lokalna grupg dziatania (LGD) oraz prowadzenie innych dzialan na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich potozonych na terenie dziatalnosci Stowarzyszenia. Podstawa prawng dzialania naszej

LGD jest:

— ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 855 z pdzn.
zm.),

— ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. z 2007 r. nr 64, poz.
427)

— rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w Sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz.
UE L 277 z 21.10.205, str. 1).

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra” zostalo zarejestrowane w dniu 21.08.2008 r.
przez Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000310272.

Zgodnie z zapisami statutu terenem jego dzialania jest obszar dziesi¢gciu gmin objetych
projektem, tj.: miasto Bransk, Bransk, Ciechanowiec, Czyzew, Klukowo, Kulesze Kos$cielne, Nowe
Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie Mazowieckie. Siedziba Stowarzyszenia jest miejscowo$é Wysokie
Mazowieckie, ze wzgledu na charakter i znaczenie miasta jako centrum spoteczno-gospodarczego i
kulturalnego obszaru LGD. Obierajac siedzibe biura LGD kierowano si¢ kryterium dostgpnosci
komunikacyjnej dla mieszkancéw wszystkich gmin z obszaru LGD, reprezentacyjnoscia siedziby oraz
dostgpem do szeroko rozumianej infrastruktury.

Gléwnym celem dzialalno$ci Stowarzyszenia jest wspolne dzialanie przedstawicieli trzech sektor6w na

rzecz szeroko pojetego rozwoju obszaru LGD ,, Kraina Bobra”.

Statutowymi celami Stowarzyszenia sg:

1. dzialanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich;

2. aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

3. realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez lokalng grupg dziatania (LGD);

4. prowadzenie innych dziatan na rzecz rozwoju obszarow wiejskich potozonych na terenie dziatalnosci
Stowarzyszenia.

Powyzej okreslone cele, Stowarzyszenie bedzie realizowalo poprzez:

1) wdrazanie do realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013 poprzez dziatania
informacyjne, promocyjne i tworzenie oraz realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju,

2) wdrazanie innych programéw operacyjnych obowiazujacych dla Polski,

3) przeprowadzanie badan, ekspertyz i analiz majacych na celu poznanie potencjatu i zasobow $rodowiska i
gospodarki regionu dla celow opracowywania strategii rozwoju regionu,

4) organizowanie spotkan grup dyskusyjnych majacych na celu informowanie mieszkancéw o mozliwych
drogach rozwoju zréwnowazonego regionu,

5) =zachecanie spoteczno$ci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych i
dyskusyjnych,

6) wspolprace i wymiane doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi
dzialajacymi w zakresie objetym celem Stowarzyszenia na poziomie krajowym i mi¢gdzynarodowym,

7) promocjg i informacj¢ dotyczaca zatozen i sposobu realizacji lokalnej strategii rozwoju,

8) informowanie, pomoc szkoleniowa i doradcza w zakresie zasad przyznawania, przygotowywania
i realizacji projektoéw w ramach PROW na lata 2007-2013 i lokalnej strategii rozwoju,

9) organizacj¢ imprez promujacych region, jego produkty, ustugi, kulturg, sztuke.



10) prowadzenie szeroko rozumianych dziatan szkoleniowych, warsztatowych, edukacyjnych, kulturalno-
o$wiatowych i informacyjnych,

11) wsparcie przedsigbiorczosci spotecznej i upowszechniania idei partnerstwa trojsektorowego, wspieranie
dziatan ukierunkowanych na naukg metody projektowej pozwalajacej pozyskiwac srodki zewngtrzne na
rozwiazywanie problemow,

12) wsparcie rozwoju samorzadnos$ci lokalne;j,

13) realizacja inicjatyw i dzialan na rzecz rozwoju roznych form turystyki,

14) wspieranie dziatan dotyczacych zachowania i odbudowy dziedzictwa kulturowego,

15) wspieranie dziatan zmierzajacych do budowy powiazan kooperacyjnych oraz inicjatyw klastrowych,

16) propagowanie wsrod mieszkancéw, w tym milodziezy, idei etyczno-moralnych praz postaw
zmierzajacych do samorealizacji w dziataniu i odpowiedzialnosci za siebie, rodzing i sSrodowisko.

Stowarzyszenie realizujac cel statutowy, moze powota¢ inne jednostki organizacyjne
w granicach prawem dopuszczalnych. W swych dziataniach opiera si¢ na pracy spotecznej cztonkow
i zatrudnionych pracownikach. Stowarzyszenie moze zatrudnia¢ pracownikow do prowadzenia swoich
spraw. Zastrzega si¢ jednak, ze w biurze LGD nie moga by¢ zatrudnione osoby bedace cztonkami organu
decyzyjnego - Rady. Stowarzyszenie moze by¢ czlonkiem krajowych i migdzynarodowych organizacji, o
tym samym lub podobnym profilu dziatania.

Stowarzyszenie LGD ,,Kraina Bobra” liczy obecnie 66 czlonkéw. Jednoczesnie LGD jest
organizacja otwarty, nieustannie zachecajaca mieszkancow, instytucje sektora publicznego,
prywatnego oraz organizacje pozarzadowe do wzigcia udzialu w podjetej inicjatywie i wstgpowania w
szeregi Stowarzyszenia.

I.11. Opis procesu budowania partnerstwa

Pomyst powotania partnerstwa lokalnego, skupiajacego przedstawicieli trzech sektorow
i dzialajacego na rzecz szeroko rozumianego rozwoju zrodzit si¢ w 2007 r., podczas spotkan przedstawicieli
samorzadow 1 lokalnych lideréow z terenu powiatu wysokomazowieckiego i bielskiego. Doswiadczenia i
dobre przyktady funkcjonowania tego rodzaju partnerstw, zar6wno w wojewodztwie podlaskim, jak tez w
catej Polsce i UE zainspirowaty lokalnych lideréw do podjecia dziatan w tym zakresie. Szereg problemow
lokalnych, staba wspotpraca samorzaddéw, przedsigbiorcoOw, organizacji pozarzadowych, niski stopien
integracji spolecznej oraz wykorzystywania posiadanych zasobéw w bezposredni sposob korespondowaty z
zatozeniami i celami programu Leader. W efekcie, po doktadnym zapoznaniu si¢ z zasadami oddolnej
inicjatywy w ramach 4 osi PROW, zdecydowano o podjeciu wspotpracy pomigdzy gminami: miasto Bransk,
Bransk, Ciechanowiec, Czyzew, Klukowo, Kulesze Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie
Mazowieckie, w celu rozpoczecia dziatan zmierzajacych do aktywizacji samorzadow i partneréw spoteczno-
gospodarczych, zainteresowanych wspolnym dzialaniem na rzecz budowania kapitatu spolecznego,
aktywizacji srodowisk lokalnych, tworzenia nowych miejsc pracy i dochodu, zachowania i wykorzystania
dziedzictwa kulturowego oraz zasobow przyrodniczych. Efektem tej wspoOlpracy stalo si¢ powotanie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra”.

Pierwszy etap projektu polegal na informowaniu i
aktywizowaniu lokalnej spolecznosci w celu zwigkszenia
wiedzy i SwiadomoS$ci mieszkancéw na temat programu
Leader oraz zainteresowania potencjalnych partnerow
udzialem w projekcie. Na poczatku 2008 r. w kazdej z gmin
tworzacych LGD odbyt si¢ cykl spotkan szkoleniowo-
informacyjnych obejmujacych prezentacj¢ zatozen programu
Leader, doswiadczen i dobrych praktyk z funkcjonujacych
juz lokalnych grup, charakterystyke trdjsektorowego
partnerstwa, a takze okreSlenie szans, jakie dla rozwoju
obszarow wiejskich stwarza uczestnictwo w programie.

Kolejnym etapem byly spotkania szkoleniowo-konsultacyjne i warsztaty moderowane przez
ekspertéow, podczas ktorych przedstawiciele trzech sektoréw, z kazdej wchodzacej w sklad LGD
gminy, przeprowadzili analiz¢ SWOT obszaru w poszczegélnych plaszczyznach, tj. spolecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej i Srodowiskowej. Nastepnie w nawigzaniu do przeprowadzonej
diagnozy i analizy, z ktérych wynikaly okreslone uwarunkowania, zglaszano propozycje dotyczace
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wizji i misji obszaru oraz kierunkéw rozwoju strategicznego i przedsigwzig¢ do realizacji.
Zdiagnozowano podstawowe problemy wystepujace na opisywanym obszarze, a takze dokonano okreslenia
celow 1 propozycji dzialan zmierzajacych do ich eliminowania. Szczegolna uwage poswigcono
zidentyfikowanym mocnym stronom i szansom - czynnikom na ktérych powinna opieraé si¢ strategia
rozwoju. Starano si¢ odnalez¢ tzw. USP (Unique Selling Proposition) — w dostownym tlumaczeniu unikalna
propozycje sprzedazowa, ktora pozwoli odrézni¢ obszar LGD ,,Kraina Bobra” od innych LGD, bedacych w
pewnym sensie konkurentami w zakresie chociazby turystyki, osiedlania, inwestowania, czy produkcji dobr
lub $wiadczenia ustug.

W procesie tworzenia analizy SWOT duza role odegrali sami mieszkancy gmin nalezacych do LGD.
Wypowiadali si¢ oni na temat: gtdwnych zasobow oraz barier w rozwoju, identyfikacji celow, mozliwosci
wspotpracy pomigdzy gminami i czynnego zainteresowania udziatem w rozwoju gmin. W trakcie spotkania
przeprowadzono rowniez badanie ankietowe, ktore pozwolito uzyskaé¢ opini¢ w kwestiach problemowych. W
oparciu o analizg¢ otoczenia oraz opinie mieszkancow wyrdzniono najwazniejsze problemy obszaru dzialania
LGD, mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia oraz skonstruowano adekwatne do tych czynnikow cele i
przedsiewzigcia. W dalszym etapie przystapiono do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w oparciu o
wypracowane na spotkaniach zalozenia.

W spotkaniach tych wzigli udziat przedstawiciele wszystkich gmin bioracych udziat w projekcie
m.in. samorzady, przedsigbiorcy, rolnicy, organizacje pozarzadowe oraz pozostali mieszkancy. Bardzo
waznym aspektem bylo wiaczenie catego przekroju spoteczenstwa w proces planowania strategicznego,
zarowno w kontekscie sektorowym, jak tez wiekowym. Duza wagg przywiazano do zaktywizowania ludzi
miodych, w celu przelamania ich marazmu i zapewnienia ,,$§wiezo$ci ich umystow” w sferze planistyczne;j.
Zaktadano, ze udzial mlodej cze$ci spoteczenstwa pozwoli na wygenerowanie bardziej innowacyjnych
pomystow i charakteru LSR, co wprost nawiazuje do zalozen Programu Leader. Spotkania szkoleniowo-
informacyjne miaty rowniez charakter promocyjny. Gléwnym zatozeniem bylo bowiem zachgcenie
mieszkancow oraz reprezentantow wszystkich trzech sektorow do wspolnego dzialania i wiaczenia sig¢ do
procesu budowania partnerstwa, ktorego wynikiem begdzie opracowanie strategii rozwoju, a nastgpnie
efektywne jej wdrazanie.

"

Etap trzeci polegal na sformalizowaniu okreslonych celow poprzez stworzenie Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz powolanie w formie stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania, ktéra przyjela
nazwe¢ LGD ,,Kraina Bobra”.

W dniu 8 maja 2008 r. w miejscowosci Wysokie Mazowieckie odbylo si¢ zgromadzenie zatozycieli
stowarzyszenia. Po ustaleniu porzadku obrad i wyborze przewodniczacego zebrania, zatozyciele
jednomyslnie przyjeli statut stowarzyszenia. Podczas spotkania dokonano takze wyboru Komitetu
Zalozycielskiego Stowarzyszenia oraz wladz stowarzyszenia — Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.
Tego samego dnia odbylo sie pierwsze zebranie nowo wybranego Zarzadu, celem wyboru prezesa i
wiceprezesow.



Proces powstawania partnerstwa mial charakter silnie uspoteczniony. Przede wszystkim polegat na integracji
przedstawicieli trzech sektoréw, celem wypracowania wizji rozwoju i zasad wspdlpracy. Obejmowat on
spotkania, dzigki ktorym mozliwe byto opracowanie niniejszej Strategii.

L. ITI. Charakterystyka partnerstwa i sposob rozszerzania/zmiany skladu LGD

Obecnie LGD ,,Kraina Bobra” liczy 66 czlonkéw zwyczajnych, reprezentujacych wszystkie
wymagane przepisami sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Wszystkie gminy, ktérych obszar jest
objety LSR sa jej czlonkami. Ponizej przedstawiono sktad Stowarzyszenia wraz z podaniem
reprezentowanego sektora i funkcji w organach LGD.

Lp. Nazwa Osoba - Funkcjaw LGD Sektor
Reprezentujaca

1. Miasto Bransk Czestaw Sokotowski Cztonek Zarzadu publiczny
2. Gmina Bransk Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu publiczny
3. Gmina Ciechanowiec Mirostaw Reczko Wiceprezes Zarzadu publiczny
4, Gmina Czyzew Anna Bogucka Cztonek Zarzadu publiczny
5. Gmina Klukowo Piotr Uszynski Cztonek Zarzadu publiczny
6. Gmina Kulesze Ko$cielne Jozef Grochowski Cztonek Zarzadu publiczny
7. Gmina Nowe Piekuty Marek Kaczynski Cztonek Zarzadu publiczny
8. Gmina Rudka Andrzej Anusiewicz Cztonek Zarzadu publiczny
9. Gmina Szepietowo Robert Wyszynski Cztonek Zarzadu publiczny
10. Gmina Wysokie Mazowieckie Krzysztof Krajewski Cztonek-Zarzadu publiczny
11. GOK Czyzew Anna Kazimierczuk Czlonek Rady publiczny
12. Sylwia Katarzyna Grochowska Przewodniczacy Komisji Rew. | spoteczny
13. Ryszard Grodzki Czlonek zwyczajny spoteczny
14. Helena Uszynska Czlonek Rady spoteczny
15. Jerzy Pakiela Czlonek Rady spoteczny
16. Jerzy Gabrysiak Czlonek Rady spoteczny
17. Leopold Kaminski Czlonek Rady spoteczny
18. Andrzej Lubowicki Czlonek Rady spoteczny
19. Joanna Kaczynska Czlonek Rady gospodarczy
20. Monika Agata Wigzowska Czlonek Rady gospodarczy
21, Jozef Wyszynski Czlonek Rady spoteczny
22. Marek Wnorowski Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
23. Katarzyna Pawlak Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
24, Pawel Mieczystaw Jabtonski Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
25. Bogdan Kresso Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
26. Kazimierz Krzemien Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
27. Marzanna Chwaszczewska Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
28. Stanistaw Kuzminski Cztonek Komisji Rewizyjnej | gospodarczy
29. Januszzlfig\?vigygi)z/i T(Eé)wska Czlonek zwyczajny spoteczny
30. Bogdan Zielinski Czlonek zwyczajny spoteczny
31. Szymon Kuzminski Czlonek zwyczajny spoteczny
32. Witold Sienicki Czlonek zwyczajny spoteczny
33. Urszula Jankowska Czlonek zwyczajny spoleczny
34. Jan Rzymski Czlonek zwyczajny spoteczny
35. Sylwia Baranowska Czlonek zwyczajny spoteczny
36. Grzegorz Sylwestrzuk Czlonek zwyczajny spoteczny




37. Zygmunt Wojciech Wojno Czlonek zwyczajny spoteczny
38. Stefan Brzozowski Czlonek zwyczajny gospodarczy
39. Leszek Gruchata Czlonek zwyczajny spoteczny
40. Elzbieta Wiostowska Czlonek zwyczajny spoteczny
41. Agnieszka Kosinska Czlonek Rady spoteczny
42. Magdalena Mickiewicz-Kulesza Czlonek zwyczajny spoteczny
43. Bank Spotdzielczy w Bransku Zdzistawa Maksymiuk Czlonek zwyczajny gospodarczy
44. Alina Adamczyk Czlonek Rady spoteczny
45. Malgorzata Brzozowska Czlonek Rady spoteczny
46. Henryk Wyszynski Czlonek zwyczajny spoteczny
47. Katarzyna Sniecinska Prezes Zarzadu spoteczny
48. Krzysztof Murawski Czlonek zwyczajny spoteczny
49, A,#;?zrgjzrsnc?bgll; lxlski Teresa Sobolewska Czlonek zwyczajny gospodarczy
50. Zbigniew Romaniuk Czlonek Rady spoleczny
51. Wojciech Ryszard Piekutowski Czlonek zwyczajny spoleczny
52. |Stowarzyszenie ,,Przyjazna Jabton” Karol Kulesza Czlonek zwyczajny spoleczny
53. Stanistaw Krynski Czlonek zwyczajny spoteczny
54, Tomasz Sniecinski Czlonek zwyczajny spoteczny
Stowarzyszenie Europartner
55. Akademicki Klub Integracji Krzysztof Mnich Czlonek zwyczajny spoteczny
Europejskiej
56. Marcin Barttomiejczuk Czlonek zwyczajny spoteczny
57. Dariusz Dutkiewicz Czlonek zwyczajny spoteczny
58. Marta Kulesza Czlonek zwyczajny spoteczny
59. Ksiggarnia - Anna Wiechecka Anna Wiechecka Czlonek zwyczajny gospodarczy
60. PHU V\/chlt(il;zv;s\{(\/iojme(:h Wojciech Sokotowski Czlonek zwyczajny gospodarczy
Sklep ,,Max” spozywczo-
61. przemystowy — Stanistaw Stanistaw Ostaszewski Czlonek zwyczajny gospodarczy
Ostaszewski
62. Michat Gasowski Cztonek zwyczajny spoteczny
63. Sklepvs\}gz?’ggﬁlg;I;;ZZZT\?VZiliOWY i Wojciech Brzozowski Cztonek zwyczajny gospodarczy
64. Us%ﬁéiizlfggfg?—?:Pzti/lg\,i\;%icki Jerzy Sienicki Cztonek zwyczajny gospodarczy
65. Zaldad US}u%/\]/“aeS:ngh - Wiestaw Wiestaw Wagner Czlonek zwyczajny gospodarczy
66. Agroexpert — Adam Rzaca Adam Rzaca Czlonek zwyczajny gospodarczy

W tabeli ponizej wskazano udziat procentowy przedstawicieli poszczegdlnych sektorow w skladzie
calego Stowarzyszenia.

Tab. Struktura reprezentatywnosci poszczegdlnych sektorow w ogolnej liczbie 66 cztonkow LGD

Ilo$é czlonkéw reprezentujacych

Udzial poszczegélnych

Lp. e 3,0 dany sektor sektorow w LGD
1 Spoteczny 42 64 %
2 Gospodarczy 13 19%
3 Publiczny 11 17%
Sektor spoleczny i gospodarczy razem: 55 83%

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia cztonkiem moze by¢ niepozbawiona praw publicznych osoba
fizyczna, posiadajaca petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i zamieszkala w jednej z wymienionych gmin:
Wysokie Mazowieckie, Ciechanowiec, Czyzew, Klukowo, Kulesze Ko$cielne, Nowe Piekuty, Szepietowo,
Rudka, Bransk, miasto Bransk lub zamieszkata poza terenem wymienionych gmin, dokumentujaca sig
kwalifikacjami i odpowiednim dos$wiadczeniem zawodowym, ktora utozsamia si¢ z dzialalno$cia
Stowarzyszenia oraz aktywnie uczestniczy w pracach nad rozwojem obszaru LGD. Osoba taka musi ponadto
ztozy¢ deklaracje cztonkowska. Cztonkiem stowarzyszenia moze by¢ takze osoba prawna, z zastrzezeniem,
iz osoba fizyczna ja reprezentujaca nie jest juz czlonkiem stowarzyszenia. Nabycie i utrata czlonkowstwa
nastgpuje w drodze uchwaly przyjetej zwykta wigkszos$cia gtosow Zarzadu Stowarzyszenia.
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Formula LGD ma charakter otwarty i na kazdym z organizowanych spotkan, w trakcie rozmow z
przedsigbiorcami, przedstawicielami instytucji pozarzadowych i publicznych oraz mieszkancami,
wystosowywane jest zaproszenie do podjecia wspoélpracy, wstapienia do Stowarzyszenia i dzialania na
rzecz rozwoju terenu LGD, celem jak najlepszego wykorzystania jego zasobéw i poprawy jakosci zycia
na naszym obszarze. Zaproszenie do podjecia wspotpracy i warunki wstapienia do LGD znajduja si¢ takze
na stronie internetowej (http://www.krainabobra.eu/). LGD Kraina Bobra jest gotowa podejmowaé
wspolprace z nowymi podmiotami i osobami. Idea naszego stowarzyszenia jest nawigzanie wspoélpracy
z mozliwie najwigksza ilo$cia podmiotéw, w tym nie bedacych czlonkami stowarzyszenia, ale
pragnacych wlaczy¢ si¢ w realizowane przez nas dzialania. Naszym podstawowym celem jest bowiem
skuteczne wdrazanie strategii, przyczyniajace si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD.

Gminy, na obszarze ktérych dziata LGD staly si¢ czlonkami Stowarzyszenia. Potwierdza to cheé
wspolpracy sektora publicznego z nowym aktorem zycia lokalnego, jakim jest LGD. Wspotpraca
migdzy tymi podmiotami jest niezwykle istotna dla optymalnego wykorzystania istniejacych szans rozwoju,
posiadanych zasobow i poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Wynika to z faktu, iz plany strategiczne
oraz koncepcje inwestycyjne przyjete przez gminy nie moga pozostawa¢ w oderwaniu od polityki LGD —
pewne sfery powinny si¢ uzupetniac¢ i wspiera¢ w celu uzyskania jak najlepszych efektow rozwoju regionu,
w tym efektu synergii.

W mysl postanowien statutu cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia zobowiazani sa:

1) propagowac cele Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji;

2) przestrzegac postanowien Statutu;

3) optaca¢ sktadki cztonkowskie;

4) bra¢ udziat w Walnym Zebraniu Cztonkow.

Ponadto cztonkowie zwyczajni maja prawo:

1) wybiera¢ i by¢ wybieranym do wtadz Stowarzyszenia;

2) sktada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia;

3) bra¢ udzial w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsigwzigciach o charakterze

informacyjnym lub szkoleniowym;

4) wstepu na imprezy kulturalne organizowane przez Stowarzyszenie.

Skreslenie z listy cztonkéw Stowarzyszenia nastepuje z powodu:

1) pisemnej rezygnacji ztozonej Zarzadowi;

2) wykluczenia na podstawie uchwaly Zarzadu:

a) za dziatalno$¢ niezgodna ze Statutem lub uchwata wladz Stowarzyszenia; a w szczegdlnosci za

nieusprawiedliwiong nieobecno$¢ w trzech kolejnych posiedzeniach jego wtadz,

b) za pozbawienie praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sadu;

3) $mierci;

Zgodnie ze Statutem nowych czlonkow do Stowarzyszenia przejmuje si¢ uchwata Zarzadu na
podstawie ztozonej deklaracji cztonkowskie;.

Od uchwal Zarzadu Stowarzyszenia w przedmiocie wykluczenia czlonkéw zwyktych
Stowarzyszenia przystuguje odwotanie do Walnego Zebrania Czlonkéw w terminie 14 dni od dnia
dorgczenia uchwaty Zarzadu o wykluczeniu. Uchwata Walnego Zebrania jest ostateczna i jest podejmowana
na najblizszym Walnym Zebraniu.

Od poczatku istnienia Stowarzyszenia, w trakcie spotkan z mieszkancami regionu zwracano uwage
na potrzebg dalszego, budowania instytucji LGD i poprawy jej funkcjonowania — jak i mozliwosci
rozszerzania skladu LGD i otwarcie si¢ na nowych cztonkow. W efekcie od samego poczatku
funkcjonowania lokalna grupa dzialania miala w pelni otwarty charakter wzgledem nowych czlonkéow,
reprezentantéow roznych sektorow, zakladajac rozszerzanie skladu LGD o nowych czlonkéw. Ponadto
grupa dba o wlaczanie do swych dziatan jak najwigkszej rzeszy mieszkancow, poprzez proces konsultowania
swoich dziatan oraz promowanie realizowanych projektow, w celu jak najlepszego wykorzystania zasobow i
poprawy jakosci zycia na opisywanym obszarze. Do wspolpracy zapraszane sa rowniez instytucje i podmioty
funkcjonujace na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Kraina Bobra”.

I. IV. Struktura Rady

Cialem decyzyjnym o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania LGD jest Rada, wchodzaca
zgodnie z §15 statutu do wltadz Stowarzyszenia. Przepisy statutu stanowia, ze Rada, w co najmniej 50%
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sklada si¢ z podmiotoéw, o ktoérych mowa w art. 6 ust. 1 lit b i ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z
dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, — czyli podmiotoéw gospodarczych i spotecznych oraz innych
odpowiednich podmiotow reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym
organizacje zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu S$rodowiska naturalnego oraz podmiotami
odpowiedzialnymi za promowanie rownosci mezczyzn i kobiet — wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie. W sklad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD.

Wigkszo$¢ cztonkéw Rady posiada udokumentowang wiedz¢ z zakresu rozwoju obszarow
wiejskich i podejscia Leader. Ponadto, 11 czlonkéw sposrod 14 osobowego skladu Rady jest
zameldowana na pobyt staly na obszarze objetym LSR (przez okres, co najmniej 3 lat). ROwniez
wiekszo$¢ skladu Rady posiada udokumentowane doSwiadczenie w zakresie realizacji czy rozliczania
operacji lub projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich wspoHinansowanych ze Srodkow
pochodzacych z budzetu UE. Kwalifikacje i doSwiadczenie cztonkow Rady bgda w oczywisty sposob
rzutowa¢ na efektywna prace Rady. Informacje na ten temat oraz dokumenty potwierdzajace
doswiadczenie zostana zalaczone do wniosku o wybdr lokalnej grupy dzialania do realizacji lokalnej
strategii rozwoju.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach
LSR. Przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowania decyzji zapewniona jest m.in. poprzez zastosowanie do
glosowania kart oceny zgodnosci operacji z LSR i kart oceny operacji wedtug kryteriow LGD, ktore beda
dostgpne do powszechnego wgladu w biurze LGD dla wszystkich wnioskodawcow. Jednoczesnie kryteria
zawarte w kartach byly przedmiotem konsultacji na etapie konstrukcji przedmiotowych Kart.

Dodatkowo Rada posiada swdj regulamin, ktéry okresla procedury jej dzialania, stanowi o
prawach i obowiazkach jej czlonkéw oraz Przewodniczacego, zasadach przygotowywania, zwolywania
i prowadzenia posiedzen, w tym demokratycznych zasadach glosowania i podejmowania decyzji.
Okresla zasady wylaczania czlonka Rady od udzialu w dokonywaniu wyboru operacji w razie
zaistnienia okoliczno$ci mogacych wywolaé watpliwosci, co do jego bezstronnosci, a takze procedury
skladania wnioskow i zapytan. Czlonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD. Statut LGD
zawiera miedzy innymi zapis zakazujacy laczenia funkcji w organie decyzyjnym z funkcjami w
organie zarzadczym lub kontrolnym LGD.

Ustalanie liczby cztonkéw Rady, a takze ich wybdr i odwotanie nalezy do kompetencji Walnego
Zebrania cztonkow, podejmujacego decyzjg¢ bezwzgledna wigkszoscia gtosow, przy obecnosci, co najmniej
polowy cztonkéw Walnego Zebrania.

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady.

Tab. Sktad Rady LGD ,,Kraina Bobra”

o 6 ] : Okres zameldowania

Lp. Imie i nazwisko Sektor Gmina na obszarze LGD
1. Stanistaw Roch Wyszynski spoteczny Szepietowo pow. 3 lata

2. Anna Kazimierczuk publiczny Czyzew pow. 3 lata

3. Helena Uszynska spoteczny Kulesze Koscielne pow. 3 lata

4. Jerzy Pakiela spoteczny Czyzew pow. 3 lata

5. Malgorzata Brzozowska spoteczny Nowe Piekuty pow. 3 lata

6. Jerzy Gabrysiak spoteczny Rudka pow. 3 lata

7. Alina Adamczyk spoteczny Bransk -

8. Leopold Kaminski spoteczny m. Bransk pow. 3 lata

9. Andrzej Lubowicki spoteczny Klukowo pow. 3 lata
10. Joanna Kaczynska gospodarczy Wysokie Mazowieckie pow. 3 lata

11. | Monika Agata Wigzowska gospodarczy Ciechanowiec pow. 3 lata

12. | Jozef Wyszynski spoteczny Wysokie Mazowieckie -

13. | Agnieszka Kosinska spoteczny Bransk -

14. | Zbigniew Romaniuk spoleczny m. Bransk pow. 3 lata

W sktad Rady LGD ,,Kraina Bobra” wchodzi 14 0séb, bedacych przedstawicielami wszystkich gmin
i reprezentujacy wszystkie 3 sektory sposrod czlonkoéw Stowarzyszenia, przy czym przedstawiciele
partneréw spolecznych i gospodarczych stanowia 85%0, a partneréw publicznych 14% skladu Rady.
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Tab. Struktura cztonkow organu decyzyjnego - Rady LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq

Lp. NER e Ilo$¢ czlonkow reprezentujacych dany Udzial pf)szczegolnych
sektor sektoréw w Radzie
1. Spoteczny 10 2%
2. Gospodarczy 2 14%
3. Publiczny 2 14%
Sektor spoleczny i gospodarczy 12 85%
razem:

Czlonkom Rady przystugiwaé bedzie dieta, bedaca wynagrodzeniem za udzial w wyborze operacji do
finansowania, wyplacana na podstawie zasad okreslonych w Regulaminie Rady. Wysokos$¢ tego
wynagrodzenia ustala Zarzad Stowarzyszenia.

I.V. Zasady i procedury funkcjonowania LGD

Podstawowym aktem zawierajacym przepisy dotyczace funkcjonowania LGD, zapewniajacym
przejrzystos¢, demokratycznos$¢ oraz jawnos¢ podejmowania decyzji, jest statut.

Zgodnie z jego postanowieniami do wladz Stowarzyszenia naleza Walne Zebranie Czlonkow,
Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna. Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwa cztery lata, zas
cztonkostwa w tych organach nie mozna laczy¢. Co do zasady uchwaty witadz Stowarzyszenia zapadaja
zwykta wiekszoscia gtosow, przy zatozeniu skutecznego zawiadomienia wszystkich cztonkdéw uprawnionych
do glosowania. Jedynie podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu, odwotania cztonkow Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej oraz rozwiazania Stowarzyszenia wymaga bezwzglednej wigkszosci gtosow, przy obecnosci, co
najmniej polowy cztonkéw Walnego Zebrania.

Zgodnie z §17 statutu najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw.
Zwoluje je Zarzad co najmniej jeden raz na sze$¢ miesigcy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej
badz cztonkow Zarzadu, powiadamiajac wszystkich cztonkoéw Stowarzyszenia o jego terminie, miejscu i
propozycjach porzadku obrad. Powiadomienie to nastgpuje w formie listu lub w kazdy inny skuteczny
sposob, co najmniej 7 dni przed terminem rozpoczgcia obrad. W Walnym Zebraniu moga uczestniczy¢
zwyczajni czlonkowie Stowarzyszenia oraz z glosem doradczym partnerzy Stowarzyszenia, a takze
zaproszeni przez Zarzad go$cie. Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia przystuguje na Walnym
Zebraniu jeden glos.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczegolnosci uchwalanie kierunkow 1 programu
dziatania Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
i Rady oraz wybor i odwolanie cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegélnosci dotyczacych projektow
realizowanych w ramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD, udzielenie absolutorium ustepujacemu
Zarzadowi oraz uchwalanie zmian Statutu. Walne Zgromadzenie podejmuje ponadto uchwaty w sprawie
przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji, rozwiazania Stowarzyszenia, a takze rozpatruje
odwotania od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkdéw Stowarzyszenia.

W razie zmniejszenia si¢ skladu w organach Stowarzyszenia w czasie trwania kadencji, Zarzad
zwoluje Walne Zebranie w celu uzupetnienia ich sktadu.
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Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny Stowarzyszenia Lokalna grupa Dzialania ,,Kraina
Bobra”.

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest Zarzad.

Zarzad sklada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezesow i od 7 do 9 innych czlonkéw Zarzadu
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie. Zarzad ukonstytuowat si¢ na pierwszym po wyborach
Zebraniu. Do jego kompetencji nalezy przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie
Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia,
zwotywanie Walnego Zebrania, ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich, powotywanie i odwolywanie
kierownika Biura Stowarzyszenia (jednostki administracyjnej Stowarzyszenia, kierujacej i wykonujacej
prace organizacyjne i przygotowawcze) oraz zatrudnianie innych pracownikow tego Biura. Zarzad ponadto
okresla wysoko$¢ zatrudnienia i zasady wynagradzania pracownikow Biura Stowarzyszenia, a takze ustala
regulamin Biura Stowarzyszenia. Ponadto Zarzad ustala wysoko$§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Stowarzyszenia za udzial w wyborze operacji do finansowania. Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do
zaciagania zobowiazan majatkowych upowazniony jest Prezes i jeden z wiceprezesow, lub dwoch
wiceprezesow dziatajacych tacznie.

Tab. Czlonkowie Zarzqdu LGD

Czlonkowie Zarzadu LGD
Nazwa
Lp. Imig i nazwisko Pelniona funkcja reprezentowanej Sl
. reprezentowany
gminy
1. Katarzyna Sniecinska Prezes Zarzadu - spoteczny
2. Ryszard Grodzki Wiceprezes Zarzadu Szepietowo spoleczny
3. Mirostaw Reczko Wiceprezes Zarzadu Ciechanowiec publiczny
4, Grzegorz Jerzy Sylwestrzuk Cztonek Zarzadu Klukowo publiczny
5. Krzysztof Jaworowski Czlonek Zarzadu Bransk publiczny
6. Andrzej Anusiewicz Czlonek Zarzadu Rudka publiczny
7. Marek Kaczynski Czlonek Zarzadu Nowe Piekuty publiczny
8. Anna Bogucka Czlonek Zarzadu Czyzew publiczny
9. Jozef Grochowski Czlonek Zarzadu Kulesze Koscielne publiczny
10. Krzysztof Murawski Czlonek Zarzadu Wysokie Mazowieckie spoleczny
11. Czestaw Sokotowski Czlonek Zarzadu m. Bransk publiczny
Tab. Struktura cztonkow Zarzqdu LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq
Lp Nievme el Hos$¢ czlonkow reprezentujacych dany Udzial Poszczeg()lny?h
. sektor sektorow w zarzadzie
1 Spoteczny 3 27%
2 Gospodarczy 0 0%
3 Publiczny 8 73%
Sektor spoleczny igospodarczy 3 279
razem:
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Czlonkowie Zarzadu posiadajg wieloletnie i réZznorodne doswiadczenie w realizacji projektow
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, i innych projektow o zblizonej wielko$ci i tematyce np.
przedakcesyjnych (PHARE, SAPARD), jak i strukturalnych (m.in. ZPORR, SPO RO). Sposréd
projektow o charakterze nieinwestycyjnym, nalezy przede wszystkim wymieni¢ przedsigwzigcia dotyczace
organizacji szkolen i imprez kulturalnych stuzacych rozwojowi obszaré6w wiejskich i promocji regionu.

Komisja Rewizyjna sktada si¢ z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 8 do 10
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Cztonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze
by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo popetlnione umyslnie. Czlonkowie
Komisji Rewizyjnej nie moga by¢ w zwiazku malzenskim ani tez w stosunku pokrewienstwa,
powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola
biezacej dziatalno$ci Stowarzyszenia, ocena prac i skladanie wnioskow w przedmiocie udzielenia
absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu, a takze wystgpowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego
Zebrania.

Tab. Dane czlonkow Komisji Rewizyjnej

Lp. Imi¢ i nazwisko Pelniona funkcja S:ektor, ktérego pr.Z?.dStaWICI?IEm
jest czlonek Komisji Rewizyjnej

1. Sylwia Katarzyna Grochowska | Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej spoteczny

2. Marek Wnorowski Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

3. Katarzyna Pawlak Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

4. Dariusz Piekutowski Cztonek Komisji Rewizyjnej gospodarczy

5. Pawel Mieczystaw Jabtonski Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

6. Bogdan Kresso Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

7. Kazimierz Krzemien Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

8. Marzanna Chwaszczewska Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

9. Stanistaw Kuzminski Cztonek Komisji Rewizyjnej gospodarczy

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej w 78% reprezentuja sektor spoleczny. Sektor gospodarczy
stanowi 22% skladu Komisji Rewizyjnej.

Rola i zadania Rady

Rada jest organem decyzyjnym, sktadajacym sie¢ z 10 do 15 cztonkéw. Kadencja Rady wynosi
cztery lata. Zgodnie z §21 Statutu Rada w co najmniej 50 % sktada si¢ z podmiotdéw sektora spotecznego i
gospodarczego. W sklad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich gmin bedacych czlonkami LGD.

Wszelkie zmiany dotyczace sktadu Rady oraz powotywania nowych cztonkow podejmuje Walne
Zgromadzenie LGD poprzez glosowanie jawne.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji, ktére maja byé realizowane
w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Rada jest organem o kluczowym znaczeniu dla
sprawnego dziatania LGD. Zapewniajac rozdzial miedzy funkcja decyzyjna i zarzadcza w LGD,
decyduje o wyborze projektow, ktore dzigki dofinansowaniu beda wdrazane na obszarze LGD,
realizujac tym samym przejete przez lokalna spolecznos$¢ kierunki rozwoju. Czlonek Rady nie moze
by¢ zatrudniony w biurze LGD.

Wszystkie organy dzialaja z zachowaniem obiektywnych i przejrzystych regul, zgodnie ze
standardami demokratycznego panstwa prawnego.

Stowarzyszenie zostalo zawiazane na czas nieokreslony, jednakze statut przewiduje, iz moze zostac
rozwiazane na podstawie uchwaty Walnego Zebrania lub w innych przypadkach przewidzianych prawem.
Podejmujac uchwale o rozwiazaniu Stowarzyszenia Walne Zebranie okres$la sposob jego likwidacji oraz
przeznaczenie majatku Stowarzyszenia. W sprawach nie uregulowanych statutem maja zastosowanie
przepisy Prawa o stowarzyszeniach i ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
(Dz. U. z 2007 1. nr 64, poz. 427) oraz rozporzadzenia Ministra Rolnictwa uszczegdtawiajace dziatalnosc¢
LGD.

Potencjal administracyjny LGD
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Kadra Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra” powinna posiada¢ uprawnienia,
kompetencje, kwalifikacje, do$wiadczenie zawodowe oraz zakres obowiazkdéw, stosownie do zajmowanych
stanowisk. Zarowno uprawnienia, jak i obowiazki moga zosta¢ zmienione badz doprecyzowane przez Zarzad
oraz moga zosta¢ zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikow Stowarzyszenia na okreslone stanowiska odbywac si¢ bedzie w
trybie konkursowym. Do kazdego stanowiska przypisane zostang wymagania konieczne wobec kandydata
oraz pozadane. Kandydaci spelniajacy wymagania zostana zaproszeni na rozmoweg kwalifikacyjna.
Jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ lub stopien niepelnosprawnos$ci jest wykluczona. Osoby
rekrutujace przysztych pracownikow kierowa¢ si¢ beda tylko i1 wylacznie kwalifikacjami oraz
doswiadczeniem kandydatow. W sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikow o
okreslonych kwalifikacjach, konkurs zostanie powtorzony. Jesli trudnosci ze znalezieniem pracownika
powtdrza si¢ wymagania wobec przyszltych kandydatéw zostana zawegzone. W takim wypadku warunkiem
zatrudnienia bedzie pisemne zobowiazanie kandydata do odbycia okreslonego kursu badz szkolenia, celem
podniesienia swoich kwalifikacji zawodowych. Niemniej LGD przewidzialo niezbedne szkolenia dla
pracownikow w celu przygotowania ich do pelnienia obowiazkéw stuzbowych zwiazanych z praca w biurze
LGD.

Opis stanowisk

W Biurze LGD planuje si¢ utworzy¢ dwa stanowiska pracy: dla kierownika biura oraz dla asystenta
projektu. Kierownik bedzie odpowiedzialny za kierowanie pracami biura oraz koordynacje wszelkich dziatan
zwiazanych z pracami biura LGD i realizacja LSR. Asystent projektu wykonuje w szczegdlno$ci zadania
zwiazane ze sprawnym wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem biura, wspierajac w tym zakresie kierownika
biura. Ponizej zostaly zaprezentowane szczegdtowe opisy stanowisk pracownikdéw biura LGD oraz zakresy
ich obowiazkow i odpowiedzialno$ci. Pracownicy biura beda wspierani przez obstuge ksiggowa, m.in. w
zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiggowe;j i rozliczania projektu.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Stanowisko pracy Kierownik Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”.
Bezposredni przelozony Prezes zarzadu

Forma umowy Umowa o pracg

Zakres uprawnien i obowigzkow

Wymagane kwalifikacje i do§wiadczenia zawodowe.
Konieczne:
1. Wpyksztalcenie wyzsze (pozadane kierunki: ekonomia, zarzadzanie i marketing, administracja, stosunki
migdzynarodowe lub pokrewne);
2. Potwierdzone do$wiadczenie zawodowe w realizacji projektdw o podobnym typie i zasiggu;
3. Minimum trzyletnie do§wiadczenie zawodowe w zakresie w zakresie aplikowania o $rodki z funduszy unijnych
i rozliczania projektow;
Znajomos¢ zatozen Programu Leader;
Do$wiadczenie w kierowaniu placowka lub zespotem;
Doswiadczenie przy organizacji i przeprowadzaniu szkolen;
Doswiadczenie w zakresie doradztwa zwiazanego z pozyskiwaniem funduszy unijnych;
Biegta znajomo$¢ oprogramowania MS Office;
. Bardzo dobra organizacja czasu pracy;
10. Komunikatywno$¢;
Pozadane:
1. Znajomo$¢ j. angielskiego lub innego j¢zyka roboczego Unii Europejskiej;
2. Znajomosc¢ zasad funkcjonowania organizacji pozarzadowych;
3. Znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem JST;
4. Kreatywnos¢;
Zakres zadan:
Kierowanie i nadzér nad praca Biura LGD;
Kontrola postepu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;
Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji zwiazanej z projektem;
Doradztwo dla beneficjentow w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na realizacjg¢ operacji;
Przygotowywanie dokumentacji dla organéw LGD;
Pomoc w dziataniach zwigzanych z realizacjq Lokalnej Strategii Rozwoju;
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7. Przygotowywanie sprawozdan merytorycznych, finansowych i wnioskow o platnos¢ oraz wnioskéw o pomoc
na funkcjonowanie LGD;
8. Koordynacja prac zwiazanych z przygotowywaniem projektow wspotpracy;
9. Pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych dotyczacych rozwoju obszaru LGD, wpisujacych sig
w cele statutowe LGD i LSR;
10. Realizacja innych zadan zleconych przez Zarzad LGD,;
11. Informowanie nt. LGD oraz realizacji LSR.
Zakres odpowiedzialnoSci:
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowa prace Biura LGD;
Odpowiedzialnos¢ za profesjonalng obstuge organéw LGD i beneficjentow;
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowa realizacjg i rozliczanie projektow realizowanych przez LGD;
Odpowiedzialno$¢ za powierzone wyposazenie biura;
Odpowiedzialno$¢ za zadania zlecone przez Zarzad LGD.

akrwdPE

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”
Komoérka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”
Stanowisko pracy Asystent projektu

Bezposredni przetozony Kierownik Biura

Forma umowy Umowa o pracg

Zakres uprawnien i obowiazkow

Kwalifikacje i doS§wiadczenia zawodowe:
Konieczne:
1. Wyksztalcenie wyzsze (pozadane kierunki: ekonomia, zarzadzanie i marketing, administracja, stosunki
mi¢dzynarodowe lub pokrewne);
. Dobra organizacja pracy;
. Komunikatywno$c;
. Umiejetno$¢ samodzielnej pracy;
. Biegta znajomo$¢ oprogramowania MS Office.
Pozadane:
1. Dobra znajomos$¢ (w mowie i piSmie) przynajmniej jednego jezyka roboczego Unii Europejskiej;
2. Znajomos¢ problematyki w zakresie finansowania i oceny projektéw ze srodkow UE;
3. Znajomos¢ zasad funkcjonowania organizacji pozarzadowych
Zakres zadan:
1. Przygotowywanie sprawozdan merytorycznych, finansowych oraz wnioskdw o przyznanie pomocy na
funkcjonowanie LGD;
. Przygotowywanie projektow wspolpracy;
. Przygotowywanie wnioskow o ptatnos$¢ dla projektow wspotpracy;
. Doradztwo dla beneficjentow w zakresie przygotowania wnioskow o przyznanie pomocy na realizacjg operacji;
. Udzielanie informacji nt. LGD oraz realizacji LSR.
kres odpowiedzialno$ci:
Odpowiedzialnos$¢ za zadania z zakresu zadan;
Odpowiedzialno$¢ za sprawne wdrazanie projektu;

2
3
4
5

4

V/

2
3
5
a
1
2

Ksiggowos¢ biura

Planuje sig¢, aby obsluga finansowo-ksiggowa zostala wydzielona na zewnatrz biura LGD.
Ze wzgledow ekonomicznych operacja ta wydaje si¢ bardziej efektywna niz utworzenie odrgbnego
stanowiska pracy oraz zatrudnienie ksiegowego o odpowiednich kwalifikacjach. Wyodrebnienie ksiggowosci
na zewnatrz jest dziataniem, ktore pozwoli bardziej efektywnie wykorzystywac¢ srodki finansowe poprzez
uelastycznienie wydatkow. Wszelkie zlecane prace ksiggowe beda ewidencjonowane oraz rozliczane po
kazdym miesigcu kalendarzowym za pomocag umowy zlecenie, umowy o dzieto lub faktury. Wybor
zewnetrznego ksiggowego zostanie dokonany zgodnie z zapisami procedury naboru pracownikow. Gtowne
wymagania, jakie musi spelnia¢ osoba/podmiot wybrana/y do obstugi finansowo-ksiggowej Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra” zostaty wymienione ponizej:

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”

Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”
Stanowisko pracy Obsluga finansowo-ksiegowa

Bezposredni przetozony Kierownik biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Bobra”
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Forma umowy | Umowa o wspolpracy gospodarczej, umowa zlecenie, umowa o dzielo
Zakres uprawnien i obowiazkéw
Kwalifikacje i dosSwiadczenia zawodowe:
Konieczne:
1. Kilkuletnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia ksiggowosci;
2. Wyksztalcenie, co najmniej $rednie;
3. Wiedza i umiejetnosci udokumentowane dyplomami, zaswiadczeniami, §wiadectwami;
4, Rzetelnosé i uczciwose;
5
6
7

Biegta znajomos¢ obstugi komputera i oprogramowania MS Office oraz programow ksiggowych;
Komunikatywnosc;
. Umiejgtnos$¢ samodzielnej pracy.
Pozadane:
1. Mile widziane doswiadczenie w przygotowywaniu i rozliczaniu projektow wspotfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej;
2. Mile widziana udokumentowana znajomo$¢ jezykow obcych.
Do bezposrednich zadan pracownika obslugi finansowo-ksiegowej projektu nalezy:
1. Terminowe comiesieczne rozliczanie finansowo-ksiggowe dziatalnosci LGD;
2. Terminowe roczne rozliczanie finansowo-ksi¢gowe dziatalnosci LGD;
3. Sporzadzanie okresowych raportéw finansowo-ksiggowych;
4. Prowadzenie biezacych spraw finansowo-ksiggowych;
5. Kompletacja oraz archiwizacja dokumentéw ksiggowych;
6. Nadzor nad operacjami finansowymi LGD;
7. Rozliczanie wynagrodzen pracownikow oraz wszelkich zlecen i uméw zawartych przez LGD;
8. Prowadzenie spraw kadrowych.
akres odpowiedzialno$ci:
1. Nalezyte wypehianie powierzonych obowiazkow i zadan;
2. Zachowanie tajemnicy stuzbowe;j.
W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGD zaktada si¢ mozliwo$¢ ponoszenia przez LGD innych
kosztow w zakresie kosztow biezacych, z tytulu wynagrodzenia za wykonanie zlecenia, np. dystrybucja
materialow informacyjnych. Wykonawcow w takim przypadku zatrudnia Zarzad zgodnie ze sposobem
reprezentacji wskazanym w statucie.

Z

Zasady funkcjonowania biura, w tym warunki techniczne, lokalowe LGD

Siedziba Stowarzyszenia jest miejscowos¢ Wysokie Mazowieckie, ul. Mickiewicza 1 A,
18-200 Wysokie Mazowieckie w wojewodztwie podlaskim. Biuro LGD posiada odpowiednie warunki
lokalowe, niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania. W budynku siedziby Stowarzyszenia poza
pomieszczeniami przeznaczonymi dla pracownikéw znajduje si¢ sala konferencyjna, umozliwiajaca
organizacje spotkan. W przypadku wysokiego zainteresowania organizowanymi spotkaniami badz
szkoleniami, LGD ,Kraina Bobra” dzigki wspodlpracy ze Starostwem Powiatowym zapewnila sobie
mozliwo$¢ korzystania z nowocze$nie wyposazonego zaplecza konferencyjnego Starostwa. Wyodrgbnione
pomieszczenia 0 powierzchni 25,2 m?. oraz posiadane zasoby techniczne pozwalaja na sprawna organizacje
pracy i wlasciwa obstuge interesantdéw, za$ zajmowana powierzchnia pozwala na archiwizacje i
przechowywanie dokumentow.

Biuro LGD wyposazone zostalo w komputery, faks i telefony. Kazdy z pracownikéw posiada
indywidualne stanowisko pracy oraz stale pofaczenie z Internetem. Biuro LGD spelnia funkcje
administracyjne, zarzadza dokumentacja i obsluguje organy LGD, umozliwiajac im prawidlowe
wypelnianie nalozonych na nich zadan i obowiazkéw. Biuro LGD funkcjonuje w oparciu o swoj

regulamin: Na zdjeciach ponizej przedstawiono pomieszczenie sali konferencyjnej i pomieszczenie biura
LGD.
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Dane teleadresowe biura:

Ulica Mickiewicza 1 A

Miejscowos¢ 18-200 Wysokie Mazowieckie

Telefon/fax 86 275 74 52

e-mail krainabobra@wp.pl

L.VI. Kwalifikacje i doswiadczenie 0sob wchodzacych w sklad Rady

Cztonkowie Rady LGD legitymuja si¢ odpowiednig wiedza i do§wiadczeniem, aby moc sprawowac
funkcje w tak waznym organie LGD, jakim jest Rada. Szczegdétowe zestawienie wszystkich dyplomow,
za$wiadczen o ukonczeniu kursow, zaswiadczen lub uméw potwierdzajacych ich do$wiadczenie we
wdrazaniu roéznych projektow dofinansowanych przez UE, znajduje si¢ w zalaczniku nr 11 ,Dane
wszystkich cztonkéw organu decyzyjnego LGD” do wniosku na wybor LGD do realizacji LSR. Osoby
wchodzace w sktad Rady LGD ,,Kraina Bobra” braty udziat w wielu ciekawych szkoleniach i projektach
zwiazanych z tematyka Programu LEADER, PROW oraz innych programow pomocowych Unii
Europejskiej. Niektorzy z cztonkdéw Rady uczestniczyli w szkoleniach bardzo innowacyjnych i ciekawych, z
punktu widzenia LSR, takich jak: ,,Marketing regionalny w ramach klastra w branzy spozywczej”, ,,Stan i
standardy europejskic w agroturystyce i turystyce wiejskiej”, ,,LEADERATORIUM - Platforma
Intranetowa”. Jedna osoba wchodzaca w sktad Rady poza wysokimi kwalifikacjami oraz do§wiadczeniem
posiada réwniez udokumentowana znajomos$¢ jgzyka angielskiego. To zgromadzone doswiadczenie oraz
nabyta wiedza pozwala twierdzi¢, iz operacje wdrazane w ramach LSR beda dobierane umiejgtnie i
skrupulatnie, a cate LGD bedzie funkcjonowato sprawnie.

L.VII. Doswiadczenie LGD i czlonkéw LGD w realizacji projektow

Dos$wiadczenie poszczegoélnych cztonkéw LGD jest rowniez imponujace. Dokladne zestawienie
realizowanych przez niektorych cztonkow projektow jest zawarte w zataczniku nr 17 do wniosku na wybor
LGD do realizacji LSR. Nalezy podkresli¢ duza wszechstronno$¢ projektow, w ktorych udziat brali
poszczegdlni cztonkowie LGD. Lista projektow zawiera zarowno projekty ,.migkkie”, jak i ,twarde”.
Projekty te byly rowniez zwigzane z bardzo réznorodng tematyka, ktora dotyczyta zar6wno infrastruktury
drogowej, technicznej, sportowo-rekreacyjnej oraz turystycznej, a takze spotecznej i kulturowej. Jeden z
cztonkéw byt rowniez Kierownikiem projektu realizowanego w ramach Pilotazowego Programu Leader+
SPO ROL, ktorego zatozenia byly zbiezne z obecnym Programem Leader. Tak bogate i wszechstronne
doswiadczenie cztonkow LGD, gwarantuje lepsze zrozumienie zagadnien i procedur zwigzanych z wdrazang
strategia i na pewno si¢ przyczyni do efektywnosci jej wdrozenia i spozytkowanych na nia $rodkoéw
finansowych.
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I1. Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewngtrznej spofnosci
Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD albo bedacych jej partnerami

Pod wzgledem administracyjnym obszar Lokalnej Grupy Dzialania obejmuje dziesi¢¢ gmin:
Wysokie Mazowieckie, Ciechanowiec, Czyzew, Klukowo, Kulesze Koscielne, Nowe Piekuty,
Szepietowo, Rudka, Bransk oraz miasto Bransk. Wchodza one w sktad dwoch powiatow: powiatu
wysokomazowieckiego i powiatu bielskiego lezacych na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Tab. Gminy wchodzqce w sktad LGD

i Typ gminy Identyfikator jednostki podzialu
terytorialnego kraju

Bransk miejska 200302 1
Bransk wiejska 200305 2
Rudka wiejska 200307 2
Ciechanowiec miejsko-wiejska 201302 3
Czyzew miejsko-wiejska 201303 2
Klukowo wiejska 201304 2
Kulesze Koscielne wiejska 201306 2
Nowe Piekuty wiejska 201307 2
Szepietowo miejsko-wiejska 201309 2
Wysokie Mazowieckie wiejska 2013102

Zrédio: GUS

Wszystkie gminy, ktérych obszar jest objety LSR nie sa czlonkami ani partnerami innych LGD, ktére
ubiegaja si¢ 0 wybor do realizacji LSR.

1. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

Polozenie

Obszar objety LSR potozony jest na terenie potudniowo-zachodniej czeSci wojewodztwa, na
Wysoczyznie Wysokomazowieckiej, wchodzacej w sktad Niziny Podlaskiej oraz na Wysoczyznie Bielskiej,
pomigdzy doling gornej Narwi na poinocy i na wschodzie a podlaskim przetomem Bugu na poludniu. Od
zachodu teren LGD ogranicza, zwiazana z Migdzyrzeczem Lomzynskim, linia Czerwonego Boru,
przechodzac w pradoling Narwi, otaczajaca wysoczyzneg od strony péinocnej i wschodniej. W niewielkiej
odlegto$ci na polnoc od obszaru LGD znajduje si¢ Kotlina Biebrzanska, za§ na podtnocny-wschod —
Wysoczyzna Bialostocka. Poprzez starorzecze Nurca poludnie mezoregionu graniczy z Wysoczyzna
Drohicka i Rownina Bielska. Wojewddztwo podlaskie, na terenie, ktoérego znajduje si¢ obszar LGD
potozone jest na terenie potnocno-wschodniej Polski i sasiaduje z wojewodztwami; warminsko-mazurskim,
mazowieckim i lubelskim. Podlaskie graniczy z Litwa i Bialorusia, stanowiac tym samym wewnetrzng —
z Litwa i zewngtrzna — z Biatorusia granice Unii Europejskiej i gdzie znajduje si¢ 11 przej$¢ granicznych.

Ryc. Potozenie LGD wzgledem wojewodztwa podlaskiego Ryc. Potozenie LGD wzgledem terytorium Polski

=Ny
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\
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Zrédlo: http://www.bialystok.uw.gov.pl/ Zrédlo: http://www.gdynia.mm.pl/
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Geograficznie obszar dziatania Stowarzyszenia graniczy z trzema innymi LGD, ktore takze potozone
sa na terenie wojewodztwa podlaskiego, i tak: od pétnocnego wschodu z LGD ,,N.A.R.E.W.”, od wschodu
z LGD ,,Puszcza Bialowieska”, a od potudnia z LGD ,,Tygiel Doliny Bugu”.

Powierzchnia

Obszar LGD zajmuje teren o lacznej powierzchni 1328 km? co stanowi 6,57% powierzchni
calego wojewodztwa podlaskiego. Najwigkszy udziat w ogodlnej powierzchni obszaru LGD przypada
gminie Bransk, natomiast gmina o najmniejszej powierzchni jest Rudka, zajmujac obszar 70 km?.

Tab. Powierzchnia gmin wchodzqcych w skiad LGD

Gmina Powierzchnia w km? U‘;ﬂxig&t;ernzﬁrgégﬁ& W
Miasto Bransk 32 2,4
Gmina Bransk 227 17,1

Rudka 70 53
Ciechanowiec 202 15,2

Czyzew 130 9,8

Klukowo 124 9,3
Kulesze Koscielne 115 8,7
Nowe Piekuty 110 8,3
Szepietowo 152 11,4
Wysokie Mazowieckie 166 12,5
Razem 1328 100

Zrédlo: WUS Bialystok 2006

Uksztaltowanie powierzchni

Obszar LGD cechuje jednostajny, lekko pofaldowany krajobraz, typowy dla terenéw
nizinnych. Morfologicznie teren jest reprezentowany przez typ rzezby polodowcowej pochodzacej z okresu
zlodowacenia srodkowopolskiego. Wysoczyzng Wysokomazowiecka cechuja lekko faliste rowniny badz
ptaskie powierzchnie tagodnie rozcigte formami dolinnymi. P6Zniejsze procesy denudacyjne przeksztatcity i
zniwelowaly pierwotny, bardziej urozmaicony, relief. Na potnocno-wschodniej granicy obszaru LGD
krajobraz staje si¢ bardziej zroznicowany, dzigki liczniej wystepujacym niewielkim morenowym wzgoérzom,
osiagajacym wysoko$¢ do 160 m. n.p.m. Na terenie LGD rozciagaja si¢ poprzecinane rzekami wysoczyzny:
Biatostocka, Kolnenska, Wysokomazowiecka i Drohiczynska, a takze Roéwnina Bielska 1 Wzgorza
Sokolskie. Niewielki pas ziem na zachodzie zajmuje fragment Niziny Pomocnomazowieckiej z czgscia
Rowniny Kurpiowskiej. Od potudnia uksztattowanie terenu LGD wspoltworza dwie wysoczyzny:
Wysokomazowiecka i Drohicka. Ponadto czg$¢ obszaru obejmuje Wysoczyzna Wysokomazowiecka,
stanowigca zdenudowang powierzchni¢ moreny dennej ptaskiej, wyniesiong na wysoko$¢ 125-130 m. n.p.m.,
przechodzaca stopniowo w kierunku pétnocnym w réwning sandrowa. Wyniesiona przecigtnie na wysokos¢
125-150 m n.p.m. Wysoczyzna Drohicka charakteryzuje si¢ silnie zniszczona powierzchnia moreny dennej z
ostancowymi formami morenowymi W okolicach Tworkowic i Radziszewa. Wysoczyzna porozcinana jest
dolinami matych ciekéw wodnych stanowiacych liczne doptywy Nurca. Naturalng granica pomigdzy
formami wysoczyznowymi jest dolina rzeki Nurzec, ktory wyznacza jej potnocna i zachodnia granicg.

Klimat

Warunki klimatyczne na obszarze LGD sa charakterystyczne dla poétnocno-wschodniej Polski.
Panujacy tam klimat umiarkowany przej$ciowy cechuje wyrazny wptyw czynnikow kontynentalnych,
odznaczajacych sig¢ surowymi warunkami. Zwigzane jest to silnie z peryferyjnym polozeniem Niziny
Podlaskiej w stosunku do innych regionow Polski, a takze poludnikowym uksztattowaniem powierzchni,
umozliwiajacym swobodna wedrowke mas powietrza naptywajacych z Europy Potnocno-Wschodniej oraz
centralnej Rosji. Skutkuje to mala bezwladnoscia termodynamiczna, niska $rednia temperatura roczna,
ksztaltujaca si¢ na poziomie 6,9°C oraz duza amplituda jej zmian latem i zima (22°C). Okres wegetacyjny,
Scisle zwiazany z temperaturami dobowymi, wynosi od 200 do 210 dni, trwajac od pierwszych dni kwietnia
do konca pazdziernika. Jest on S$rednio 1-2 tygodnie krotszy od okresu wystepujacego na sasiednim
Mazowszu 1 Wyzynie Lubelskiej. Relatywnie dlugie zimy najczgéciej sa bardzo mrozne. Wysoce
niekorzystne dla uprawy roslin sa wiosenne przymrozki, mogace wystgpowac jeszcze w pierwszej potowie
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maja. Okres przymrozkowy jest tu bowiem dlugi i trwa okoto 130-140 dni w roku, z czego najwiecej
przypada w styczniu. Srednioroczne opady ksztattuja si¢ na poziomie 560-570 mm, za$ ich najwicksza
czestotliwos¢ przypada na okres od kwietnia do wrzesnia i wynosi 60%. Z agrotechnicznego punktu
widzenia jest to korzystne zjawisko, gdyz pozytywnie oddzialywuje na potrzeby roslin w okresie wegetacji.
Nasilenie opadéw odnotowuje sie¢ zazwyczaj w lipcu. Korzystng cecha klimatyczna wystepujaca na obszarze
LGD jest duze nastonecznienie. Wspdtczynnik zachmurzenia jest nizszy o 0,2 od wspdtczynnika Polski i
wynosi  6,4. Dobre ustonecznienie, niskie wskazniki $redniego zachmurzenia nieba $wiadcza
o duzej ilosci dni pogodnych i najmniejsza iloscia dni pochmurnych w ciagu roku. Zachmurzenia najczesciej
przypadaja  w listopadzie i grudniu. Srednia roczna wilgotno$¢ powietrza utrzymuje sig
w okolicach 80%. Najczgstszymi kierunkami wiatrow sa NW, W, SW, na ktore przypada prawie 50%
wszystkich wiejacych na terenie LGD wiatrow. Najsilniejsze wiatry wystgpuja zima — $rednio 3,8 m/s,
a najslabsze wieja latem okoto 2,8 m/s.

Gleby

Wysoczyzna Wysokomazowiecka wyrdznia si¢ na tle Niziny Podlaskiej stosunkowo dobra
jakoscia gleb, skupionych w jej Srodkowej i poludniowej czeSci. Gleba gltownie ztozona jest z glin
lekkich, glin zwatowych oraz organicznego humusu, mozaika gleb brunatnych i czarnozieméw kompleksu
pszennego dobrego. Tworzy sig¢ ona wskutek gestej sieci dolin rzecznych i obecno$ci piaskow dolinowych.
Ponadto potludniowy fragment obszaru LGD bogaty jest w gleby o korzystnych wtasciwosciach
agrotechnicznych. Wystgpuja tam gleby klasy Illa i IlIb oraz IVa i IVb. Duza powierzchni¢ wykorzystana
pod grunty orne zajmuja bardzo dobre gleby 2 kompleksu glebowego. Wschod terenu LGD odznacza sie¢
przewaga gleb nalezacych do IV klasy bonitacyjnej. W pdinocnej czeéci obszaru LGD dogodne warunki
glebowe stopniowo zanikaja na rzecz gleb lekkich i zwirow. Poéinocno-wschodni teren LGD zdominowany
jest przez gleby pszenno-zytnie i pszenne dobre, zaliczane do klasy bonitacyjnej Ila i IIIb. Najczesciej sa
to gleby bielicowe lub brunatne wytworzone z glin lub utworéw pylowych. Pélnocna czes¢ obszaru w
gtéwnej mierze obejmuje gleby nie podlegajace ochronie przed zmiang uzytkowania. Wystepuja tam gleby
zytnio-ziemniaczane stabe z niewielkim udziatem zbozowo-pastewnych stabych, nalezacych do V klasy
bonitacyjnej. Zaliczaja si¢ do nich gleby brunatne i bielicowe, wytworzone z piaskéw gliniastych, pylastych.
W podtozu czgsto mozna spotkaé piaski luzne, ubogie w sktadniki pokarmowe, tatwo przepuszczalne i
wrazliwe na niedobory wilgoci.

Bogactwa naturalne

Obszar LGD, podobnie jak mezoregion oraz cale wojewddztwo podlaskie nie posiada Zadnych
surowcow mineralnych. Jedynie gdzieniegdzie zlokalizowane jest ztoze kruszywa naturalnego grubego.
Kruszywo budowlane pozyskiwane jest z kilku zt6z zwirowych o tacznych zasobach ponad 1 000 000 ton.
Eksploatacja surowcoOw czgsto ma charakter dorywczy, wykorzystywany na potrzeby lokalnego
budownictwa; jednorodzinnego izagrodowego, a takze w mniejszym stopniu dla drogownictwa. Na
poludniowym wschodzie obszaru LGD gléwnymi bogactwami mineralnymi sg gliny, piaski i zwiry. W
oparciu o te surowce rozwinat si¢ przemyst materialdow budowlanych, zaspokajajacy potrzeby lokalnego
budownictwa, gtdwnie na terenach wiejskich. Ponadto lokalne znaczenie gospodarcze ma torf, wystepujacy
m.in. w dolinach pradolinie Narwi, ktory do lat 70 byt eksploatowany dla celow opatowych i rolnictwa, jako
nawoz. Innym bogactwem wystepujacym w regionie LGD sa wody termalne.

Lesistos¢

Na obszarze LGD powierzchnia gruntéw lesnych stanowi 19,26% ogélnej powierzchni terenu.
Udziat lasow w catkowitej powierzchni gruntoéw w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad obszaru
objetego projektem jest zroznicowany. Najwigksza koncentracja terenow lesnych wystepuje
w gminie Ciechanowiec (19,87% wszystkich lasow), za$ najmniejsza w gminie Czyzew (3,74%).

Tab. Lasy na obszarze LGD

Powierzchnia gruntéw leSnych w ha
ogoélem publiczne
Gmina wilasno$¢ Skarbu Panstwa Lesistosé¢
ogollem wtym w tym wilasnos¢ w %
lasy razem - ;
razem | w zarzadzie w zasobie gmin
LP ANR
Miasto1gmina | g1 | 910 | 144 | 144 144 - 1 28,1
Bransk
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Cminawiejska | 5,07 | 3450 | 658 | 653 651 2 5 15,2
Bransk
Rudka 2818 | 2746 | 2130 | 2128 2128 0 2 39,1
Ciechanowiec | 5083 | 5054 | 1574 | 1564 1561 3 10 25,1
Czyzew 959 958 105 94 94 0 11 73
Klukowo 1112 | 1112 27 26 23 3 1 9
Kulesze 3067 | 3067 | 50 50 50 0 0 26,6
Koscielne
Nowe Piekuty | 1746 | 1744 | 191 190 190 0 1 15,9
Szepietowo 2651 | 2613 | 1488 | 1488 1481 4 0 17,2
Wysokie 3772 | 3739 | 1470 | 1470 1470 0 0 225
Mazowieckie
Razem 25579 | 25395 | 7837 | 7807 7792 12 31

Zrédto: GUS 2006

Czes¢ terenu LGD nalezy do obszaru funkcjonalnego Zielonych Pluc Polski, znajdujac si¢
w zasiggu wystepowania debu bezszypulkowego i sosny. Poludniowa czes¢ teremu — dolina rzeki
Nurzec — objeta jest statusem obszaru chronionego krajobrazu. Znajduja si¢ tu siedliska wilgotne
i mokre, zwiazane z obnizeniami terenu i dolina rzeki. W dolinie rzeki Nurzec, wystgpuje naturalna
ro§linno§¢ wodna, torfowiskowa i bagienna, zbiorowiska krzewiastych wierzb oraz fragmenty tegow
wierzbowo — topolowych.

Z uwagi na rolniczy charakter przewazajacej czgSci LGD gléwne skupiska naturalnej roslinnosci
stanowia lasy zagregowane w niewielkie kompleksy, funkcjonujace na terenach nieprzydatnych do uprawy.
Najczesciej sa to tereny zawilgocone badz okresowo zalewane (tzw. lasy lggowe). Mato uzyteczne miejsca
pokryte sa lasami wielogatunkowymi o charakterze liciastym (tzw. grady) lub iglastym. Najwigksze
skupiska lesne wystepuja na potnocy obszaru LGD. Ponizsza mapa przedstawia lesistos¢ w poszczegolnych
powiatach wchodzacych w sktad wojewodztwa podlaskiego. Srednia lesistos¢ dla obszaru LGD,
obejmujacego wigkszo$¢ powiatu wysokomazowieckiego (bez jego podinocno-wschodniej czgsci)
oraz poétnocno-zachodnia czg$¢ powiatu bielskiego wynosi okoto 20,5%.

Ryc. Lesistos¢ w wojewodztwie podlaskim
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Zrédlo: WUS Bialystok 2006

Zasoby wodne

Wysoczyzna Wysokomazowiecka stanowi dzial wodny Bugu i Narwi. Niedaleko Wysokiego
Mazowieckiego swe zrodta maja doptywy Narwi (Jablonka, Slina, Rokitnica) oraz Bugu (Brok Maty
i Duzy). Tworza one lokalna sie¢ rzeczna, odznaczajaca si¢ dosy¢ duza gestoscia. Poludniowy teren LGD
swe szczegélne walory turystyczne zawdzigcza w glownej mierze znajdujacemu si¢ tam przelomowi
Bugu i dolinie jego prawobrzeznego doptywu — Nurca wraz ze starorzeczem. Nurzec poczatkowo ptynie
szeroka dolina, a od Ciechanowca zweza si¢ az do ujécia do Bugu. Rzeka ta posiada nieuregulowane koryto
wcinajace si¢ 2-3 m w teras¢ zalewowa, w obrebie ktorej znajduja sig takze starorzecza. Wahania stanow
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wod rzecznych wynosza okoto 2,5 (maksimum 414 cm i minimum 148 cm), wskutek czego w okresach
roztopéw wiosennych Nurzec wystepuje z koryta i zalewa powierzchnig terasy. Wysoczyzng odwadniaja
rowniez mniejsze cieki wodne. Naleza do nich Pelchowka, Siennica, Mscichowka i Kukawka. We
wschodniej czgsci obszaru LGD wystepuje dobrze rozwinigta sie¢ rzek i strumieni. Glowna rzeke stanowi
rzeczka Tloczewka oraz jej lewy dopltyw Dzierza, biorace swoj poczatek w rejonie wsi Jabton Koscielna i
Jabton Dabrowa. Wzniesienie w obrebie wsi Jablon Ko$cielna jest dziatem wodnym pomigdzy dorzeczem
rzek Bug i Narew. Rzeka Slina zbiera wody do rzeki Narew, a rzeka Ttoczewka odprowadza wody do Bugu.
Ponadto przez ten teren przeplywa rzeczka Markowka. Rzeki Tloczewka i Markowka sa doptywami rzeki
Mien. Plyna one naturalnymi korytami tworzacymi liczne zakola i obramowanymi malowniczymi
zadrzewieniami, zlozonymi z olszy z domieszka wierzb. Naturalne zbiorniki wodne wigkszych rozmiaréw na
terenic LGD praktycznie nie wystepuja. Czesto jednak mozna spotkaé oczka $rodpolne oraz sztuczne
zbiorniki stworzone na uzytek mieszkancoéw. Pod wzgledem warunkow hydrogeologicznych potudniowy
obszar LGD podzielony jest na dwa rejony o odmiennych warunkach wystepowania wod gruntowych.
Pierwszy z nich obejmuje dna dolin i obnizen oraz réwning sandrowa, a takze niewielki fragment
wysoczyzny, gdzie wody gruntowe utrzymuja si¢ w latwo przepuszczalnych utworach piaszczystych o
dobrych warunkach infiltracyjnych. Glebokos¢ zalegania ciaglego iswobodnego zwierciadta wod
uzalezniona jest od wyniesienia terenu oraz intensywnosci opadow atmosferycznych. Przewaznie wystepuje
ono na glgbokosci 1 —4 m p.p.t. W obrebie dolin i obnizen wody gruntowe zalegaja najptycej (okoto 1 m), a
okresowo pojawiaja si¢ na powierzchni terenu w formie podmokto$ci, stanowiac ograniczenia dla
budownictwa. Poza dolinami zwierciadto wod gruntowych uktada si¢ zazwyczaj ponizej 2 m od powierzchni
terenu i w miarg wzrostu wysokosci bezwzglednych obniza si¢ do glgbokosci powyzej 4 m. Plytkie zaleganie
wod pierwszego poziomu uzytkowego oraz mozliwo$¢ zanieczyszczen bakteriologicznych przenikajacych
z powierzchni terenu powoduja, ze wody tego poziomu nie pozwalaja nauczynienie z nich zrodta
zaopatrzenia ludnosci (sie¢ studni kopanych). Rejon drugi charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wod
gruntowych o zwierciadle nieciaglym lub gdzie ciaglto$¢ zwierciadla moze ulega¢ zaktoceniom. Zasigg tej
strefy zwigzany jest z wystgpowaniem od powierzchni utwordéw trudniej przepuszczalnych i o gorszych
warunkach infiltracyjnych, czyli glin zwatowych charakterystycznych dla obszaru wysoczyznowego.
Miejscami w okresie intensywnych opadéw oraz wiosennych roztopow w przypowierzchniowych warstwach
gruntu moga tworzy¢ sig tzw. wierzchowki, zwlaszcza w obregbie ptaskich powierzchni o utrudnionym
odptywie wod gruntowych. Maja one niekorzystny wplyw na zmiang konsystencji glin i powoduja
ograniczenia budowlane. Zaopatrzenie ludnosci w wode pitna oparte jest o miedzymorenowy poziom wod
wystgpujacy na glgbokosci 46 - 62 m. Jako§¢ wody pod wzgledem bakteriologicznym i fizykochemicznym
jest zadowalajaca i moze zaspokajaé potrzeby miejscowej ludnosci. Zasoby wod podziemnych stanowia
gtowne zrodto zasilania w wodg mieszkancow wschodniej czeéci obszaru LGD. Ujmowana woda podziemna
charakteryzuje si¢ podwyzszong zawarto$cia zelaza, ktore jest usuwane w procesie uzdatniania wody. Wody
podziemne odznaczajg si¢ stosunkowo wysoka jakoscia.

~ Ryc. Okolice LGD ,,Kraina Bobra™
e — =

Zanieczyszczenia Srodowiska

Na terenie LGD wytwarzana jest znaczna ilo§¢ Sciekow pochodzenia przemystowego, sytuujac ten
obszar w czotowce wojewodztwa podlaskiego. W catosci $cieki te sa jednak biologicznie neutralizowane, nie
stwarzajac w tej formie zagrozenia ekologicznego. Scieki komunalne sa odbierane przez oczyszczalnie,
stanowiac okoto 1/3 wszystkich utylizowanych nieczystosci. Oczyszczalnie obstuguja niespetna 20%
mieszkancow terenu LGD, podczas gdy pozostata czg$¢ korzysta z przydomowych zbiornikow. Czgsto
gospodarstwa domowe, ktore nie sa podlaczone do zbiorczego systemu odprowadzania Sciekdéw, plynne
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nieczysto$ci odprowadzaja do bezodptywowych zbiornikéw znajdujacych si¢ na terenach wlasnych posesji.
Jest to jednak niekorzystny system dla $rodowiska, gdyz niejednokrotnie nieszczelne szamba zagrazaja
jakosci wod powierzchniowych i podziemnych. Mozliwosci utylizacyjne oczyszczalni znajdujacych si¢ na
obszarze LGD wykorzystywane sa w 33% z uwagi na niewielki zasigg sieci kanalizacyjnych. Ponadto
wysoka kosztochtonno$¢ oraz trudno$ci techniczne zwiazane z przestrzenna zabudowa terenow wiejskich
powaznie ograniczaja ich rozwdj. Z ekologicznego punktu widzenia problem stanowi nieregulowana
gospodarka odchodami zwierzgcymi na terenach rolniczych. Zwigkszenie liczby wysokoprodukcyjnych
gospodarstw hodowlanych o skali produkcji nie skorelowanej z ilo$cia uzytkéw rolnych prowadzi do
kumulacji niezagospodarowanych odchodow, stwarzajac przy tym zagrozenie wybuchu epidemii.

Na terenie LGD istnieje kilka zrodet zanieczyszczen powietrza. Emisja szkodliwych zanieczyszczen
gazowych dokonywana jest przez funkcjonujace na analizowanych obszarze przedsigbiorstwa, ktorych listg
publikuje co roku Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, a takze indywidualne systemy grzewcze w
budownictwie jednorodzinnym, cieptownie miejskie oraz $rodki komunikacji. Emitowane zanieczyszczenia
pochodza gléwnie z procesOw spalania energetycznego, za$ do substancji majacych najwigkszy w nich
udzial zaliczy¢ mozna dwutlenek i tlenek wegla, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu oraz pyty.

Obszary chronione

Na terenie LGD wystepuja dwa obszary chronione: Obszar Specjalny Ochrony Ptakéw Natura
2000 ,,Dolina Dolnego Bugu” (zajmuje obszar 1108,4 ha w gm. Ciechanowiec) oraz Obszar Chronionego
Krajobrazu ,,Dolina Bugu i Nurca”. Znajduja si¢ tu siedliska wilgotne i mokre, zwiazane z obnizeniami
terenu i doling rzeki. Analizowany teren sasiaduje z Narwianskim Parkiem Narodowym. Na potnocy
znajduje si¢ Biebrzanski Park Narodowy, Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi oraz pigé
rezerwatow przyrody. Na poludniowej granicy terenu LGD znajduje si¢ jeden rezerwat przyrody.
Obszar LGD posiada takze wiele pomnikéw przyrody. Pomnikami przyrody sa prawnie chronione
pojedyncze twory przyrody ozywionej i nieozywionej lub ich skupienia o szczego6lnej warto$ci naukowej,
kulturowej, historyczno — pamiatkowej. Czgsto sa to sedziwe, okazate drzewa lub glazy narzutowe. Jako
pomniki sg tez chronione zabytkowe przydrozne aleje drzew. Przyktadem takiego pomnika na obszarze LGD
moze by¢ dab szyputkowy, rosnacy na terenie Parafii Rzymskokatolickiej przy ulicy Lakowej w Kuleszach
Koscielnych.

-y A * 5
TR o <™

http://www.slamand ra.org.pl/

Pod S$cisla ochrona w odniesieniu do fauny analizowanego terenu jest najbardziej
charakterystyczny dla rejonu, pospolicie wystepujacy nad wodami, bébr europejski. Jest to najwigkszy
przedstawiciel gryzoni na tym obszarze, mozna go spotka¢ nie tylko na terenie LGD, ale
1 w przewazajacej czgSci catego wojewodztwa podlaskiego. Wielko$¢ populacji bobra szacuje si¢ na okoto
10 000 sztuk. Jest to zaréwno zagrozenie, jak i szansa dla rozwoju LGD aczkolwiek umiejetne
skonstruowanie i realizacja LSR powinny wplyna¢ na uzyskiwanie korzy$ci z wystgpowania bobréw
na tym terenie.

Spojnosé przyrodnicza

Specyfike regionu wyraza jednolita budowa geologiczna oraz uksztaltowanie powierzchni.
Obszar odznacza si¢ typowo nizinnym, jednostajnym i lekko tylko pofaldowanym krajobrazem. Bardziej
urozmaicona rzezba terenu wystepuje jedynie w potnocno-wschodniej czgsci regionu. Elementem spéjnym,
bedacym jednoczesnie istotnym atutem omawianego obszaru LGD, zwigkszajacym jego atrakcyjnosé
turystyczng jest wystepujaca tu fauna i flora, charakteryzujaca si¢ duzg réznorodnoscia. Obszar
objety opracowaniem nalezy ponadto do region6w bogatych pod wzgledem zasobéw wodnych. Catly
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obszar LGD odznacza si¢ gesta siecig hydrograficzna. Niemal na calym analizowanym terenie wystepuja
gleby korzystne z agrotechnicznego punktu widzenia, zaliczane do Il i IV klasy bonitacyjnej. Jedynie
potnocny teren LGD posiada gleby stabe, zytnio-ziemniaczane z niewielkim udzialem gleb zbozowo-
pastewnych, nalezacych do V klasy bonitacyjnej. Poziom lesistosci, bgdacy na zblizonym poziomie niemal
w kazdej gminie analizowanego obszaru, odroznia teren LGD od innych regionéw wojewddztwa
podlaskiego. Ponadto w stosunku do innych obszaréw wojewodztwa, bogatych w unikalne gatunki roslin i
zwierzat, teren LGD posiada dwa obszary chronione. Z drugiej strony, cecha charakterystyczna tego
obszaru jest wystepowanie bobra europejskiego, ktory jako faunistyczny element s$rodowiska
naturalnego, wyréznia region w skali kraju. Duza populacja nie tylko stanowi wartos$¢, ktora nalezy
pielegnowad, ale takze Swiadczy o specyfice terenu LGD.

Uwarunkowania kulturowe

Obszar LGD, z uwagi na fakt swego potozenia w wojewddztwie podlaskim, stanowiacym wschodnie
rubieze Polski, byt na przestrzeni dziejow $wiadkiem bujnego rozwoju oraz meczenskiej martyrologii. Od
zarania dziejow tereny te byly rejonem granicznym i miejscem $cierania si¢ wplywow i intereséw polskich,
ruskich, litewskich i krzyzackich. Jest to historyczny teren spotkan wielu kultur i religii, ktore przez wieki
wzajemnie si¢ przenikajac rodzily tolerancjg, czego przyktadem jest Obrzadek Greckokatolicki, tzw. Unicki.
Na tle wydarzen XX wieku roznice narodowosciowe i wyznaniowe stopniowo si¢ zacieraly. Obecnie
zdecydowanie najwigksza rzesz¢ wyznawcow posiada Kosciot Katolicki, towarzyszacy mieszkancom
regionu juz od X wieku, cho¢ wyznawcy prawostawia 1 grekokatolicy takze daja si¢ wyodrebni¢ jako
bardziej zorganizowane grupy. Polozenie geograficzne i aspekty historyczne sprawily, ze Podlasie a wiec
réwniez i teren LGD, bylo miejscem wspoélistnienia ré6znych narodéw i kultur. Wyksztalcil si¢ tutaj
specyficzny pejzaz kulturowy, charakteryzujacy si¢ pluralizmem religijnym i bogactwem obrzeddow.
Burzliwa historia odcisngta swe pigtno w swiadomos$ci mieszkancow, a jej slady mozemy ogladac do dzisiaj.
Przyktadami przenikania si¢ kultur polskiej, biatoruskiej i ruskiej jest wystepujace najczesciej w sasiedztwie
rzek tradycyjne budownictwo wiejskie oraz liczne koscioty, cerkwie, synagogi, molenny, kapliczki, krzyze,
cmentarze i kirkuty. O atrakcyjnosci kulturowej LGD $wiadczy dziedzictwo zachowane w formie
materialnej i niematerialnej. Wsrod zasobow materialnych mozna wyrézni¢ zabytkowe dworki i
palace wraz z przynaleznymi do nich parkami, grodziska, koS$cioly, kapliczki, stare chaty i mlyny. Na
styku kultur wschodu i zachodu powstal migdzynarodowy jezyk esperanto, ktorego tworca byt Ludwik
Zamenhof. Etnograficznie mieszkancy LGD zwiazani sg z kultura Podlasia, pomimo istnienia elementow
innych otaczajacych ja kultur, jak kurpiowska, biatoruska czy litewska. Kultywuje si¢ tutaj tradycje i
wykazuje duza dbalos$¢ o zachowanie tozsamosci kulturowej i narodowej, nawigzujacej do szlacheckiej
historii tego zakatka Podlasia, gdzie ponad 50% mieszkancéw stanowila drobna szlachta. Drobna
szlachta podlaska stanowita podstawg sity zbrojnej dawnej Rzeczpospolitej. Jej patriotyzm i religijnosc¢
uwidacznialy si¢ w czasie powstan narodowych, w ktérych stanowili oni gtéwna site.
Uwarunkowania historyczne

Pradawnymi mieszkancami poinocnego Podlasia byli Ja¢wingowie. Na przetomie XI i XII wieku
w okolicy dzisiejszego miasta Wysokie Mazowieckie pojawili si¢ pierwsi osadnicy z piastowskiego
Mazowsza. Byli oni prekursorami osadnictwa na analizowanym obszarze, wznoszac szereg grodoéw
obronnych dla podtrzymania i rozwoju proceséw osadniczych. Pomimo licznych sporow politycznych oraz
nieustannych sporéw o ziemie migdzy Mazowszem, Litwa i potudniowa Rusia, osadnictwo mazowieckie
dynamicznie si¢ rozwijato, czego przyktadem bylo tworzenie si¢ wokot grodéw pierwszych osad (Wysokie).
Rdzenna ludno$¢ Wysoczyzny Mazowieckiej wywodzi si¢ z osadnictwa mazowieckiego, ktdérego apogeum
przypadto na koniec XIII wieku. Momentem przelomowym byto zwycigstwo Leszka Czarnego nad
Ja¢wingami, po ktorym doszto do utozenia stosunkow z Litwa. Skutkiem tego byt kolejny naptyw ludnosci z
Mazowsza oraz przesunigcie linii osadniczej na wschod. Dotychczas strategicznie rozmieszczane grody
obronne zaczgly traci¢ swe znaczenie na rzecz osad. W okolice dzisiejszego Branska naptywali osadnicy z
prawostawnej Rusi, zaktadajac osiedla wzdluz linii Nurca. Tak silny rozwdj sieci osadniczej doprowadzit
do powstania nowych zasciankoéw, uksztattowujac sie¢ matych miejscowosci we wspotcze$nie znany sposob.
Wzrost liczby Iudnosci, jaki nastapit na przetomie XIV i XV wieku zainicjowat budowe nowych kosciolow
wraz z parafiami, petniacymi funkcje duszpasterskie i administracyjne. Osada Wysokie w 1469 roku
otrzymata status osady krolewskiej, uzyskujac w 1492 roku od Kazimierza Jagiellonczyka przywilej
lokacyjny. Jedenascie lat pdzniej, potwierdzajac otrzymane przywileje, miasto otrzymato prawo
magdeburskie. Wzajemne stosunki w ramach istniejacej réznorodnosci kulturowej okrzepty na przestrzeni
kolejnych wiekow. W pierwszej potowie XVIII wieku nastapit naptyw spotecznosci zydowskiej, ktorej
ludnos$¢ na poczatku XX wieku dominowata w matych i srednich miejscowosciach, stanowiac tam od 40 do
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90% mieszkancow. Tak liczna reprezentacja dawnych mieszkancow pochodzenia zydowskiego trwale
wpisata si¢ w pamig¢ regionu, funkcjonujac do dzi§ w licznych przekazach i opowiadaniach z okresu Polski
miedzywojennej 1 ksztattujac mentalno$¢ wspotczesnych. I wojna Swiatowa i czasy powojenne zmienily
oblicze regionu, deformujac $wiat pozytywnych warto$ci postrzegany okiem obywatela oraz niszczac
podstawowe zasady sprawiedliwo$ci dziejowe;.

Spéjnos¢ historyczno-kulturowa

Analizujac uwarunkowania historyczno-kulturowe, nalezy stwierdzi¢, iz teren LGD odznacza
si¢ duzg spéjnoscig. Ugruntowana, wielowiekowa kultura i sztuka regionu, przejawiajaca si¢ licznymi
tradycjami lokalnymi, stanowi o tozsamosci mieszkancow opisywanego obszaru. Pomimo wyst¢powania
pierwiastkow kultury kurpiowskiej, biatoruskiej oraz litewskiej, indywidualno$¢ lokalnej spotecznosci jest
sila wyrdzniajaca teren LGD na tle wojewddztwa. Bogate zaplecze kulturowe w postaci licznych §ladow
dziedzictwa w formie materialnej i niematerialnej umozliwi, dzigki efektywnemu wykorzystaniu
posiadanych zasobow, rozwo6j zycia spoteczno-kulturalnego oraz ozywienie gospodarcze.

Analizowany obszar cechuje wspélnota loséw jego mieszkancow, silnie zakorzeniona tozsamos¢
kulturowa oraz tradycje regionalne, spajajace wiezi miedzyludzkie. Obszar LGD byt $wiadkiem
burzliwych wydarzen historycznych, ktéore wplyngty na s$wiadomo$¢ mieszkancow, ksztaltujac ich
mentalno$¢ oraz postawy spoteczne. O specyfice terenu §wiadczy fakt, iz mieszkancy, w przewazajacej
wiekszo$ci wyznania katolickiego, na przestrzeni wiekow az po dzi$ dzien, tolerancyjnie wspoélistnieli z
wyznawcami innych religii, w tym prawoslawia czy judaizmu. Ponadto cecha wyrézniajaca opisywany
obszar jest fakt, iz przeszlo polowa jego mieszkancéow to potomkowie szlachty zagrodowej,
kultywujacy liczne szlacheckie tradycje, takze architektoniczne w postaci dworkéw z unikalnymi w
skali kraju gankami. Przykladem aktywnie kultywowanej tradycji szlacheckiej jest Zajazd
Wysokomazowiecki. Wydarzenie to jest otwarta, plenerowa impreza skierowana do szerokiego kregu
odbiorcéw zainteresowanych historia regionu i tradycji szlacheckich. W trakcie imprezy odbywaja si¢
pokazy walk, tancéw, mody, jazdy konnej. Wydarzeniom tym towarzysza rozstawiane kramy
historyczne oraz liczne konkursy dla publiczno$ci.

Ryc. Zajazd Wysokomazowiecki
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Zrédto: http:/iwww.wrotapodlasia.pl/
Powyzsze uwarunkowania przesadzaja o spojnoSci calego terenu, umacnianej dodatkowo wspolpraca
mieszkancow w zakresie tworzenia strategii rozwoju oraz przejawiang przez nich aktywnoscia i coraz
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wiekszym zaangazowaniem w projekty dotyczace ich regionu. Zaangazowanie przedstawicieli wszystkich
trzech sektoréw $wiadczy o zywotno$ci interesOw na obszarze LGD oraz samos$wiadomosci jego
mieszkancoéw zainteresowanych losami miejsca zamieszkania.

Ocena spoteczno — gospodarcza obszaru, w tym potencjatu demograficznego i gospodarczego obszaru oraz
poziom aktywnos$ci spoteczne;j

2. Potencjal demograficzny i gospodarczy
Na obszarze LGD zameldowanych 53 660 mieszkancéw, co stanowi zaledwie 4,47% populacji

catego wojewodztwa podlaskiego (1 199 055 zameldowanych w 2006 roku). Tereny wiejskie zamieszkuje
44 508 oséb tj. 83% populacji obszaru, przesadzajac tym samym o jego wiejskim charakterze. Do
najludniejszych gmin nalezy Ciechanowiec zamieszkany przez 9 398 mieszkancow, za§ najmniejsza pod
wzgledem ludnosci jest gmina Rudka, liczaca 2 106 mieszkancow. Udzial kobiet i megzczyzn
zamieszkujacych obszar LGD jest stosunkowo rowny 1 wynosi odpowiednio 26 587 oraz 27 073 osob.

Tab. Porownanie liczby ludnosci zameldowanej na obszarze LGD z podziatem na ple¢

Gmina Ogolem Kobiety Mezczyzni

Miasto Bransk 3 846 1976 1870
Gmina Bransk 6 557 3238 3319
Rudka 2106 1024 1082
Ciechanowiec 9 398 4678 4720
Czyzew 6 660 3302 3358
Klukowo 4772 2320 2 452
Kulesze Koscielne 3399 1672 1727
Nowe Piekuty 4072 2003 2 069
Szepietowo 7522 3749 3773
Wysokie Mazowieckie 5328 2 625 2703

Razem 53 660 26 587 27 073

Zrédlo: WUS Biatystok 2006

Gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD ksztaltuje si¢ na poziomie 43 os/km’ i jest nieco nizsza od
$redniej wojewodztwa podlaskiego, ktéra wynosi 59 os/km”.

Teren LGD pod wzgledem powierzchni jest zblizony do sasiednich powiatow, z wyjatkiem powiatu
zambrowskiego oraz powiatu biatostockiego, ktorych powierzchnia wyraznie odstaje od $redniej regionu.
Pod wzgledem liczby ludnosci obszar LGD sytuuje si¢ posrodku w stosunku do sasiednich powiatow,
wyraznie jednak odstajac od najliczniej zamieszkanego powiatu biatostockiego. Zaleznosci te ukazuje
ponizsza tabela.

Tab. Porownanie liczby ludnosci i zageszczenia na terenie LGD i sqsiednich powiatow

Obszar Powierzchnia w km? ; Ludnosé _ - Gestos¢ zaludnienia
ogélem mezcezyzni | kobiety os/km

Teren LGD 1328 53 660 27073 26 587 40
Powiat wysokomazow. 1289 60 035 30 092 29 943 46
Powiat biatostocki 2975 136 972 67 352 69 620 46
Powiat bielski 1385 60 039 29539 30 500 43
Powiat siemiatycki 1459 49 166 24 222 24 944 33
Powiat zambrowsKi 733 45109 22 360 22749 61
Powiat ostrowski 1218 75 381 37 267 38114 62

Zrédlo: WUS Bialystok 2006

W 2006 roku na obszarze LGD przyrost naturalny byl ujemny i wynosit -185. Odnotowano 528 urodzen
zywych 1 713 zgonéw. Dodatni przyrost naturalny wystapit jedynie w miescie Bransk oraz gminie Kulesze
Koscielne i wyniost on: +1.

Tab. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD z podziatem na gminy
| Gmina | Malienstwa |  Urodzenia zywe | Zgony | Przyrost naturalny |
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Miasto Bransk 20 32 31 1
Gmina Bransk 41 74 103 -29
Rudka 8 14 36 -22
Ciechanowiec 47 78 124 -46
Czyzew 42 63 80 -17
Klukowo 26 55 70 -15

Kulesze Koscielne 28 38 37 1
Nowe Piekuty 31 40 68 -28
Szepietowo 42 68 88 -20
Wysokie Mazowieckie 40 66 76 -10
Razem 325 528 713 -185

Zrédto: WUS Bialystok 2006

Negatywnym zjawiskiem demograficznym jest ponadto ujemne saldo migracji wewngtrznej, ktore w 2006
roku wyniosto -126 o0sob. Na obszarze LGD odnotowano taczny naptyw 553 o0séb z jednoczesnym
odptywem 679 mieszkancéw. Zarowno w emigracji, jak i imigracji wewnetrznej wystapita przewaga kobiet
nad me¢zczyznami.

Tab. Migracje wewnetrzne na obszarze LGD z podziatem na ple¢

Gmina Naplyw : Odplyw : Saldo
ogolem | mezczyzni | kobiety | ogélem | mezczyzni | Kkobiety

Miasto Brafisk 61 23 38 55 29 26 6
Gmina Bransk 46 17 29 81 35 46 -35
Rudka 27 13 14 34 11 23 -7
Ciechanowiec 86 42 44 103 44 59 -17
Czyzew 89 37 52 103 47 56 -14
Klukowo 24 6 18 65 29 36 -41
Kulesze Koscielne 31 10 21 49 18 31 -18
Nowe Piekuty 43 22 21 49 30 19 -6
Szepietowo 81 40 41 68 28 40 13
Wysokie Mazowieckie 65 27 38 72 30 42 -7

Razem 553 237 316 679 301 378 -126

Zrédto: WUS Bialystok 2006

Struktura wiekowa ludnosci

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym na obszarze LGD stanowila
w 2006 roku 80,2% ogolu ludnosci terenu objetego LSR. Wysoki wskaznik ludnosci bedacej
w wieku przed- i produkcyjnym jest korzystny z uwagi na mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy.
Najnizszy wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym wystepuje w
gminie Ciechanowiec i wynosi 65, za§ najwyzszy w gminie Bransk, ksztaltujac si¢ na poziomie 88,9. Srednia
proporcja dla calego LGD jest do$¢ wysoka 1 wynosi blisko 74,7.

Tab. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym zamieszkata obszar LGD

5 d W W(ijeku 5 Ludno$¢ w
; . przedprod. prod. poproa. wieku nieprod.
emina Ogolem razem el razem el razem Y LA “J'vm 056l)dw
kobiety kobiety kobiety [Pzt
Miasto Bransk 3828 864 442 2 286 1076 678 449 67,5
Bransk 6 445 1453 698 3411 1459 1581 1008 88,9
Rudka 2176 499 241 1239 549 438 278 75,6
Ciechanowiec 9394 2025 980 5693 2633 1676 1075 65
Czyzew 6 630 1531 739 3905 1801 1194 750 69,8
Klukowo 4 657 1047 511 2 604 1151 1 006 605 78,8
Kulesze Kos$cielne 3381 766 373 1943 888 672 404 74
Nowe Piekuty 3986 904 426 2290 1050 792 476 74,1
Szepietowo 7 486 1674 785 4 357 2002 1455 938 74,8
Wysokie 5241 | 1314 644 2 882 1271 1045 650 81,9
Mazowieckie
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| 53224 | 12077 | 5839 | 30610 | 13880 | 10537 |
Zrédlo: WUS Bialystok 2006

| Razem 6633 | n/d |

Struktura wiekowa mieszkancoéw na terenie LGD jest zroznicowana. Najliczniejsza grupa sa ludzie w wieku
40-59 lat, stanowiac 24,82% populacji obszaru. Najmniej mieszkancoéw jest wsrod osob miedzy 60 a 64
rokiem zycia. Ich udzial w ogdlnej liczbie ludnosci stanowi jedynie 4,22%. Liczba 0sob do czternastego roku
zycia, osOb znajdujacych si¢ w przedziale wiekowym 20-29 lat, jak rowniez ludzi po 65 roku zycia ksztaltuje
si¢ na zblizonym poziomie.

Poziom zatrudnienia

Liczba zatrudnionych na obszarze LGD wyniosta w 2006 roku 4 676 o0sob i byla najnizsza w
poréwnaniu z sasiednimi powiatami. Wérdd zatrudnionych 2 423 0soby to mezczyzni, co stanowi 51,81%
wszystkich zatrudnionych. Wg danych GUS w 2007 r. przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
mieszkancéw powiatu wysokomazowieckiego wyniosto 2 389,50 zl, natomiast dla powiatu bielskiego —
2 497,02 z. Wynagrodzenia mieszkancow terenu LGD sa duzo mniejsze od przecigtnego wynagrodzenia
brutto dla Polski, ktore wynosi: 2 866,04 zt.

Tab. Zatrudnienie na obszarze LGD z podziatem na pteé

Gmina Pracujacy :
ogblem mezczyzni kobiety

Gmina miejska Bransk 612 320 292
Gmina wiejska Bransk 220 104 116
Rudka 190 38 102
Ciechanowiec 1069 541 528
Czyzew 1258 696 562
Klukowo 176 75 101

Kulesze Koscielne 99 32 67
Nowe Piekuty 173 63 110
Szepietowo 720 418 302

Wysokie Mazowieckie 159 86 73
Razem 4 676 2423 2 253

Zrédto: WUS Bialystok 2006

W kazdej gminie na obszarze LGD wyzsze zatrudnienie jest w sektorze prywatnym. Najwigcej ludzi pracuje
w branzy ustugowej (53,97%), najmniej w rolnictwie (3,46%). Statystyki prowadzone przez GUS w tym
zakresie nie obejmuja podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osob, a takze pracujacych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, a to wlasnie takie gospodarstwa przewazaja na
opisywanym obszarze. Struktur¢ zatrudnienia w poszczegdlnych gminach tworzacych LGD,
z uwzglednieniem powyzszego zastrzezenia, ukazuje tabela.

Tab. Zatrudnienie wedlug sektorow w poszczegolnych gminach LGD (dane nie obejmujq podmiotéw gospodarczych o
liczbie pracujqcych do 9 0sob oraz pracujqcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie)

Obszar Pracujacy Rolnictwo, lowiectwo, Plt“)zue(;gzvs-l i Ustugi
ogélem Ig) geTy lesnictwo, rybactwo e rynkowe | nierynkowe
Gmina miejska Bransk 612 292 13 161 194 244
Gmina wiejska Bransk 220 116 17 78 26 99
Rudka 190 102 40 0 0 127
Ciechanowiec 1069 528 23 427 281 338
Czyzew 1258 562 8 965 95 190
Klukowo 176 101 10 45 38 83
Kulesze Kos$cielne 99 67 0 0 14 74
Nowe Piekuty 173 110 10 0 62 101
Szepietowo 720 302 26 215 337 142
Wysokie Mazowieckie 159 73 15 65 14 65
Razem 4676 2 253 162 1956 1061 1463
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Zrédlo: WUS Bialystok 2006

Wskaznik bezrobocia na terenie LGD jest dosy¢ niski. W 2006 ksztattowat si¢ na poziomie 5,99% i
byt nizszy od wynikoéw uzyskanych przez sasiednie powiaty. Wg danych GUS stopa bezrobocia dla powiatu
wysokomazowieckiego wyniosta 9,2%, a dla powiatu bielskiego w 2006 roku wyniosta 9,1%. Sposrod 1 836
zarejestrowanych bezrobotnych, m¢zczyzni stanowili 51,25%, za$ kobiety 48,75%.

Tab. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD z podziatem na plec¢

Gmina Ogolem Mezczyzni Kobiety
Miasto Bransk 122 68 54
Bransk 76 33 43
Rudka 74 36 38
Ciechanowiec 429 242 187
Czyzew 274 146 128
Klukowo 172 84 88
Kulesze Koscielne 109 50 59
Nowe Piekuty 92 39 53
Szepietowo 336 161 175
Wysokie Mazowieckie 152 82 70
Razem 1836 941 895

Zrédto: GUS 2006

Wedlug Powszechnego Spisu Rolnego na obszarze LGD w 2002 roku znajdowalo sig
9 436 gospodarstw. Najwigcej bylo gospodarstw o powierzchni migdzy 5 a 10 ha (25,04%), natomiast
najmniejsza liczbg stanowily niewielkie gospodarstwa o powierzchni do 1 ha (10,61%). Wérdéd gmin
wchodzacych w sktad LGD zdecydowanie najwigcej gospodarstw znajdowalo si¢ w gminie Bransk,
a najmniej w gminie Rudka, gdzie udzial gospodarstw w tacznej ich liczbie dla catego LGD stanowit
zaledwie 4,03%.

Tab. Struktura gospodarstw na obszarze LGD

Gmina Powierzchnia
0-1 ha 1-5 ha 5-10 ha 10-15ha | powyzej 15 ha Razem
Miasto Branisk 102 182 101 36 24 445
Bransk (obszar wiejski) 107 275 416 341 406 1545
Rudka 33 153 91 52 52 381
Ciechanowiec 140 390 365 233 251 1379
Czyzew 213 199 200 183 250 1045
Klukowo 71 138 294 238 256 997
Kulesze Koscielne 47 85 147 177 211 667
Nowe Piekuty 80 125 198 173 209 785
Szepietowo 94 176 227 216 303 1016
Wysokie Mazowieckie 115 239 324 261 237 1176
Razem 1002 1956 2 363 1940 2175 9436

Zrédlo: Powszechny Spis Rolny 2002

Najwigcej uzytkow rolnych znajduje si¢ w gminie Bransk, za§ najmniej w gminie Rudka. We
wszystkich gminach zdecydowanie przewazaja grunty orne, stanowiac 69,99% powierzchni wszystkich
uzytkow rolnych. Poréwnujac ogolng powierzchnie¢ uzytkow rolnych oraz ilosé gospodarstw
istniejacych na analizowanym obszarze, mozna przyjaé, iz Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego na
terenie LGD wynosi 10,42 ha. Dzialania zmierzajace do zwig¢kszenia powierzchni gospodarstwa sa
korzystne, bowiem zgodnie ze standardami Unii Europejskiej ekonomicznie uzasadnione jest istnienie
gospodarstw o powierzchni przekraczajacej 15 ha.

Ponizsza tabela przedstawia powierzchniowy udziat uzytkow rolnych poszczegdlnych gmin
w stosunku do powierzchni uzytkow rolnych catego obszaru LGD

Tab. Powierzchnia uzytkow rolnych na terenie LGD
| Jednostka terytorialna | powierzchnia | grunty orne | sady | laki | pastwiska | pozostale |
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uzytkow rolnych ogolem w ha ogélem w | ogolemw | ogélem w ha grunty i
ogolem w ha ha ha nieuzytki
Bransk (miasto) 2072 1343 3 563 163 255
Bransk (obszar wiejski) 17 746 10 950 55 2573 4168 1423
Rudka 3627 2 055 2 960 610 540
Ciechanowiec 13 555 8739 19 3186 1611 1499
Czyzew 11 286 9 302 42 1152 790 810
Klukowo 10510 7404 21 1660 1425 691
Kulesze Koscielne 8 061 4985 1 1971 1104 478
Nowe Piekuty 8720 6 320 15 1390 995 463
Szepietowo 11 505 9102 24 1366 1013 1039
Wysokie Mazowieckie 11 940 9110 30 1900 900 825
Razem 99 022 69 310 212 16 721 12779 8 023

Zrédlo: GUS 2005

Na obszarze LGD w 2006 roku dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 2 233 osdb, z czego najwigcej,
bo 22,21% bylo w gminie Bransk. Najmniejsza aktywno$¢ gospodarcza przejawiali mieszkancy gminy
Rudka, gdzie dzialalno$¢ taka prowadzona byla przez 74 osoby (3,31%). Najwigcej osob prowadzito
dzialalno$¢ handlowa oraz zwiazana z naprawami i konserwacja, za$ hotelarstwo, branza gastronomiczna
oraz posrednictwo finansowe nalezaty do niszowych obszarow aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow LGD.

Tab. Osoby fizyczne prowadzqce dzialalnos¢ gospodarczq na obszarze LGD

W tym:
przetwor- %
Gmina Ogoélem stwo budow- | handel i hotele i Tl chucs
- . nictwo nierucho-
prlz(fvTeys- nictwo | naprawy | restauracje | o oooc | i firm
Gmina miejska Bransk | 305 55 41 119 10 8 11
Gmina wiejska Bransk | 191 39 24 49 2 - 8
Rudka 74 9 11 22 1 3 5
Ciechanowiec 399 40 52 149 7 14 22
Czyzew 336 29 44 111 5 6 47
Klukowo 130 9 32 38 0 2 9
Kulesze Koscielne 103 5 16 38 2 1 16
Nowe Piekuty 156 11 26 57 0 2 14
Szepietowo 344 25 54 110 4 16 24
Wysokie Mazowieckie | 195 21 41 49 2 5 24
Razem 2233 243 341 742 33 57 180

Zrédlo: WUS Bialystok 2006

W 2006 roku na obszarze LGD dziatalo, nie liczac osob fizycznych prowadzacych dzialalno$é
gospodarcza oraz osob prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne, 2 760 podmiotow zarejestrowanych
w systemie REGON. Najwigcej podmiotow bylo w gminie Brafisk, najmniej w gminie Rudka. Na catym
obszarze LGD wystepowata zdecydowana przewaga sektora prywatnego, w ktorym dziatato az 94,96%
wszystkich przedsigbiorstw.

Tab. Podmioty gospodarki narodowej obszaru LGD zarejestrowane w systemie REGON (dane nie obejmujq 0sob
fizycznych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq oraz osob prowadzqcych indywidualne gospodarstwa rolne)

Sektor Podmioty gospodarcze
Gmin Ogolem spolki spolki t il
a 0 . YLl stowarzyszenia i
g publiczny | prywatny harll) dlowe cyl\)NiIne spoldzielnie - n>ilz i
spoleczne

Gmina wiejska Bransk | 365 15 350 12 16 4 6
Gmina wiejska Bransk | 230 15 215 3 3 - 14
Rudka 99 14 85 0 0 0 5
Ciechanowiec 516 24 492 10 35 5 22
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Czyzew 416 24 392 10 21 3 15
Klukowo 166 11 155 2 6 2 11
Kulesze Koscielne 125 7 118 0 4 1 5
Nowe Piekuty 191 10 181 2 7 0 9
Szepietowo 414 13 401 16 14 4 18
Wysokie Mazowieckie | 238 6 232 2 0 7 17
Razem 2760 139 2621 57 106 26 122

Zrédlo: WUS Bialystok 2006

Poréwnujac powyzsze tabele, wyraznie wida¢, iz zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéow dziatajacych
na obszarze LGD stanowia osoby fizyczne (80,9%).

Wskaznikiem, dzigki ktéremu mozna okres§la¢ stopien przedsigbiorczosci mieszkancow jest tzw.
,wskaznik przedsigbiorczosci”, ktory bada liczbe podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow. Dla
obszaru LGD wskaznik ten ksztaltuje si¢ nma poziomie 51, natomiast dla calego wojewodztwa
podlaskiego jest to poziom 74, co pokazuje jak bardzo obszar LGD odbiega w zakresie
przedsigbiorczosci mieszkancow od Sredniej wojewddzkiej. Wskaznik przedsigbiorczosci dla
wojewodztwa podlaskiego jest bardzo niski.

Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej

Infrastruktura spoleczna

Prawidtowe funkcjonowanie kazdego organizmu spoteczno-administracyjnego warunkowane jest
nieskrgpowanym dostgpem mieszkancow do podstawowych $rodkoéw infrastruktury. W ramach
infrastruktury spolecznej mozemy mowi¢ o ustugach sanitarnych i medycznych, jednostkach wsparcia,
szybkiego reagowania oraz jednostkach kryzysowych, atakze szeroko pojetej bazie edukacyjno-
rekreacyjnej.

Wedtug danych GUS z 2006 na obszarze LGD znajdowato sig dziesi¢¢ aptek (w gminach Bransk,
Rudka, Ciechanowiec, Czyzew, Szepietowo). Najblizszy szpital ogdlny i pogotowie ratunkowe znajduje sig
w  Wysokiem Mazowieckim. Dziata tam takze Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna.
W Ciechanowcu znajduje si¢ szpital, oferujacy wezszy zakres ustug medycznych. Na terenie gminy Rudka
placowka ochrony zdrowia jest Gminny Osrodek Zdrowia (ZOZ) w Rudce, posiadajacy fili¢ w Bransku.
Zapewnia on mieszkancom dostep do podstawowej opieki zdrowotnej (w tym ustug stomatologicznych),
jednakze — podobnie do pozostatych obszarow wiejskich kraju — dostep do specjalistycznych ustug
medycznych jest mocno ograniczony. Najblizej $wiadczone sa one w Bielsku Podlaskim i Biatymstoku.
Ponadto na terenie LGD znajduje sig¢ kilka niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej. W kazdej gminie
dziala takze o§rodek pomocy spoteczne;j.

Na obszarze wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD dzialaja jednostki strazy pozarnej.
W Wysokiem Mazowieckim znajduje si¢ Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, za$ na terenie
LGD istnieje ponadto szereg jednostek ochotniczej strazy pozarne;j.

Obszar LGD cechuje niski poziom wyksztalcenia jego mieszkancéw. Zdecydowanie najwigcej jest
0s6b z wyksztalceniem podstawowym. Stanowia oni 36,7% ludnosci. Zblizony jest odsetek osob
z wyksztatceniem $rednim i zasadniczym zawodowym (odpowiednio 16% i 18%). Mieszkancy z wyzszym
wyksztalceniem stanowia jedynie 3,22% wszystkich osob.

Tab. Wyksztalcenie mieszkancow LGD

Ogolem
i $rednie i Podstawowe
Gmina . Srednie L Srednie Zasadnicze | Podstawowe | nieukonczone i
Wyisze 0golno- z

razem | | ol zawodowe | zawodowe ukonczone bez

sztalcace wyksztalcenia
Bransk (miasto) 195 795 164 631 714 1017 263
Bransk (obszar wiejski) 108 729 154 575 1032 2825 786
Rudka 89 300 54 246 268 1115 173
Ciechanowiec 366 1587 645 942 1724 3232 783
Czyzew 233 1108 202 906 1278 2151 453
Klukowo 94 509 132 377 1007 1748 543
Kulesze Kos$cielne 97 454 82 372 543 1446 253
Nowe Piekuty 114 592 108 484 786 1549 317
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Szepietowo 280 1541 331 1210 1304 2490 425
Wysokie Mazowieckie 138 884 173 711 909 1913 412
Razem 1714 8 499 2045 6 454 9565 19 486 4 408

Zrédlo: Narodowy Spis Powszechny 2002 - GUS

Na terenie LGD znajduja si¢ przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace
i profilowane oraz szkoly zawodowe. Czgsto placowki stanowia zespot szkol, obejmujac kilka réznych
osrodkow edukacyjnych. Ponadto na obszarze LGD mieszkancy maja mozliwos$¢ ksztalcenia w szkolach
policealnych oraz uzupetniajacych liceach i technikach, takze dla dorostych. Najblizej usytuowane placowki
szkot wyzszych znajduja si¢ w Bialymstoku, gdzie istnieje mozliwos¢ zdobywania wyksztatcenia
na uniwersytecie badz w licznych niepublicznych szkotach wyzszych. Poza tym wigksze osrodki
akademickie znajduja si¢ w Warszawie i Olsztynie.

Na terenie LGD dziata takze kilka klubow sportowych, osrodkow kultury oraz sie¢ $wietlic
wigjskich. Niemal powszechnie dostepna jest mozliwos¢ korzystania z ksiggozbiorow lokalnych bibliotek,
ktérych wraz z ich filiami jest na obszarze LGD kilkanascie. Jedyna stata placowka muzealna jest Muzeum
Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu.

Czgsto organizowane sa festyny oraz imprezy okoliczno$ciowe. Mieszkancy coraz bardziej
doceniaja aktywne formy spgdzania wolnego czasu. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ zawody sportowe i
turystyka rowerowa. Ograniczeniem dla ich rozwoju jest jednak brak lokalnej infrastruktury w postaci
sciezek czy tras rowerowych badz strzezonych kapielisk. Obecnie obiekty tego typu funkcjonuja tylko
w kilku gminach LGD, na przyktad w Ciechanowcu nad rzeka Nurzec czy w Tyborach Kamiance nad
sztucznym zbiornikiem.

Ponadto na obszarze LGD istnieje szereg organizacji pozarzadowych, odgrywajacych niebagatelng
role w zyciu kulturalnym gmin. Do najwazniejszych z nich naleza ochotnicze straze pozarne, kota towieckie,
stowarzyszenia oraz fundacje.

Infrastruktura techniczna

Na obszarze LGD do gléwnych szlakéw komunikacyjnych naleza drogi oraz linie kolejowe. Od
pierwszej potowy XIX wieku przebiega tedy jedna z najstarszych linii kolejowych w Polsce, tzw. Kolej
Warszawsko-Petersburska. Obecnie jest to jeden z gtownych weztow kolejowych, taczacych kraje Europy
Wschodniej i Pétnocno-Wschodniej z pozostata czgscig kontynentu. Strategiczne potozenie tak waznej linii
w okolicach Szepietowa i miasta Wysokie Mazowieckie korzystnie wptywa na wymiang towarowa i
komunikacje¢ z innymi miastami nie tylko w kraju, ale i za granica. Obecnie potaczenie Warszawa —
Biatystok stanowi o$ komunikacyjna regionu, uzupelniana przez otaczajace ja mniejsze ciagi
komunikacyjne.

Wysokie Mazowieckie, dzigki swej lokalizacji, jest miastem tranzytowym dla komunikacji
potudniowej czg$ci wojewodztwa podlaskiego z Warszawa. Transport drogowy obszaru LGD odbywa si¢
bowiem w oparciu o ciag drogi krajowej E-689 Zambrow-Wysokie Mazowieckie-Szepietowo-Bransk, co
dzigki ponadregionalnemu potaczeniu $rodkowej i poludniowej cze$ci obszaru z droga migdzynarodowa
E-8, umozliwia komunikacj¢ z Warszawa oraz pozostalymi regionami Polski. Uzupeklieniem tego szlaku
jest droga wojewddzka E-678, bezposrednio taczaca miasto Wysokie Mazowieckie z Biatymstokiem.
Lokalny transport gminny i migdzygminny na obszarze LGD obstuguje sie¢ drég gminnych i powiatowych,
ktore biorac pod uwagg techniczne urzadzenie struktury komunikacyjno-transportowej, niemal w pelni
zaspokaja potrzeby mieszkancow.

Najbardziej rozpowszechnionym no$nikiem energii jest elektryczno$¢. Na terenie LGD znajduje si¢
glowna rozdzielnia pradu elektrycznego, dostarczanego z ogo6lnokrajowej sieci energetycznej za
posrednictwem linii przesytlowej o napieciu 110 kV. Obecny stan poboru stwarza rezerwe, zapewniajac tym
samym mieszkancom bezpieczenstwo energetyczne warunkujace inwestycyjny rozwoj regionu. Sieé
gazownicza jest na poczatkowym etapie rozwoju. Aktualnie z gazu ziemnego korzysta niewielki odsetek
mieszkancow.

Gospodarka wodno-kanalizacyjna lezy w gestii poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad LGD.
Cho¢ potrzeby wodociagowe na terenie LGD zaspokajane sa niemal w 100%, jednakze nie tworza one Z
oczyszczalniami $ciekow uktadow zamknigtych.

W wyniku konkurowania dwoéch operatoréow, TP SA oraz Szeptel SA, sie¢ telekomunikacyjna
istniejaca na obszarze LGD jest bardzo dobrze rozwinigta. Realizuje ona wszystkie zgloszone problemy
w sposob przewodowy lub bezprzewodowy, w zalezno$ci od uwarunkowan technicznych. Istotnym
uzupetnieniem rynku ustug telekomunikacyjnych jest sprawnie funkcjonujacy system telefonii komorkowej,
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opartej na kilku rozmieszczonych na terenie LGD stacjach przekaznikowych, zapewniajac dostgp do ustug
sieci komorkowej niemal na catej powierzchni obszaru.

Techniczne uzbrojenie obszaru LGD wraz z jego korzystna lokalizacja w strukturze
poszczegolnych nosnikow stwarza korzystne warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Spojnos¢ spoleczno-gospodarcza

Spdjnos¢ gospodarcza obszaru LGD wynika w gldwnej mierze ze wskaznikow ekonomicznych. Caty
teren LGD zdominowany jest przez indywidualne gospodarstwa rolne. W wigkszo$ci naleza do nich
gospodarstwa o powierzchni migdzy 5 a 10 ha. Osoby fizyczne zajmujace si¢ dzialalno$cia pozarolnicza we
wszystkich czg$ciach analizowanego obszaru zatrudnione sa przede wszystkim w branzy handlowej i
zwiazanej z naprawami i konserwacja maszyn. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow zarejestrowanych w
systemie REGON dziata w sektorze prywatnym. Ponadto na calym obszarze zidentyfikowano szereg
specyficznych i charakterystycznych dla niego produktow, mogacych sta¢ sie silna lokalng i regionalna
marka, podnoszac atrakcyjnos¢ regionu.

Pod wzgledem infrastruktury technicznej teren LGD cechuje slaba sie¢ kanalizacyjna. Mimo iz
niemal caly obszar jest zwodociagowany, wigkszo$¢ mieszkancow musi korzystaé z przydomowych
zbiornikow, gdyz oczyszczalnie obstuguja jedynie okoto 1/5 ludno$ci. Pozostale elementy uzbrojenia
technicznego regionu sa wystarczajace dla dalszego, zrGwnowazonego rozwoju terenu LGD.

3. Specyfika obszaru

Caly obszar LGD cechuje wystegpowanie wielu elementéw wspolnych, zarowno w odniesieniu
do posiadanych zasobow oraz uwarunkowan geosrodowiskowych, jak rowniez potrzeb oraz oczekiwan
mieszkancow, co stanowi o szczegélnej specyfice tego terenu, bedacej jednoczesnie podstawa do
podjecia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju. Jak juz opisano powyzej, teren LGD jest
spojny pod wzgledem przyrodniczym, spoteczno-gospodarczym oraz historycznym i kulturowym.

Powyzsza analiza obszaru objetego LSR pozwala nam na wyodrebnienie najwazniejszych kwestii,
ktére charakteryzuja nasz teren. Jego krajobraz oraz szata przyrodnicza wykazuje, wigc wiele elementow
wspolnych. Caly obszar partnerstwa ze wzgledu na uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe oraz
ciekawe tto historyczno-kulturowe posiada silne predyspozycje dla rozwoju turystycznego. Najcenniejszym
bogactwem tego regionu jest bogata historia i kultura tych ziem. Wspolne dziedzictwo i losy dziejowe
wytworzyly w mieszkancach tego obszaru poczucie tozsamosci kulturowej: wspdlnoty do§wiadczen oraz
wspolnych wartosci. Zasoby te zostana wykorzystane do realizacji zaplanowanych dziataniach w ramach
LSR zwiazanych z rozwojem Kultury, rekreacji, sportu i turystyki. Analiza obszaru wykazata, iz jednym z
glownym problemoéw jest bardzo uboga baza noclegowa. Tylko w trzech gminach tury$ci moga znalez¢
zakwaterowanie. Ponizsza tabela przedstawia obiekty zbiorowego zakwaterowania w gminie wiejskiej
Bransk, gminie Ciechanowiec i gminie Szepietowo.

Tab. Obiekty zbiorowego zakwaterowania na terenie LGD w 2007

Obiekty zbiorowego zakwaterowania na terenie LGD w 2007 roku
.. - . TurySci
. Obiekty | Obiekty Ll e a1 Korzysw],qcy zagraniczni
Gmina , noclegowe noclegowe z noclegow .
ogolem | caloroczne . . korzystajacy
ogolem caloroczne ogolem ,
z noclegow
Bransk 1 1 30 30 336 -
Ciechanowiec 1 1 28 28 56 -
Szepietowo 1 1 98 98 1901 93

Zrédlo: GUS 2007

W celu poprawy wizerunku obszaru objetym LSR nalezy wesprze¢ dzialania rozwijajace
infrastrukture turystyczna i spoleczna. Racjonalne zagospodarowanie i wykorzystanie posiadanych
zasobow ludzkich, naturalnych i kulturowych bedzie stanowi¢ gléwny wyznacznik kierunku naszych
dzialan w ramach LSR.

Innym szczegdlnym elementem charakteryzujacym obszar LGD sa dobre warunki na pozyskiwanie
energii ze zrodet odnawialnych. Nasza LGD zamierza wspiera¢ pomysly i dzialania wykorzystujace w
sposéb optymalny zasoby naturalne do wytwarzania ,zielonej energii”, a takze podejmie dzialania
zwigkszajgce Swiadomos$¢ proekologiczna mieszkancow, co wplynie pozytywnie na S$rodowisko
naturalne i zwigkszy atrakcyjno$¢ regionu. Ponadto na terenie LGD wystepuje problem
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zagospodarowania odchodow zwierzecych, ktore mozna wykorzysta¢ do utworzenia biogazownii na terenic
indywidualnych gospodarstw rolnych.

Kolejnymi zjawiskami, ktore dotycza catego obszaru LGD sa: ukryte bezrobocie w rolnictwie,
rolniczy charakter regionu, niski wskaznik przedsigbiorczosci oraz duzy odptyw ludnosci. W celu
zwalczania tych probleméw nasze LGD zamierza kreowaé warunki sprzyjajace rozwojowi
przedsigbiorstw, tworzeniu nowych miejsc pracy, aby obszar naszego dzialania stal sie przyjaznym
miejscem do pracy, zamieszkania i rekreacji.
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II1. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR,

Wyznaczenie celow, okre$lenie kierunkdw i planowanie zmian w przysztosci jest mozliwe dzigki
identyfikacji gtéwnych probleméw gmin, a takze szczegdtowej analizie ich stabych i mocnych stron oraz
mozliwosci 1 zagrozen, mogacych wystapi¢ w trakcie urzeczywistniania wyrazonych w strategii celow.
Analiza SWOT pozwala na zdefiniowanie wystgpujacych w gminach problemow, dzigki czemu mozliwe jest
znalezienie rozwiazan, wykorzystujacych potencjal poszczegodlnych gmin oraz wzajemna migdzy nimi
wspoltpracg. Analiza SWOT porzadkuje informacje, bywa stosowana we wszystkich obszarach planowania
strategicznego, jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategiczne;.

W celu uporzadkowania danych i informacji wyj$ciowych oraz licznych opinii spotecznosci lokalnej
przeprowadzono analiz¢ SWOT obszaru objetego LSR. Poza usystematyzowaniem posiadanych juz danych,
istotne bylo stworzenie pelnego obrazu Partnerstwa ,,Kraina Bobra” oraz pojawiajacych sig szans i zagrozen
dla mieszkancéw wspotuczestniczacych w tworzeniu LSR. Stworzenie arkusza analizy stanowito znaczacy
element poznawczy 1 edukacyjny reprezentantéw spolecznosci lokalnej w procesie prac nad LSR
pozwalajacy im na dostrzezenie ztozonosci wielu aspektow determinujacych rozwdj tego terenu oraz pozycji
strategicznej w odniesieniu do otoczenia. Prace nad stworzeniem arkusza analizy SWOT byly takze
moderowane przez eksperta firmy doradczej. Po okreSleniu poszczegolnych elementéw analizy
przystapiono do okreSlenia ich znaczenia i hierarchii waznosci, w kontek$cie specyfiki obszaru,
potrzeb mieszkancow, kierunkéw rozwoju oraz mozliwos$ci zwiazanych z Programem Leader.

Ponizej znajduje si¢ analiza SWOT dla obszaru objetego LSR. Informacje wykorzystane
w przedstawione] analizie pochodzilty przede wszystkim z nastepujacych zrodet:

1. Strategii rozwoju poszczegdlnych gmin obszaru LGD;

2. Materialow uzyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy w Wysokiem Mazowieckiem oraz w Bielsku
Podlaskim

3. Materialow statystycznych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny;

4. Informacji uzyskanych od wtadz i ludnosci gmin wchodzacych w sktad LGD, podczas licznych spotkan i
konsultacji;

5. Informacji z przeprowadzonych wizji lokalnych;

6. Informacji uzyskanych z przeprowadzonych na terenie LGD badan ankietowych wérod mieszkancow.

W trakcie spotkan i konsultacji odbytych z mieszkancami, przedstawicielami sektoréw: publicznego,
gospodarczego, spotecznego obszaru LGD, z lokalnymi aktywistami tych terenéow potwierdziliSmy
informacje uzyskane z danych statystycznych. Jednoczesnie badania przeprowadzone przez ankietg
potwierdzaja nam dane uzyskane z urzedow gmin, publikacji GUS, PUP.

Dzigki tak roznorodnym informacjom, ktore zostaty pozyskane do analizy SWOT, analiza ta stata
sie bardziej kompleksowa i kompletna, poniewaz zawiera z jednej strony informacje i dane uzyskane od
réznych instytucji, ale jednoczes$nie uwzglednia potrzeby i wymagania mieszkancow tych terenow, ktorzy sa
bardzo waznym zrédlem cennych informacji. Wszystkim czynnikom zostaty przydzielone punkty od 1 do 5.
Nie mozna bowiem zatozy¢, iz wszystkie sa rownie wazne dla obszaru LGD i lokalnej spotecznosci. Zasady
punktacji przewiduja przyznawanie wigkszej ilosci punktéw (5) dla czynnikéw najwazniejszych, a mniejszej
(1) dla tych mniej istotnych. Punktacja zostata przyznana poszczegdlnym kryteriom w oparciu o wyniki
spotkan konsultacyjnych oraz badan ankietowych wérod mieszkancoéw. W ponizszej analizie zawarto tylko te
czynniki, ktore uzyskaly oceng od 3 punktow wzwyz, poniewaz uznano je za najistotniejsze dla obszaru
LGD, a tym samym analiza stata si¢ czytelna i przejrzysta. Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawia
ponizsza tabela.

Ponizsza analiza uwzglednia przedstawione wyzej wymienione uwarunkowania oraz specyfike
obszaru LGD, ktéore maja Scisle przetozenie na sformulowanie odpowiednich celow ogolnych i
szczegotowych, a takze na dobor odpowiednich operacji, ktore beda realizowane w ramach LSR.

Tab. Analiza SWOT dla obszaru LGD

MOCNE STRONY SEABE STRONY
= Szlacheckie korzenie i tradycje mieszkancow (5 = Monofunkcyjna gospodarka (5 pkt)
pkt) =  Staby stan infrastruktury spotecznej, kulturowej,
= Dobre warunki do pozyskiwania energii ze zrodet historycznej i sportowo-rekreacyjnej (m.in.:
odnawialnych (5 pkt) niewystarczajaca ilo$¢ sal gimnastycznych, boisk,
= Atrakcje turystyczne (5 pkt) strzezonych kapielisk) (5 pkt)
= Liczne obiekty historyczne, miejsca pamigci =  Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura
narodowej, zabytki (5 pkt) turystyczna:
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Bogate dziedzictwo kulturowe:
- kultywowanie tradycji lokalnej
- bogate tradycje kulinarne
- cykliczne imprezy lokalne, regionalne i
kulturalne
- liczne zespoty regionalne
- organizacje pozarzadowe wspierajace
zachowanie tozsamosci kulturowe;j (5
pkt)
Wystgpowanie Obszaru Specjalnie Chronionych
Ptakéw Natura 2000 (,,Dolina Dolnego Bugu”)
oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Dolina
Bugu i Nurca” (5 pkt)
Wysoka lesistos¢ (,,Zielone Pluca Polski”) (4
pkt.)
Malownicze krete rzeki (4 pkt.)
Unikalne w skali kraju gatunki zwierzat (bobr,
czapla) (4pkt.)
Aktywna postawa spoteczenstwa w zyciu
kulturalnym i spotecznym (4 pkt)
Rozwinigte przetworstwo mleczarskie
(4 pkt)
Poczucie tozsamosci i przynaleznosci lokalnej (4
pkt)
Wysoki wskaznik 0sob w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym
(4 pkt)
Gleby o korzystnych walorach agrotechnicznych
(3 pkt)

- nieliczne i stabo oznakowane szlaki
turystyczne
- niewystarczajaco rozwinigta baza
noclegowa
- staba dostgpno$¢ informacji turystycznej
- staba dostgpno$¢ ustug dla turystow
- niewystarczajaca baza ushug
gastronomicznych, (5 pkt)
Niski stopien integracji gmin (5 pkt)
Mata liczba zrealizowanych projektow ze
srodkow UE, w tym projektow integrujacych caty
obszar LGD (5 pkt)
Staby wskaznik przedsigbiorczosci spoteczenstwa
(5 pkt)
Brak jezior i naturalnych zbiornikow wodnych (4
pkt)
Brak zorganizowanej gospodarki odpadami i
$Scickami (4 pkt)
Staba jakos¢ promocji regionu (4 pkt)
Ukryte bezrobocie w rolnictwie (4 pkt)
Niski poziom innowacyjnych rozwiazan (4 pkt)
Staba znajomos$¢ jezykow obcych wsrod
mieszkancow (3 pkt)
Niski poziom wyksztatcenia spoleczenstwa (3
pkt)
Niski poziom dochodéw mieszkancow

(3 pki)

SZANSE

ZAGROZENIA

Korzystne zmiany preferencji turystow

- moda na turystyke wiejska i zdrowy styl zycia

- popularno$¢ regionalizmu i turystyki kulturowe;j
- rosnacy popyt na ofert¢ turystyki aktywnej (5
pkt)

Srodki finansowe przyznawane z UE

(5 pkt)

Dywersyfikacja dziatalno$ci rolniczo-
gospodarczej na obszarach wiejskich, w tym w
oparciu o naturalne i kulturalne walory (5 pkt)
Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
renowacje i wyeksponowanie zabytkow (5 pkt)
Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej
efektywne wykorzystanie zasoboéw naturalnych (5
pkt)

Mozliwo$¢ utworzenia klastrow, efektem czego
nastapi wzrost innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych oraz
powstanie nowych miejsc pracy (5 pkt)
Pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych
sposobem na uzyskiwanie dochodow (5 pkt)
Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi
Strategiami szansa na uzyskanie efektu synergii
dziatan na obszar LGD (5 pkt)

Bliskos$¢ rynkow Biategostoku i Warszawy
stwarzajaca mozliwo$¢ znalezienia odbiorcoOw na
oferowane przez gminy produkty regionalne, a
takze potencjalne zrodto czerpania korzysci z
turystyki (turystyka weekendowa) (4 pkt)
Otwarto$¢ mieszkancow i gotowo$§¢ do zmian (4
pkt)

Nowe rynki dla towardw przedsigbiorstw

Brak umiej¢tnosci wykorzystywania §rodkow
finansowych przyznawanych

z UE (5 pkt)

Ograniczona ilo$¢ §rodkdéw z Programu LEADER
(5 pkt)

Niska jako$§¢ wnioskdw na pozyskiwanie srodkow
z UE z obszaru LGD (w tym brak dochowania
terminu sktadania wnioskow, brak dochowania
terminu rozliczania projektow, btedy formalne
i merytoryczne w wypetnionych wnioskach, brak
wymaganych zatacznikow do wniosku) (5 pkt)
Mozliwo$¢ wystapienia epidemii w zwiazku z
duzym poglowiem bydta mlecznego (4 pkt)
Staba promocja posiadanych zasobow

(4 pkt)

Bogata oferta i silna konkurencja na innych
obszarach (4 pkt)

Niekorzystne zmiany demograficzne: - niski
przyrost naturalny; - migracja mtodych
mieszkancoOw obszaru do miast (4 pkt)

Trudne problemy spoteczne: - wzrost
przestepczosci, zagrozenie patologiami (4 pkt)
Hamujace rozwdj bariery formalno-prawne: -
biurokracja; -skomplikowane procedury
pozyskiwania zewngtrznych srodkow
finansowych (4 pkt)

Brak srodkow na rewitalizacjg, rozwoj

i promocjg regionu (4 pkt)

Matla baza ustug dla potrzeb rolnictwa

i mieszkancoéw wsi (4 pkt)

Nieche¢ inwestorow do lokowania kapitatu na
obszarach wiejskich, w tym w sektorze
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regionalnych (4 pkt) pozarolniczym (4 pkt)

»  Efektywna wspotpraca administracji publiczne;j,
trzeciego sektora i sektora prywatnego w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (4 pkt)

= Rozwoj sektora rolno-spozywczego, zwlaszcza w
dziedzinie przetworstwa
(4 pkt)

*  Mozliwos$¢ utworzenia Sciezek rowerowych i
Wytyczenia szlakow turystycznych (4 pkt)

»  Wzrastajaca rola organizacji pozarzadowych w
dziataniach
o charakterze spotecznym (3 pkt)

Mocne i stabe strony maja charakter wewngtrzny, sa cechami partnerstwa, na ktore mamy wpltyw i
mozemy je ksztattowaé. Szanse i zagrozenia natomiast maja charakter zewngtrzny, nie zawsze mamy na nie
wplyw, mozemy si¢ jedynie zabezpiecza¢ przed zagrozeniami i ksztaltowaé¢ posiadane zasoby w celu
wykorzystania pojawiajacych si¢ szans. Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT opisujacej w sposob
syntetyczny diagnoze sytuacji obecnej obszaru LGD ustalone zostaty misja oraz cele i dziatania do realizacji
na przysztosc.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT mozna wysnu¢ nastgpujace wnioski:

1. Wpykorzystujac w optymalnym zakresie bogactwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru LGD
utworzy¢ mozna znakomite warunki dla rozwoju turystyki, agroturystyki i catej infrastruktury okoto
turystycznej.

2. Wypromowanie lokalnych produktéw turystycznych oraz promocja regionu tworzy znaczacy element
dzialan wzmacniajacy wizerunek i rozwdj regionu.

3. Poprzez wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci, tworzenie warunkdéw pod inwestycje istnieje
mozliwo$¢ wykorzystania zarowno potencjalu naturalno — Kkulturowego jak i przede wszystkim
spolecznego. Kultywowanie tradycji, wykorzystanie miejsc historycznych; promowanie i wytwarzanie
ekologicznej zywno$ci — to sfery aktywnosci lokalnej, ktore przelozy¢ nalezy na regionalny rozwoj
turystyki, agroturystyki i calej infrastruktury z tym zwigzane;j.

4. 0Od pomystowosci i zaangazowania mieszkancow oraz warunkow koniunktury gospodarczej w regionie i
w kraju zaleze¢ bedzie, na jaka skalg ten potencjat i zapotrzebowanie zostanie wykorzystane do poprawy
jakosci zycia 1 rozwoj regionu.

5. Zwigkszenie oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej oraz zmodernizowanie $wietlic pozwoli na
uatrakcyjnienie gmin nalezacych do LGD oraz przyczyni si¢ do ozywienia i aktywizacji mieszkancow.

Wskutek zréwnowazonego rozwoju obszaréow wiejskich, pobudzania przedsi¢biorczosci i
dzialalno$ci pozarolniczej, ze szczegélnym uwzglednieniem tworzenia nowych miejsc pracy wokot
produkcji i przetwérstwa mleka, przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw naturalnych i
kulturowych, mozliwa jest poprawa estetyki i wizerunki wsi, a tym samym zapewnienie godnych
warunkoéw zycia mieszkancéw oraz rozwdj spoleczno-kulturalny, zachowujac istniejacy stan
Srodowiska naturalnego.

Przewaga silnych stron i szans w dalszym rozwoju umozliwia przyjecie aktywnych i ofensywnych
strategii dziatania dla realizacji LSR. Istotny dla mozliwosci obszaru jest fakt, iz szanse rozwoju posiadaja
wigkszy potencjat niz silne strony, co oznacza, ze przy wilasciwym wdrazaniu strategii, szanse moga
przeksztalci¢ si¢ w silne strony analizowanego obszaru. Duze znaczenie dla realizacji celow LSR ma
lokalizacja obszaru, jego walory turystyczne i przyrodnicze oraz mozliwos¢ pozyskiwania funduszy
zewngtrznych, w tym $rodkow unijnych.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawione zostalo podsumowanie punktow dla kazdego
elementu analizy SWOT. Wyniki jednoznacznie wskazuja na przewage silnych stron nad stabo$ciami oraz
szans nad zagrozeniami.

Tab. Punktacja dla poszczegolnych éwiartek analizy SWOT

Silne strony Stabe strony
61 59
67 51
Szanse Zagrozenia
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Poréwnanie sum odpowiednich ¢wiartek macierzy pozwala znalez¢ odniesienie sytuacji LGD ,,Kraina
Bobra” w macierzy wyborow strategicznych. Ponizej prezentujemy macierz wyborow strategicznych, ktora
powstata poprzez zsumowanie wczesniej obliczonych wartosci, zgodnie z obliczeniami zawartymi w
komorce krzyzujacej Szanse i Silne strony.

Tab. Macierz wyborow strategicznych - punktacja

Macierz wyborow

strategicznych podsumowanie S EET e STy
Szanse 128 (61+67) 126 (59+67)
Zagrozenia 112 (61+51) 110 (59+51)
Tab. Wybor strategii dzialania
R o Silne strony Stabe strony

strategicznych

Przezwycigzanie stabosci
w celu wykorzystania szans
STRATEGIA
KONKURENCYJNA

Wykorzystanie szans przy
Szanse pomocy silnych stron
STRATEGIA DYNAMICZNA

Zagrozenia Wykorzystanie silnych stron,

aby poradzi¢ sobie
Z zagrozeniami
STRATEGIA
KONSERWATYWNA

Redukcja lub likwidacja
STRATEGIA DEFENSYWNA

Z powyzszych tabel wynika, Ze strategia, jaka powinna zosta¢ wybrana do realizacji LSR to
strategia dynamiczna. Na potrzeby realizacji LSR zostanie wykorzystana hybryda strategii dynamicznej z
elementami strategii konkurencyjnej. Strategia dynamiczna polega w szczego6lnosci na wykorzystywaniu
silnych stron i cennych zasobéw do wykorzystywania szans stwarzanych przez otoczenie. Strategia
konkurencyjna natomiast przewiduje eliminacje stabych stron poprzez dziatania naprawcze i w ten sposob
pozwala wykorzysta¢ nadarzajace si¢ szansy.

Podczas analizy jako najwazniejsze sposréd silnych stron obszaru LGD zostaly wskazane przez
mieszkancow w badaniach ankietowych nastepujace czynniki: obecno$¢ na terenie LGD ciekawych miejsc i
zabytkéw historycznych, szlacheckie korzenie i tradycje mieszkancow Podlasia, atrakcje turystyczne,
malownicze i krgte rzeki oraz rozwinigte przetworstwo mleczarskie. Ponadto do silnych stron regionu mozna
zaliczy¢ istnienie odpowiednich warunkow do pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

Do najstabszych stron obszaru LGD, nad ktérymi zdaniem miejscowej ludnosci nalezy
popracowac, sa przede wszystkim: staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-rekreacyjnej, zaniedbane i
zniszczone zabytki regionu, brak innowacyjnych rozwiazan, slaby wskaznik przedsigbiorczosci
spoteczenstwa, niskie dochody ludnosci gminy, monofunkcyjna gospodarka oraz ukryte bezrobocie w
rolnictwie, niskie kwalifikacje ludno$ci i1 poziom wyksztatcenia, brak infrastruktury turystycznej,
gastronomicznej, hotelowej oraz szlakoéw rowerowych i pieszych. Podczas spotkan stuzacych przygotowaniu
analizy SWOT liderzy lokalni gmin po stronie stabych stron wymieniali rowniez niski stopien integracji
gmin oraz malg ilo$¢ zrealizowanych projektow ze §rodkoéw UE.

Szansa na rozwdj obszaru LGD jest pomoc zwigzana z pozyskaniem srodkéw finansowych, ktore
mozna otrzyma¢ z Programoéw UE oraz uzyskanie ,.efektu synergii” dzigki adekwatnosci i spojnosci
Lokalnej Strategii Rozwoju ze strategiami gmin nalezacych do LGD. Dzigki temu mozliwe bedzie znaczne
przyspieszenie korzystnych przemian na obszarze objetym LSR. Zdaniem mieszkancow, Szanse upatrywane
sa rowniez w: modzie na turystyke, agroturystyke i zwiazana z tym infrastruktur¢ umozliwiajaca
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wykorzystanie zasoboéw naturalnych, pozyskiwanie energii z zrédet odnawialnych oraz utworzenie klastrow,
ktére przyczynia si¢ do wzrostu zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci w regionie.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LGD moze sta¢ si¢ niewystarczajaca ilo$¢ $rodkow
finansowych przeznaczonych na dziatania w ramach Programu Leader. Kolejnym zdiagnozowanym podczas
spotkan zagrozeniem jest niska jako§¢ sktadanych wnioskdw o pomoc w dofinansowaniu operacji
powodowana niska wiedza 1 kwalifikacjami wnioskodawcow z terenu LGD, ktora moze skutkowaé duza
liczba odrzuconych wnioskow oraz doprowadzi¢ do niepelnego wykorzystania srodkéw finansowych.

Jako najwazniejsze zrédla zagrozen dla obszaru LGD, wskazywane przez mieszkancow sa:
problemy spoteczne: - wzrost przestgpczosci, zagrozenie patologiami, hamujace rozwoj bariery formalno-
prawne: - biurokracja; -skomplikowane procedury pozyskiwania zewngtrznych $rodkow finansowych oraz
brak $rodkow na rewitalizacjg, rozwoj i promocj¢ regionu.

Powyzej zostaly przedstawione gltowne czynniki wyszczegdlnione w analizie SWOT. Wida¢
wyraznie, ze niektore z silnych stron zdecydowanie koreluja ze slabymi stronami oraz szansami
i zagrozeniami. Dla przyktadu mozna wskaza¢ istnienie cieckawych miejsc i zabytkow historycznych, ktore
jest niewatpliwie silna strona terenéw objetych LSR, lecz stan techniczny tych zabytkéw oraz brak
odpowiedniego ich wyeksponowania i promowania ciekawych miejsc mozna zaliczy¢ z kolei do stabych
stron. Jednak po przeprowadzeniu prac zwiazanych z renowacja oraz promocja tych obiektow/miejsc moze
si¢ okaza¢, iz stana si¢ szansa na przyciagnigcie wigkszej ilosci turystow na te tereny, a wigc przyczynia si¢
do rozwoju regionu.

Zaprezentowana wyzej analiza SWOT obejmuje najistotniejsze aspekty mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen. Bylto to podstawa do graficznego sporzadzenia kierunku wdrazania LSR dla tego
obszaru.

Ryc. Wnioski ptyngce analizy SWOT

MOCNE STRONY &%F@HE OFENSYIINE

v

QNI Ai:
U/ U

ZAGROZENIA SLANSE

SLABE STRONY

Wdrazajac plan dziatania dla LSR, na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, mozna przyjac tzw. Blue
Ocean Strategy. Tworzenie Btekitnych Oceandéw to nowe pojecie, lecz dziatania te znane nam sa juz od
dawna. Przestrzen rynkowa jaka nie zostata jeszcze zagospodarowana, a ktéra otwiera nowe mozliwo$ci
wykorzystania naszych produktow lub ustug to wtasnie Biekitne Oceany, ktorych kazda organizacja powinna
stale poszukiwac dla zwigkszenia swojej konkurencyjnosci w dhuzszym okresie. W mysl tej koncepcji
przestrzen Biekitnego Oceanu to rynki, ktore jeszcze nie s odkryte, klienci, turysci, ktorzy jeszcze nas nie
znaja oraz konkurenci pozostawieni daleko w tyle. W tej przestrzeni odbywa si¢ wigkszo§¢ ruchow
biznesowych, ktore definiuja charakter Stowarzyszenia i obszaru na cale lata, zapewniajac dtugotrwaty
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korzystny rozwoj. Co ciekawe, Blekitne Oceany mozna odkrywaé roOwniez w branzy, ktora jest juz nasycona.
To whasnie kamien wegielny Blue Ocean Strategy. Zestawiajac powyzsze z realizacja celow LGD
»Kraina Bobra”, podczas wdrazania LSR nalezy promowa¢ i uwypukli¢ znaczenie unikalnych, o
charakterze ponadregionalnym, a nawet krajowym, waloréw przyrodniczych i turystycznych, ktore
Swiadcza o niepowtarzalno$ci obszaru dzialania LGD, a tym samym wyrdoznia je na tle oferty
konkurencyjnych obszardéw i regionéw. Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan produktowych i ustugowych
(zwlaszcza o charakterze kompleksowym) umozliwi pozyskanie wigkszej liczby turystow. Dzialania te
wymagaja jednak odpowiedniego dostosowania oferty produktowej do standardow funkcjonowania bazy
turystycznej. Dzialania zwiazane z wdrazaniem strategii musza by¢ skorelowane z szeroko realizowana
kampania promocyjna 1 integracyjna. Niski poziom wyksztatlcenia spotecznosci lokalnej oraz
przedsigbiorczosci to gléwne bariery utrudniajace osiagniccie sukcesu. Jednakze, dokonana analiza
SWOT dowodzi, iz dzigki innowacyjnemu podejsciu oraz aktywizacji spoleczno-gospodarczej, mozliwe
jest przelamanie trudnosci i wyeliminowanie istniejacych na obszarze LGD problemow.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT opisujacej w sposob syntetyczny diagnoze sytuacji
obecnej obszaru LGD oraz badan ankietowych i konsultacji spotecznych ustalone zostaty misja oraz cele i
dzialania do realizacji na przysztos¢.
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IV. Cele ogdlne i szczegotowe LSR oraz planowane do realizacji przedsiewzigcia

Jedna z gléwnych cech odrozniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona catego
spektrum rozwoju danego obszaru, lecz skupia si¢ na okreslonych obszarach strategicznych, kluczowych z
punktu widzenia lokalnych uwarunkowan i mozliwosci realizacji przedsigwzie¢ w ramach Programu Leader.

Podczas przeprowadzonych warsztatow z reprezentantami spotecznosci naszego Stowarzyszenia, na
podstawie uspolecznionej diagnozy obecnej sytuacji obszaru LGD oraz wyodrebnionej analizy SWOT
wspolnie dokonano wyznaczenia celow glownych Strategii. Ustalone cele wynikaja nie tylko z rezultatow
diagnozy obszaru i analizy SWOT, tj. mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD. Na
terenie Stowarzyszenia zostato przeprowadzone badanie z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego, w
celu uzyskania informacji na temat postrzegania obszaru LGD przez mieszkancow, ktorzy posiadaja
specyficzna 1 bardzo warto$ciowa wiedzg. Wiedza ta wynika z codziennego i bezposredniego stykania si¢
z problemami wystgpujacymi na obszarze objetym LSR i dotyczacymi jego mieszkancoéw. Reasumujac
wyboru celéw ogélnych i szczegélowych dokonano w oparciu o analize danych statystycznych
zebranych na etapie diagnozy, wynikow i wnioskéw wynikajacych z analizy SWOT oraz konsultacji
spotecznych. W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowan,
stanowig wizj¢ rozwoju obszaru LGD reprezentantow trzech sektoréw: spotecznego, publicznego i
gospodarczego, dzigki czemu stanowia porozumienie interesoOw catego spoteczenstwa Stowarzyszenia.
Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele glowne do
realizacji:

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow

z obszaru Stowarzyszenia,

2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobéw,
3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.

Cel ogoélny 1. - Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow
Z obszaru Stowarzyszenia - zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT, dane dotyczaca
niskiego wskaznika przedsigbiorczosci na terenie LGD, wysokiego ukrytego w rolnictwie wskaznika
bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia lokalnego spoteczenstwa, wysokiego ujemnego salda migracji,
wysokiego udzialu spoteczenstwa rolniczego na terenie LGD, cennych kulturowych i naturalnych zasobow.

Cel ogolny 2. - Rozwdj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow - spoteczno$¢ lokalna wyznaczyta ten cel na podstawie analizy
zwiazane] ze S$rodowiskiem naturalnym oraz zasobami kulturalnymi na obszarze LGD. Na terenie
Stowarzyszenia istnieja rezerwaty przyrody, obszary chronione i obszary nalezace do Natura 2000, a takze
interesujace obiekty dziedzictwa kulturowego z bogata tradycja. Spotecznos¢ poprzez rozwoj turystyki widzi
mozliwo$¢ rozwoju, polepszenia warunkéw zycia. Jednak, aby tego dokona¢ nalezy poprawi¢ stan
infrastruktury gastronomicznej, hotelowej, kulturowej i sportowo-rekreacyjnej, wypromowac teren, a takze
wykona¢ renowacjg wielu obiektow kulturalnych znajdujacych sig na obszarze objgtym LSR.

Cel ogélny 3. - Ozywienie Zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD — wynika z jednej strony z niskiej
jakosci zycia ludnosci terenow LGD, a z drugiej strony z bogatej tradycji i kultury naszych obszarow,
kultywowania tradycji, regionalnych potraw i wielu innych waloréw tych ziemi.

W ramach celow ogdlnych wyrdzniono cele szczegdtowe. Cele szczegdtowe sa mierzalne, konkretne
i okre§lone w czasie. Cel ogolny nr 1 bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegotowe:
1.1. Zwigkszenie poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarze LGD
1.2. Rozwj dzialalnosci pozarolniczej

Cel szczegolowy 1.1. Zwiekszenie poziomu wiedzy mieszkarncow nt. mozliwosci realizacji zawodowej na
obszarze LGD - zostatl zdefiniowany na podstawie diagnozy obszaru LGD oraz analizy SWOT w oparciu o
stabe strony 1 mozliwosci rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest wzrost wiedzy i $wiadomosci spotecznosci lokalnej poprzez realizacje
szkolen, konferencji, seminariéw i konsultacji nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich.

-43-



Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dzialaniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagniety do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegélowy 1.2. Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej - zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy
obszary LGD oraz analizy SWOT - stabych stron i mozliwos$ci rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest powstawanie nowych firm, czyli zwigkszenie wskaznika przedsigbiorczosci, a
tym samym zmniejszenie ukrytego w rolnictwie wskaznika bezrobocia na terenie LGD. Dzigki
malowniczym krajobrazom, walorom przyrodniczym i kulturowym mozliwe jest rozwinigcie ustug
okototurystycznych np. bazy noclegowej, gastronomicznej, itp.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu begdzie prowadzona we wszystkich
dzialaniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zalozen Strategii. Cel ten bedzie zrealizowany poprzez dziatania inwestycyjne podjete przez
obecnych rolnikow chcacych rozpocza¢ dziatalno$¢ w kierunku nierolniczym.

Cel og6lny nr 2 bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegdlowe:

2.1. Podniesienie §wiadomosci mieszkancow nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD

2.2. Poprawa ilo$ci i jakoSci infrastruktury turystycznej oraz promocja posiadanych waloréw obszaru
LGD

Cel szczegolowy 2.1. Podniesienie sSwiadomosci mieszkarncow nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD -
zostal wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz konsultacji spolecznych wraz z
ankietami.

Cel jest mierzalny. Miara beda wyniki analizy poznawczej terenu LGD — diagnoza zasobow naturalnych i
kulturalnych.

Termin osiagnigcia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegolowy 2.2. Poprawa ilosci i jakosci infrastruktury turystycznej oraz promocja posiadanych
walorow obszaru LGD — zostal wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, konsultacji
spolecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest powstanie i rozw¢j ustug turystycznych na terenie LGD m.in. powstanie baz
gastronomicznych, hotelarskich, wpisy na liste¢ produktéw regionalnych i lokalnych potraw kulinariéw z
obszaru Stowarzyszenia. Poprzez realizacj¢ tego celu zmniejszy si¢ wskaznik bezrobocia na terenie LGD.
Termin osiagni¢cia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objgtych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel ogblny nr 3 bedzie realizowany poprzez nast¢pujace cele szczegdtowe:
3.1. Aktywizacja mieszkancow poprzez inicjatywy spoleczne
3.2. Zwigkszenie dostepnosci do infrastruktury shuzacej spotecznosci lokalnej

Cel szczegélowy 3.1. Aktywizacja mieszkancow poprzez inicjatywy spoleczne — zostal wykreowany na
podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miarg jest liczba zbudowanych i rozbudowa juz istniejacej infrastruktury kulturowej i
sportowo-rekreacyjnej. Beda to $wietlice wiejskie, szlaki turystyczne, boiska i place zabaw oraz inne
obiekty.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dzialaniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegotowy 3.2. Zwiekszenie dostgpnosci do infrastruktury stuzqcej spotecznosci lokalnej — zostat
wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych i ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest liczba imprez na terenie LGD, a tym samym zwiekszenie poczucia spdjnosci,
atrakcyjnosci regionu.
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Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dzialaniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagniety do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

W efekcie wyznaczone Kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowan,
stanowia wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantow sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego,
dzigki czemu stanowia konsensus intereséw catego spoleczefistwa lokalnego. Wptywa to na synergie
podejmowanych przedsigwzieé, przyczyniajacych si¢ poprzez swoj interdyscyplinarny charakter do
stymulowania i rozwoju w roznych sferach zycia obszaru objetego LSR, w tym gospodarczej, spotecznej,
srodowiskowej, infrastrukturalnej i innych.

Ponizszy wykres oraz karty przedsiewzi¢¢ przedstawiaja adekwatnos¢ misji, celow ogdlnych,
szczegolowych i przedsiewzieé na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,, Kraina Bobra”.
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MISJA

,Kraina Bobra atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy, wypoczynku i rekreacji”

Cel ogélny 1.
Stworzenie warunkow powstawania miejsc
pracy poprzez wykorzystanie zasobow
z obszaru Stowarzyszenia

Cel ogélny 2.
Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawe
wizerunku obszaru oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow

l

l

l

l

.

Cel ogolny 3.
Ozywienie zycia kulturalnego i
sportowego obszaru LGD

l

l

Cel szczegotowy 1.1.

Cel szczegolowy 1.2.

Cel szczegolowy 2.1.

Cel szczegolowy 2.2.

Cel szczegolowy 3.1.

Cel szczegolowy 3.2.

Zwigkszenie poziomu Rozwoj Podniesienie Poprawa iloSCi i Aktywizacja Zwigkszenie
wiedzy mieszkancow dziatalno$ci $wiadomosci jakosci infrastruktury mieszkancow dostepnosci do
nt. mozliwosci pozarolniczej mieszkancow nt. turystycznej oraz poprzez inicjatywy infrastruktury
realizacji zawodowej szans rozwoju promocja spoteczne stuzacej spotecznosci
na obszarze LGD turystyki na obszarze posiadanych walorow lokalnej
LGD obszaru LGD
|
l A 4 A 4 A 4 A 4 v
Przedsi¢wzigcie I Przedsigwziecie I1 Przedsi¢wziecie 111 Przedsiewzigcie IV

Swiadomi i aktywni
przedsigbiorcy

Wsparcie
przedsigbiorczosci

Poznanie waloréw i
stabosci obszaru LGD

Rozwoj ushug
turystycznych

Przedsi¢wzigcie V

Integracja
spotecznosci lokalnej

Przedsi¢wzigcie VI

Rozwdj infrastruktury
spotecznej
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Realizacja celow LSR nastapi poprzez wdrazanie konkretnych przedsigwzigé.
Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji wynikaja z uwarunkowan i specyfiki obszaru LGD
zidentyfikowanych w diagnozie i wskazanych w analizie SWOT oraz beda przyczynialy si¢ do
osiagania celow LSR. Przedsigwzigcia oraz ich powiazanie ze specyfika obszaru LGD i wplyw na
osiaganie celow LSR zostat przedstawiony w dalszej czg$ci niniejszego rozdziatu.

Przedsiewzigcie I — Swiadomi i aktywni przedsiebiorcy

Przedsigwzigcie przyczyni sig¢ do realizacji celow:
Cel ogélny 1: Stworzenie warunkoOw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru

Stowarzyszenia

Cel szczegélowy 1.1: Zwigkszenie poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwo$ci realizacji zawodowej na obszarze

LGD

Uzasadnienie

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze $rednie dochody mieszkancow sa mate,
a wskaznik przedsigbiorczosci dla terenu LGD jest o ok. 1/3 nizszy niz dla wojewodztwa
podlaskiego. Dlatego tez Stowarzyszenie begdzie wspieralo powstawanie nowych miejsc
pracy, by poprawi¢ sytuacj¢ finansowa gospodarstw domowych oraz zapobiec ujemnej
migracji ,,za chlebem” mieszkancéw objetych LSR.

Dodatkowo LGD bedzie wspieraé osoby, ktére zaangazuja si¢ w rozwdj funkcji
turystycznych. Turystyka jest kolejnym zrodtem dochodu, dlatego utworzenie spojnej
markowej oferty turystycznej, miejsc noclegowych, rozwinigtej gastronomii warunkuje
rozwoj gospodarczy terenu LGD.

Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dzialan Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dziatan osi 4
Leader

Odnowa i rozwéj wsi

Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwo6j mikroprzedsiebiorstw

Male projekty

Projekty wspélpracy

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Pozadane sa operacje w zakresie:

— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR

— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania, szkolenia
— analiz i badan nad obszarem LGD

— planéw i studidéw wykonalnosci

— wsparcia doradczego

Przedsigwzigcie II — Wsparcie przedsi¢biorczosci

Przedsigwzigcie przyczyni sig do realizacji celow:
Cel ogolny 1. Stworzenie warunkOw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru

Stowarzyszenia

Cel szczegotowy 1.2. Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej

Uzasadnienie

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze $rednie dochody mieszkancow sa mate,
a wskaznik przedsigbiorczosci dla terenu LGD jest o ok. 1/3 nizszy niz dla wojewodztwa
podlaskiego. Dlatego tez Stowarzyszenie bedzie wspierato powstawanie nowych miejsc
pracy, by poprawi¢ sytuacje finansowa gospodarstw domowych oraz zapobiec ujemnej
migracji ,,za chlebem” mieszkancow objetych LSR.

Dodatkowo LGD bedzie wspiera¢ osoby, ktére zaangazuja si¢ w rozwdj funkcji
turystycznych. Turystyka jest kolejnym zrodlem dochodu, dlatego utworzenie spojnej
markowej oferty turystycznej, miejsc noclegowych, rozwinigtej gastronomii warunkuje
rozwo6j gospodarczy terenu LGD.

Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych

Odnowa i rozwéj wsi
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operacji z dziatan osi 4
Leader

Réznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej

Pozadane sa operacje w zakresie:

— ustug turystycznych

— produktow i ustug markowych, a w tym kulinarnych, rgkodzielniczych, przetworstwa
ptodow rolnych i lesnych

— wykorzystania energii odnawialnej

— iinnych

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw

Pozadane sa operacje w zakresie:

— bazy gastronomicznej,

— produktow i ustug markowych, a w tym kulinarnych, rgkodzielniczych, przetworstwa
ptodow rolnych i le$nych, i innych

— wykorzystania energii odnawialnej

— iinnych

Matle projekty

Projekty wspolpracy

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Przedsigwzigcie 111 — Poznanie waloréw i slabosci obszaru LGD

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji celow:
Cel ogélny 2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie

posiadanych zasobow

Cel szczegotowy 2.1. Podniesienie §wiadomos$ci mieszkancow nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD

Uzasadnienie

Najwigkszym walorem naszego Stowarzyszenia jest dziedzictwo historyczno- kulturowe.
Ponadto atrakcja na terenie naszego Stowarzyszenia jest bobr europejski, ktory wystgpuje
tu w najwigkszej ilosci. Obszar jest idealny do rozwoju turystyki, zarowno do wypoczynku
jak i aktywnego spedzania czasu.

Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazala zty stan infrastruktury turystycznej
oraz jej czgsciowy brak na terenie Stowarzyszenia, takie jak: szlaki turystyczne i obiekty
turystyczne. Niedostateczne wyeksponowanie walorow krajobrazowych sprawia, ze to co
najcenniejsze w regionie nie jest do konca wykorzystane. Dofinansowania wymaga
rowniez infrastruktura okoto turystyczna tj. gastronomiczna, noclegowa, itp.

Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dziatan osi 4
Leader

Odnowa i rozwéj wsi

Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Male projekty

Pozadane sa operacje w zakresie:
— identyfikowania i promocji waloréw turystycznych obszaru
— aktywizowania spotecznosci do podejmowania dziatalno$ci w branzy turystycznej

Projekty wspolpracy

Pozadane sa operacje w zakresie:
— identyfikowania i promocji walorow turystycznych obszaru
— wymiana do§wiadczen w zakresie rozwoju turystyki w Polsce i za granica

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
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Pozadane sa operacje w zakresie:

— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR

— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania
— analiz i badan nad obszarem LGD

— plandéw i studiow wykonalnosci

— wsparcia doradczego

Przedsigwzigcie IV — Rozwoj ushlug turystycznych

Przedsigwzigcie przyczyni sig do realizacji celow:
Cel ogolny 2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie

posiadanych zasobow

Cel szczegbélowy 2.2. Poprawa ilosci i jakosci infrastruktury turystycznej oraz promocja posiadanych waloré6w obszaru

LGD

Uzasadnienie

Najwigkszym walorem naszego Stowarzyszenia jest dziedzictwo historyczno-kulturowe.
Ponadto atrakcja na terenie naszego Stowarzyszenia jest bobr europejski, ktory wystepuje
tu w najwigkszej ilosci. Obszar jest idealny do rozwoju turystyki, zaré6wno do wypoczynku
jak i aktywnego spedzania czasu.

Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazata zty stan infrastruktury turystycznej
oraz jej czgsciowy brak na terenie Stowarzyszenia, takie jak: szlaki turystyczne i obiekty
turystyczne. Niedostateczne wyeksponowanie walorow krajobrazowych sprawia, ze to co
najcenniejsze w regionie nie jest do konca wykorzystane. Dofinansowania wymaga
rowniez infrastruktura okoto turystyczna tj. gastronomiczna, noclegowa, itp.

Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dziatan osi 4
Leader

Odnowa i rozwdj wsi

Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Pozadane sa operacje w zakresie:

— agroturystyki

— turystyki

— bazy noclegowej i gastronomicznej

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Pozadane sa operacje w zakresie:
— turystyki
— bazy noclegowej i gastronomicznej

Male projekty

Pozadane sa operacje w zakresie:
— punktéw informacji turystycznych

Projekty wspolpracy

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Przedsigwzigcie V — Integracja spolecznosci lokalnej

Przedsigwzigcie przyczyni sig do realizacji celow:
Cel ogolny 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.
Cel szczegotowy 3.1. Aktywizacja mieszkancdw poprzez inicjatywy spoleczne

Uzasadnienie

Nasze Stowarzyszenie pragnie stworzy¢ region atrakcyjny turystycznie, czyli taki, w
ktorym dba sig o infrastruktureg i atrakcje turystyczne, ale rowniez dba sig o zycie spoteczne
i kulturalne. Podniesienie $wiadomos$ci spotecznej mieszkancow wsi przyczynia si¢ do
zwigkszenia poziomu zaangazowania ich w rozwiazywanie lokalnych problemow, dbatosc¢
o zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze. Przez swe zaangazowanie moga wplywac
na rozwoj gospodarczy regionu, czy tez na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej swoich
miejscowosci.
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Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dzialan osi 4
Leader

Odnowa i rozwdj wsi

Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw

Matle projekty

Pozadane sa operacje w zakresie:

— organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

— promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci

— zagospodarowania zasobow kulturowych i naturalnych

— zakupu strojow, eksponatdw i innego wyposazenia dla rozwoju kultury i sportu
— iinnych

Projekty wspélpracy

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Pozadane sa operacje w zakresie:

— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR

— szkolen kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR

— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania
— analiz i badan nad obszarem LGD

— plandéw i studiow wykonalnosci

— wsparcia doradczego

Przedsiewzigcie VI — Rozwdj infrastruktury spolecznej

Przedsigwzigcie przyczyni sig do realizacji celow:
Cel ogolny 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD
Cel szczegotowy 3.2. Zwigkszenie dostgpnosci do infrastruktury stuzacej spotecznosci lokalne;j

Uzasadnienie

Nasze Stowarzyszenie pragnie stworzy¢ region atrakcyjny turystycznie, czyli taki, w
ktérym dba sig o infrastrukturg i atrakcje turystyczne, ale rowniez dba si¢ o zycie spoteczne
i kulturalne. Podniesienie §wiadomos$ci spotecznej mieszkancow wsi przyczynia si¢ do
zwigkszenia poziomu zaangazowania ich w rozwigzywanie lokalnych problemow, dbatosé
o zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze. Przez swe zaangazowanie moga wplywac
na rozwoj gospodarczy regionu, czy tez na podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej swoich
miejscowosci.

Grupy docelowe
beneficjentow

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dziatan osi 4
Leader

Odnowa i rozwéj wsi

Pozadane sa operacje w zakresie:

— budowy, modernizacji infrastruktury sportowej, kulturalnej, w tym $ciezek, szlakow,
swietlic wiejskich, boisk i innych obiektow,

— budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow shuzacych promocji obszaru
LGD

Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw

Matle projekty
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— iinnych

Pozadane sa operacje w zakresie:

— budowy/odbudowy matej infrastruktury spoteczne;j

— zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu
— wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa LGD

Projekty wspolpracy

Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Ponizej prezentujemy matryce logiczne opisujace przedsigwzigcia w kontekScie realizacji
celow ogodlnych i celow szczegdtowych oraz rodzaj i zakres operacji planowanych w ramach
przedsigwzigé. Operacje realizowane w ramach dzialan: ,,Wdrazanie lokalnych strategii

A . A , » . . . . gy
rozwoju”, ,Wdrazanie projektow wspolpracy”, ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania
oraz poszczegolnych przedsiewzieé¢ przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celéow LSR, co w sposdb
mierzalny odzwierciedlaja matryce logiczne zamieszczone w dalszej czgéci niniejszego rozdziatu.
Wskazuje to na adekwatno$¢ przedsiewzieé¢ do celow LSR.

Matryca logiczna dla przedsigwzigcia |

Przedsiewziecie I — Swiadomi i aktywni przedsiebiorcy

Opis

Wskaznik realizacji
przedsigewzigcia

Zrédla weryfikacji

1. Stworzenie warunkoéw

Wskaznik oddzialywania™*:

— dane statystyczne

Cel ogolny powstawania miejsc pracy 1.wzrost liczby publikowane przez GUS
realizowany poprzez wykorzystanie zarejestrowanych podmiotow | — dane z urzedéw gmin
przez zasobOw z obszaru gospodarczych na obszarze
przedsigwzigceie | Stowarzyszenia LGD o 20% do konca 2014
roku
1.1. Zwigkszenie poziomu Wskaznik rezultatu*: — dane w siedzibie LGD na
Cel wiedzy mieszkancow nt. 1. liczba 0s0b, ktore zapoznaty podstawie o§wiadczen
szczegdtowy mozliwo$ci realizacji si¢ z opracowaniami, ztozonych przez
realizowany zawodowej na obszarze badaniami, analizami do beneficjentow
przez LGD konca 2014 roku - lis‘[y obecno$ci
przedsigwzigcie 2. liczba 0s6b przeszkolonych
do konca 2014 roku
Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader
— nabywania umiejetnos$cii | Wskazniki produktu™: — dane whasne LGD
aktywizacji — liczba wykonanych — listy obecnosci
opracowaf, badan, analizdo | — Karty doradztwa
. konca 2014 roku
Operacja w .
B — liczba przeprowadzonych
szkolen do konca 2014 roku
— liczba godzin udzielonego
doradztwa do konca 2014
roku
Matryca logiczna dla przedsigwzigcia 11
Przedsigwziecie II — Wsparcie przedsigbiorczosci
Opis Wskaznik realizacji Zrédla weryfikacji

przedsiewziecia

Cel ogolny
realizowany
przez
przedsigwzigcie

1. Stworzenie warunkow
powstawania miejsc pracy
poprzez wykorzystanie
zasobOw z obszaru
Stowarzyszenia

Wskaznik oddzialywania**:

1.wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na obszarze
LGD o0 20% do konca 2014
roku

— dane statystyczne
publikowane przez GUS
— dane z urzgdéow gmin
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Cel
szczegdtowy
realizowany
przez
przedsigwzigcie

1.2. Rozwoj dziatalnosci
pozarolniczej

Wskaznik rezultatu™: —

1. liczba utworzonych lub
zachowanych miejsc pracy
do konca 2014 roku

dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentéw

Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader

Operacja w
zakresie:

— dziatania Roznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej

— dziatania Tworzenie i
rozwoj
mikroprzedsigbiorstw

Wskazniki produktu™: -

1.liczba zalozonych lub
rozwinigtych dziatalnosci
gospodarczych do konca

2014 roku -

dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentéw

dane z urzgdéw gmin
dane wlasne LGD

Matryca logiczna dla przedsiewzigcia 111

Przedsiewzigcie III — Poznanie walorow i stabos$ci obszaru LGD

Opis

Wskaznik realizacji
przedsiewzigcia

Zrédla weryfikacji

2. Rozwoj funkcji
turystycznej poprzez
poprawg wizerunku obszaru
oraz efektywne

Wskaznik oddzialywania™**:

1.wzrost liczby turystow
odwiedzajacych obszar LGD o
2 % rocznie do konca 2014 roku

— dane statystyczne
publikowane przez GUS

— dane z urzedéw gmin,
osrodkow kultury

Cel ogolny wykorzystanie posiadanych — dane z podmiotow
realizowany zasobow turystycznych i
przez okoloturystycznych
przedsigwzigcie — dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentow
— dane wlasne LGD
2.1. Podniesienie Wskaznik rezultatu™: — dane w siedzibie LGD na
Cel ; swiadomosci mieszkancow 1.liczba 0s0b, ktore zapoznaty sig¢ podstawie o§wiadczenia
szczegblowy nt. szans rozwoju turystyki z opracowaniami, badaniami zlozone
- \ , g0 przez
realizowany na obszarze LGD analizami do konca 2014 roku beneficjenta
plidez 2.liczba 0s0b przeszkolonych do | — listy obecnosci
przedsiewziceie konca 2014 roku — dane wlasne LGD
Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader
— dzialania Male projekty Wskazniki produktu™: — dane wlasne LGD
— dziatania Wdrazanie 1.liczba wykonanych opracowan, | — listy obecnosci
projektow wspdipracy badan, analiz do konca 2014 — karty doradztwa

Operacja w
zakresie:

— nabywania umiejgtnosci i
aktywizacji

roku
2. liczba przeprowadzonych
szkolen do konca 2014 roku
3.liczba godzin udzielonego
doradztwa do konca 2014 roku

Matryca logiczna dla przedsigwzigcia IV

Przedsiewzigcie IV — Rozwdj ushlug turystycznych

Opis

Wskaznik realizacji
przedsigwzigcia

Zrédla weryfikacji

Cel ogolny
realizowany
przez
przedsigwzigcie

2. Rozwdj funkcji
turystycznej poprzez
poprawg wizerunku obszaru
oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych
zasobow

Wskaznik oddzialywania™*:

1.wzrost liczby turystow
odwiedzajacych obszar LGD o
2 % rocznie do konca 2014 roku

— dane statystyczne
publikowane przez GUS

— dane z urzedéw gmin,
osrodkow kultury

— dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentow

— dane wlasne LGD
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2.2. Poprawa ilosci i jakosci

Wskaznik rezultatu™:

— dane w siedzibie LGD na

el , infrastruktury turystycznej 1. liczba nowych os6b podstawie o§wiadczenia
szczegolowy ? . . .
: oraz promocja posiadanych korzystajacych z utworzonych ztozonego przez
realizowany . . .
orzez waloréw obszaru LGD lub zmodernizowanych beneficjenta
L obiektow turystycznych do — dane wlasne LGD
PSR konca 2014 roku
Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader
— dziatania Rdéznicowanie w | Wskazniki produktu™: — dane w siedzibie LGD na

Operacja w
zakresie:

kierunku dziatalnosci
nierolniczej
— dziatania Tworzenie i
rozwoj
mikroprzedsiebiorstw
— dziatania Male projekty

1. liczba utworzonych lub
zmodernizowanych obiektow
turystycznych do konica 2014
roku

podstawie o§wiadczen
zlozonych przez
beneficjentow
— dane z urzedow gmin
— dane wlasne LGD

Matryca logiczna dla przedsigwzigcia V

Przedsiewzigcie V — Integracja spolecznosci lokalnej

Opis

Wskaznik realizacji
przedsiewziecia

Zrédla weryfikacji

3. Ozywienie zycia

Wskaznik oddzialywania™**:

dane statystyczne

Sazlli(;%(\)/\l/z?],y kulturalnego i sportowego 1.wzrost liczby grup publikowane przez GUS
- obszaru LGD forngalnych na obszarze LGD | — dane z urzedow gmin,
przedsiewziecie 0 5 % do konca 2014 roku starostw powiatowych
— dane wlasne LGD

3.1. Aktywizacja Wskaznik rezultatu*: — dane w siedzibie LGD na

mieszkancOw poprzez 1.liczba 0s6b uczestniczacych podstawie o$wiadczen
Cel inicjatywy spoleczne w inicjatywach do konca zlozonych przez
T 2.014 rokg beneficjentow
realizowany 2. llczbarosob przeszkolonych — listy obecnosci
przez d.O koncal2014,r0ku — dane wlasne LGD
T 3.liczba 0s6b, ktére zapoznaty

si¢ z opracowaniami,
badaniami, analizami do

konca 2014 roku
Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader
— dziatania Mafe projekty Wskazniki produktu*: — dane na podstawie
— nabywania umiejetnoscii | 1.liczba zrealizowanych inicjatyw o$wiadczen zloZzonych
aktywizacji do kofica 2014 roku przez beneficjentow

Operacja w
zakresie:

2.liczba przeprowadzonych
szkolen do konca 2014 roku

3.liczba wykonanych opracowan,
badan, analiz do konca 2014
roku

4.liczba godzin udzielonego
doradztwa do konca 2014 roku

— listy obecnosci
— dane wlasne LGD
— karty doradztwa

Matryca logiczna dla przedsigwzigcia VI

Przedsi¢gwzigcie VI — Rozwdj infrastruktury spolecznej

Opis

Wskaznik realizacji
przedsiewziecia

Zrédla weryfikacji

Cel ogolny
realizowany
przez
przedsiewzigcie

3. Ozywienie zycia
kulturalnego i sportowego
obszaru LGD

Wskaznik oddzialywania™*:

1.wzrost liczby grup formalnych
na obszarze LGD 0 5 % do
konca 2014 roku

— dane statystyczne
publikowane przez GUS

— dane z urzedéw gmin,
starostw powiatowych

— dane wlasne LGD
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Cel
szczegdtowy
realizowany
przez
przedsigwzigcie

3.2. Zwigkszenie
dostgpnosci do
infrastruktury stuzacej
spotecznosci lokalne;j

Wskaznik rezultatu™:

1.liczba 0s6b korzystajacych z
utworzonych i
zmodernizowanych obiektow do
konca 2014 roku

2.liczba zorganizowanych spotkan
w utworzonych i
zmodernizowanych obiektach
do konca 2014 roku

— dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentow

— dane wlasne LGD

Dzialania PROW w ramach 4 osi Leader

Operacja w
zakresie:

— dziatania Mafe projekty
— dziatania Odnowa i
rozwoj wsi

Wskazniki produktu*:

1. liczba utworzonych i
zmodernizowanych obiektow do
konca 2014 roku

— dane w siedzibie LGD na
podstawie o§wiadczen
ztozonych przez
beneficjentow

— dane wlasne LGD

* dotyczy wskaznikow produktow i rezultatow osiagnigtych w ramach operacji: Wdrazanie LSR, Projekty wspolpracy,
Funkcjonowanie Lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
** dotyczy wskaznikow oddziatywania osiagnigtych na obszarze realizacji LSR
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Wartosci (poczatkowe i docelowe) wskaznikow LSR

obiektach do konca 2014 roku
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Ponizsza tabela zawiera pakiet operacji przewidzianych do realizacji w ramach LSR.

Tab. Operacje przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR.

Lp.

Nazwa dzialania

Opis dzialania

Wykonanie analizy mozliwoS$ci
wykorzystania nowoczesnych
technologii teleinformatycznych na
obszarze LGD

Zadanie ma na celu opracowanie analizy obecnego stanu infrastruktury
teleinformatycznej na terenie objgtym LSR oraz stworzenie koncepcji
rozwoju ustug oraz infrastruktury zwigzanej z Internetem. Dzialanie to
jest spojne z polityka rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i moze si¢
przyczyni¢ do wzrostu informatyzacji obszaru LGD oraz zastosowania
innowacyjnych rozwiazan i integrowania zasobow. Dzialanie to jest
réwniez powiazane z wirtualng platforma, majaca powsta¢ na terenie
LGD, ktora przyczyni si¢ do polepszenia wymiany wiedzy i informacji
pomigdzy mieszkancami, turystami, przedsigbiorcami oraz wiadzami,
zintegruje zasoby i bedzie stanowi¢ znaczacg forme promoc;ji.

Przeprowadzenie analizy stanu
srodowiska i zasobow naturalnych
obszaru LGD

Analiza ta bedzie zawierata zestawienie wszelkich zasobow naturalnych
znajdujacych si¢ na obszarze LGD oraz informacje o stanie tych
zasobow. W analizie zostanie szczegélowo omowiony stan
poszczegolnych elementéw $rodowiska naturalnego oraz trendy zmian.
Ponadto analiza bedzie zawiera¢ mozliwosci wykorzystania zasobow
srodowiskowych dla rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz
mozliwosci roéznicowania dochodéw ludnoséci zamieszkujacej obszar
LGD.

Wykonanie analizy ,,mi¢kkich”
zasobow kulturowych (stroje, zwyczaje,
tradycja, sztuka, kultura muzyka,
taniec)

Zadanie ma na celu zebranie informacji na temat zasobéw dziedzictwa
niematerialnego naszego obszaru i zapisanie w celu uchronienia ich
przed zapomnieniem. Zebrane zostang takze informacje z m.in. muzyki,
kultury, sztuki, ludowych strojow, tanca, zwyczajow, S$wiat, dan
serwowanych na tym obszarze w latach minionych, legend, mitow,
podan, itd. - na podstawie wszystkich dost¢pnych zrodet, dokumentow
archiwalnych, wywiadéw §$rodowiskowych 1 innych opracowan.
Uzyskane podczas analizy informacje zostang wykorzystane dla
promowania regionu oraz rozwoju funkcji turystycznej. Zebrane w ten
sposob zasoby zostang rowniez uzyte w innych dziataniach zawartych w
LSR.

Wykonanie analizy ,,twardych”
zasobow kulturowych i historycznych

Opracowanie ma za zadanie okreslenie doktadnego stanu ilosciowego i
jakosciowego posiadanych zasobow kulturowych, w szczegolno$ci ich
stan techniczny, zakres koniecznych do wykonania prac, mozliwosé
zabezpieczenia lub nadania obiektom nowych funkcji zwiazanych z
rozwojem turystyki lub innych dziedzin spoteczno-gospodarczych.
Dzigki opracowaniu mozliwe bedzie okreslenie koncepcji renowacji
obiektow, poprzedzonej analiza atrakcyjno$ci i przydatnosci obiektow
dla wykorzystania w procesie rozwoju LGD. Dzigki analizie mozliwe
bedzie okreslenie, ktore z obiektow powinny by¢ objete renowacja
priorytetowo — ze wzgledu na stan techniczny lub ich atrakcyjnos¢ dla
rozwoju turystyki. Przy opracowaniu przewiduje si¢ przeprowadzenie
konsultacji konserwatorskich.

Przeprowadzenie analizy mozliwo$ci
wykorzystania energii odnawialnej na
terenie LGD

Dziatanie to bedzie polegato na zdiagnozowaniu mozliwosci pozyskania
i wykorzystania energii odnawialnej na obszarze LGD. Analiza moze
si¢ przyczyni¢ do wzrostu wykorzystania energii wiatrowej, stonecznej,
wodnej, geotermalnej oraz energii z biomasy, a takze podnie$¢
atrakcyjno$¢ turystyczng i osiedlencza obszaru LGD. Dziatanie to
wpisuje si¢ w politykg energetyczna panstwa i Unii Europejskiej.

Szkolenie dla Rady LGD z zakresu
innowacyjnych rozwiazan na terenach
wiejskich oraz ciekawych projektow
realizowanych w innych LGD lub
gminach w Europie ,,Innowacje na wsi”
- ocena projektéw innowacyjnych

Szkolenie bedzie zawieralo przeglad najciekawszych i najbardziej
innowacyjnych dziatan przeprowadzonych przez inne gminy w Polsce
lub =zagranica. Ponadto zawarty bedzie opis etapéw wdrazania
projektow oraz probleméw wystepujacych podczas implementacji.
Szkolenie dla rady begdzie uwzglednialo problemy podczas oceny i
wyboru projektow do realizacji. Dane dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin
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Liczba uczestnikéw — 15 oséb

7. | Szkolenie dla Zarzadu LGD z zakresu Szkolenie bedzie zawierato przeglad najciekawszych
innowacyjnych rozwiazan na terenach  |i najbardziej innowacyjnych dzialan przeprowadzonych przez inne
wiejskich oraz ciekawych projektow gminy w Polsce lub zagranica. Ponadto zawarty bedzie opis etapow
realizowanych w innych LGD lub wdrazania projektow oraz probleméw wystepujacych podczas
gminach w Europie ,,Innowacje na wsi” | implementacji. Dane dotyczace szkolenia:

- wdrazanie i nadzor projektow Czas trwania — 7 godzin
innowacyjnych Liczba uczestnikéw — 11 osob

8. | Szkolenie Rady ,,Przepisy prawa dla Szkolenie bedzie dotyczylo zagadnien prawnych zwiazanych w
LGD” - odnoszace si¢ do organu szczegdlno$ci z rozporzadzeniami: ,Wdrazania lokalnej strategii
decyzyjnego - Rady rozwoju”. Dane dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 15 0s6b

9. | Szkolenie Zarzadu ,,Przepisy prawa dla | Szkolenie bedzie dotyczylo zagadnien prawnych zwiazanych w

LGD?” - odnoszace si¢ do Zarzadu szczegblnosci z rozporzadzeniami: ,,Wdrazanie projektow wspotpracy”,
»Wdrazania lokalnej strategii rozwoju”. Dane dotyczace szkolenia:
Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 11 0so6b

10. | Szkolenie Pracownikow ,,Przepisy Szkolenie bedzie dotyczylo zagadnien prawnych zwiazanych w
prawa dla LGD” - odnoszace si¢ do szczegblnosci z rozporzadzeniami: ,,Funkcjonowanie Lokalnej Grupy
pracownikow Dziatania”. Dane dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 2 0soby

11. | Szkolenie Rady LGD ,,Stosowanie Szkolenie bgdzie obejmowalo swoim zakresem tematyke zwigzana z
procedur oraz kryteriow dotyczacych wyborem operacji. Omawiane podczas szkolenia beda w szczegdlnosci
wyboru operacji przez LGD” zagadnienia zwiazane z oceng zgodno$ci operacji z kryteriami LGD.

Dane dotyczace szkolenia:
Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 15 0s6b

12. | Szkolenie Zarzadu LGD ,,Efektywne Szkolenie obejmowato bgdzie wybrane teorie oraz metody dotyczace
zarzadzanie organizacja i wdrazanie efektywnego zarzadzania organizacja, formulowania strategii oraz
strategii” elementow nadzoru i kontroli nad realizacja wcze$niej ustalonej

strategii. Szkolenie bgdzie miato na celu podniesienie wiedzy Zarzadu
w tej tematyce i powinno wplynaé pozytywnie na efektywnosé
wdrazanej strategii. Dane dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 11 0s6b

13. | Szkolenie dla Pracownikow LGD Szkolenie to przewidziane jest dla pracownikéw biura LGD w celu
»Zasady organizacji pracy wlasnej i podniesienia ich wiedzy i umiejgtnosci praktycznych w dziedzinie
biura” organizacji pracy. W ramach szkolenia zorganizowane zostana roéwniez

warsztaty, na ktorych pracownicy begda mogli wykorzysta¢ zdobyta
wiedze i zasady w praktyce. Szkolenie powinno przyczyni¢ si¢ do
poprawy organizacji pracy pracownikow biura i pozytywnie wptyna¢ na
efektywnos¢ wydatkowanych na biuro $rodkéw finansowych. Dane
dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 2 0soby

14. | Szkolenie dla Pracownikow LGD Szkolenie  bedzie dotyczylo najciekawszych 1  najbardziej
»lnnowacje na wsi” - tworzenie i innowacyjnych dziatan przeprowadzonych przez inne gminy w Polsce
realizacji innowacyjnych projektow lub zagranica. Ponadto zawarty bedzie opis etapéw wdrazania

projektow oraz probleméw wystepujacych podczas implementacji, ale
rowniez oméwiony na tych przykladach bedzie sposdb pomocy
doradczej dla beneficjentow wdrazajacych projekty innowacyjne. Dane
dotyczace szkolenia:
Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikdw — 2 o0séb

15. | Szkolenie Pracownikow LGD w Szkolenie to begdzie dotyczyto tematyki zwiazanej z wypelnianiem

zakresie doradztwa i sporzadzania
wnioskow o dotacj¢ — ,,Przygotowanie
wnioskow”

whnioskow o dotacje z UE. Pracownicy w ramach tego szkolenia nabeda
niezbedna wiedzg teoretyczna oraz praktyczna, zwiazana z obstuga
réznorodnych wnioskéw o dofinansowanie projektow. Oprocz czgsci
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teoretycznej pracownicy na zorganizowanych warsztatach nabeda
rOwniez umiejgtnoéci  praktyczne niezbgdne do  sporzadzania
zrdéznicowanych wnioskow o dotacj¢. Dane dotyczace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikoéw — 2 os6b

16.

Opracowanie materialow
informacyjnych - Mapa turystyczna
obejmujaca wyznaczenie szlakow
turystycznych dla obszaru LGD,
uwzgledniajacych najciekawsze zasoby
oraz infrastrukturg turystyczna

Zadanie ma na celu opracowanie sieci atrakcyjnych szlakoéw
turystycznych, wykorzystujacych istniejace na terenie LGD zasoby, tj.
liczne zabytki, pigkne krajobrazy i infrastrukture turystyczna. Zaktada
si¢ na podstawie zdiagnozowanych zasobow wytyczenie szlakow
tematycznych, tras pieszych, rowerowych, konnych, wodnych, ktore
zostang wykorzystane do promocji obszaru i begda umozliwiaty
zwiedzania oraz wypoczynku na tym terenie turystom i mieszkancom.
Zatozeniem gmin skupionych w ramach LGD jest przygotowanie
kompleksowej mapy wszystkich tras i ciekawostek turystycznych oraz
elementow infrastruktury turystycznej takich jak: noclegi, lokale
gastronomiczne, rozrywkowe, kapieliska, przystanie kajakowe, zabytki,
i wiele innych umiejscowionych na tym obszarze.

17.

Wydruk materiatow informacyjnych -
Mapa turystyczna obejmujaca
wyznaczenie szlakow turystycznych dla
obszaru LGD, uwzgledniajacych
najciekawsze zasoby oraz infrastrukture
turystyczng

Zadanie to obejmuje wydruk 20 map, opracowanych na podstawie
dziatania (16). Mapy te zostana rozwieszone w specjalnych gablotach,
w miejscach najczgsciej odwiedzanych przez turystow, tak aby
informowaly turystow oraz mieszkancow o wszelkich trasach i
atrakcjach turystycznych i pobudzaty do aktywnego spedzania czasu.

18.

Opracowanie materiatow
informacyjnych — , Przewodnik
turystyczny dla obszaru LGD”

Opracowanie obejmowa¢ ma zasoby naturalne oraz kulturowe
materialne 1 niematerialne obszaru, a wigc przeglad pigknych
malowniczych terenow, wspaniatych zabytkow, legendy, mity, podania,
zwyczaje, produkty regionalne (kulinarne i rekodzielnicze).
Opracowanie tego materialu poprzedzone bedzie szczegétowa analizg
wszystkich zasobow ciekawych turystycznie, ktore sa zlokalizowane na
obszarze Stowarzyszenia. W opracowaniu ma by¢ jednoczesnie zawarta
informacja o bazie noclegowej i gastronomicznej wraz z informacjami
teleadresowymi, bedaca pewna forma reklamy. Przewodnik ma réwniez
zawiera¢ map¢ opracowana w dzialaniu (16) w formie papierowej i
elektronicznej (na plycie) z zaznaczonymi zasobami oraz szlakami
tematycznymi (przyrodnicze, szlak patacow, kapliczek, itd.), szlakami
rowerowymi, pieszymi, wodnymi, informacje jak dotrze¢ w dane
miejsce, propozycje, w jakiej kolejnosci zwiedzaé nasz teren.
Przewodnik ma takze zawiera¢ informacje jak skorzysta¢ z Lokalnych
Punktéow Informacji Turystycznej i przewodnikéw turystycznych,
ktorzy chetnie oprowadza turystdow oraz zorganizuja im czas, co
nawiazuje bezposrednio do zadania 25. Szacuje sig, iz tak sporzadzony
materiat  informacyjno-promocyjny przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej regionu.

19.

Wydruk materiatow informacyjnych -
»Przewodnik turystyczny dla obszaru
LGD”

Zadanie przewiduje wydruk opracowanego przewodnika
przewidzianego do bezptatnej dystrybucji. Zaklada sig, ze dzigki
dystrybucji przewodnika nastapi rozpowszechnienie Lokalnej Grupy
Dziatania oraz wspaniatych zasobow naturalnych i kulturowych.
Zaktada si¢ dystrybucje w miejscach bedacych potencjalnym zréodiem
naptywu ruchu turystycznego na ten obszar. Planuje si¢ wydruk ok.
1100 egzemplarzy wraz z mapa i plyta.

20.

Opracowanie materiatow
informacyjnych - ,,Zbior kulinarny”
specyficznych produktéw/potraw
kulinarnych wyr6zniajacych region
LGD

Celem zadania jest podniesienie $wiadomosci mieszkancow w sferze
produktow lokalnych i mozliwosci ich wykorzystania dla osiagania
dochodu oraz przede wszystkim podniesienie umiejetnosci wybranej
grupy osoéb w zakresie umiejetnosci kulinarnych i przygotowywania
atrakcyjnych potraw nawiazujacych do tradycyjnych dan serwowanych
na naszym terenie. Potrawy beda przygotowywane w oparciu o sposoby
i receptury przekazywane z pokolenia na pokolenie w gospodarstwach
na Podlasiu. Celem zadania jest takze zebranie przepisow
przygotowywania potraw, aby unikna¢ ich zapomnienia i zatracenia.
Zestawienie dziatan dodatkowych dla operacji:
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- Spotkanie precyzujace receptury 1 przepisy dla wybranych
specyficznych produktow (3 godziny) spis produktow i receptur oraz
spotkanie zamykajace (czas w zalezno$ci od potrzeb) na ktorym
zostatyby zakupione produkty i sporzadzanie potrawy wedtug wczesniej
przygotowanej listy i receptur. Wszystkie potrawy zostana opisane i
sfotografowane.

Powstale w wyniku spotkan potrawy beda wykorzystywane w trakcie
trwania imprez lokalnych i beda shizyly promowaniu podlaskich
produktow kulinarnych oraz naszego Partnerstwa. Begda one
niewatpliwie ogromna atrakcja dla mieszkancow i turystow. Zadanie ma
na celu zachowanie 1 przywrocenie bogactwa kulturowego,
wystgpujacego w postaci potraw kulinarnych, dawnych dan
serwowanych na dworkach 1 patacach oraz w gospodarstwach
domowych przez mieszkancow. Opracowanie bedzie zawieralo zbidr
najcickawszych potraw wraz z przepisami jak je przyrzadzi¢ oraz
zdjeciami — bedzie to niewatpliwie pomocne dla wiascicieli hoteli czy
gospodarstwach agroturystycznych w uatrakcyjnieniu oferty i pobytu
turystow. Opracowanie zbioru tradycyjnych potraw przyczyni si¢ takze
do zachowania cennego dziedzictwa, ktore jest stopniowo zatracane i
zapominane z biegiem lat. Begdzie ono takze przydatne przy
przygotowywaniu potraw na imprezy lokalne promujace teren objety
LSR.

21. | Wydruk materiatow informacyjnych - | Wydanie zbioru potraw kulinarnych bedzie podsumowaniem prac
,»Zbior kulinarny” specyficznych zawartych w dziataniu 20.
produktow/potraw kulinarnych W ramach zadania przewidziano wydruk do bezptatnej dystrybucji
wyrdzniajacych region LGD zbioru podlaskich potraw kulinarnych w iloéci 1100 egzemplarzy,

22. | Wykonanie analizy i badan dotyczace Zadanie to polega¢ bedzie na przeprowadzeniu kilku etapowych prac
opracowania wspolnej marki obszaru analityczno- badawczych zmierzajacych do ustalenia spojnej marki
LGD regionu objgtego dzialaniem LGD. Prace te beda polegaly w

szczegblnoscei na:

- diagnozie obecnej sytuacji obszaru LSR,

- przeprowadzeniu badan ankietowych i wywiadow z ludno$cia
obszaru,

- ustaleniu USP, czyli unikalnych cech terenu, na ktoérych mozna
oprze¢ budowanie marki,

- wyznaczenie kierunkow i filozofii strategii,

- opracowanie celow, dziatan szczegdtowych oraz systemu nadzoru i
kontroli realizacji strategii.

23. | Opracowanie ,,Analizy obszaru LGD w | Analiza, ktora powstanic w ramach tego dzialania zaklada¢ bedzie
zakresie mozliwos$ci powstania klastrow | rozwdj klastrow branzowych bedacych innowacyjnym
wraz z koncepcja biznesowa klastra przedsigwzigciem realizowanym na obszarze LGD. Opracowana analiza
jako innowacyjnego elementu zawiera¢ bedzie diagnoz¢ mozliwosci wdrozenia klastrow w
stymulujacego rozwdj gospodarczy poszczegolnych branzach reprezentowanych na obszarze LGD wraz z
terenu objetego LSR” planem wdrozenia oraz mozliwo$ciami rozwoju danego klastra w

przysztosci. Dziatanie to poprzez swoja innowacyjno$¢ bedzie roéwniez
silnym bodzcem do rozwoju gospodarki, zmniejszeniu bezrobocia,
rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz integracji przedsigbiorstw danego
obszaru.

24. | Opracowanie ,,Planu rozwoju Dziatanie to bgdzie miato na celu opracowanie spdjnego, dla wszystkich
przedsigbiorczosci” na obszarze LGD gmin skupionych w naszym Stowarzyszeniu, planu rozwoju

przedsigbiorczo$ci mieszkancow, a co za tym idzie roOwniez wzrostu
aktywno$ci i dochodéw ludnosci. Plan zostanie poprzedzony szeregiem
analiz, dzigki ktorym powstanie dokladnie zdiagnozowana obecna
sytuacja obszaru LGD oraz wyznaczone zostana kierunki i dziatania na
przysztose.

25. | Spotkania aktywizujace z zakresu Zadanie obejmuje organizacjg szkolen dla mieszkancéw LGD z zakresu

agroturystyki dla oséb prowadzacych
lub chcacych rozpoczac ta dziatalnose,
zmierzajace do rozwoju funkcji
turystycznej

agroturystyki. Planuje si¢ organizacjg spotkan w kazdej gminie, w celu
zaktywizowania tej dziedziny dziatalnosci, wskazania mieszkancom,
jakie sa mozliwosci zwiazane z agroturystyka, a jednoczesnie w celu
podniesienia ich wiedzy, aby mogli z sukcesem prowadzi¢ tego typu
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dziatalno$¢. Dziatalno$¢ agroturystyczna jest doskonalym sposobem
réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej. Szkolenia rozpoczna
siec od przedstawienia  dobrych  przyktadow  gospodarstw
agroturystycznych i podstawowych zasad i regul, jakie zwiazane sg
z prowadzeniem tego typu dziatalnosci, a nastgpnie omowione zostang
szczegbty prowadzenia tego biznesu i mozliwos$ci zarabiania. Spotkania
zostaly podzielone na cztery bloki tematyczne, ktoére beda dotyczyc:
aspektow prawnych, marketingowych, finansowych oraz techniczno-
organizacyjnych. Zadanie nawiazuje do zidentyfikowanych w diagnozie
znacznych mozliwosci rozwoju LGD, w tym zakresie W oparciu o
wspaniate zasoby naturalne i kulturowe, czyste srodowisko, korzystne
polozenie 1 goscinno$¢ mieszkancow. Celem zadania jest m.in.
zwigkszenie wielofunkcyjnego charakteru gospodarstw rolnych na
naszym obszarze. W ramach zadania zostana przeprowadzone spotkania
tematyczne w kazdej gminie, po 3-4 godziny kazde. Przewiduje si¢
udzial po ok. 10 oséb w kazdym z 10 szkolen. Na etapie wstgpnym
szkolenia zostang poprzedzone akcja promocyjno/informacyjng —
plakaty w kazdej wsi, ogloszenie w lokalnej prasie oraz zostang wystane
zaproszenia do wytypowanych uczestnikow szkolen. Zostanie rowniez
stworzona baza danych uczestnikow, ktora bedzie podstawa do
monitorowania efektow i rezultatow realizacji zadania. W ramach
zadania wliczony jest tez wynajem sal, wynagrodzenie osoby szkolacej,
poczgstunek, materiaty szkoleniowe oraz inne koszty organizacyjne.

26.

Stworzenie i obstuga bazy danych -
Wirtualna platforma informacyjna dla
mieszkancow, przedsigbiorcow i
turystow

W ramach tego dziatania zostanie stworzona wirtualna baza danych
dotyczaca catego obszaru LGD, ktora to powstanie na bazie analizy
przeprowadzonej w ramach zadania nr 1. Wirtualna platforma begdzie
jednoczyta mieszkancow oraz przedsigbiorcOw z obszaru LGD, a takze
bedzie doskonalym informatorem dla turystoéw. Baza danych bedzie
integrowala réwniez trzy sektory opisywane w LSR, czyli prywatny,
publiczny oraz spoteczny. Informacje zawarte w Wirtualnej platformie
beda dotyczy¢ wszelkich dziatan realizowanych przez LGD oraz gminy
na obszarze LSR, poza tym znajdowaly beda si¢ w niej wszelkie
informacje i ogloszenia dotyczace zycia kulturowego oraz zawodowego
mieszkancow i przedsigbiorcow. Ponadto dostepne beda wszelkie dane
dla turystow. Platforma dzigcki swojej formie, konstrukcji oraz
zasiggowi oddzialywania stanie si¢ bardzo innowacyjnym narzedziem
zwigkszajacym dostgpnos¢ informacji 1 wiedzy dla wszystkich
zainteresowanych oraz moze przyczynic si¢ do rozwoju gospodarczego,
kulturowego i turystycznego obszaru LGD.

217.

Opracowanie analizy potrzeb w zakresie
zycia kulturalnego mieszkancow LGD

Celem zadania jest okreSlenie potrzeb mieszkancoéw, co do sposobow
spedzania wolnego czasu. Wyniki badania zostana wykorzystane
rowniez do innych zadan. W wyniku badania uzyska si¢ opinig¢
spoteczenstwa na temat potrzeb w zakresie kultury, spgdzania wolnego
czasu i pozadanych przez mieszkancow mozliwosci wykorzystania
infrastruktury kulturalnej, m.in. §wietlic wiejskich. Planuje si¢ objgcie
badaniem ok. 100 0sob z terenu kazdej gminy, reprezentujacych rozne
grupy spoteczenstwa. Zadanie obejmuje takze opracowanie ankiety
przez ekspertow, prace ankieterow oraz opracowanie wynikow badania.
Analiza stanie si¢ punktem wyjscia do prac nad ozywieniem zycia
kulturalnego mieszkancow obszaru.

28.

Wykonanie analizy w zakresie spdjnych
oznakowan zasobow na terenie LGD

Projekt przewidziany do wspdlnej realizacji wszystkich gmin
nalezacych do LGD w celu podobnego oznakowania zasobow, a
jednoczesnie stworzenia dla turystow przejrzystego systemu informacji
0 zasobach naturalnych i kulturowych naszych terenéw. W ramach tego
dziatania powstanie projekt wizualizacji najwazniejszych znakow,
tablic.

29.

Spotkania aktywizujace w zakresie
prowadzenia lub rozpoczynania
wlasnego biznesu

Zadanie ma na celu zaktywizowanie mieszkancow LGD w sferze
gospodarczej, zmobilizowanie do tworzenia nowych podmiotow,
szczegolnie w sektorze mikro 1 malych przedsigbiorstw wokot
wykorzystania cennych walorow przyrodniczych oraz kulturowych.
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Szkolenie bedzie skierowane réwniez do rolnikow, ktorzy chceieliby
sprobowac¢ swoich sit w biznesie lub przekwalifikowa¢ i rozwinaé
swoje gospodarstwa. Dzigki szkoleniom mieszkancy zdobgda wiedze
jak zaistnie¢ na rynku, jak prowadzi¢ ksiggowos¢, planowaé polityke
sprzedazy, promowac si¢, pozyskiwa¢ $rodki zewngtrznego
finansowania, elementdow negocjacji oraz wiele innych praktycznych
aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szkolenia beda
prowadzone przez specjalistow w danej dziedzinie oraz praktykow
zycia gospodarczego. Planuje si¢ przeprowadzenie 10 spotkan na
terenie LGD, spotkania w gminie w wymiarze 4-5 godzin na spotkanie.
Szacuje si¢ udziat w kazdym spotkaniu ok. 20 os6b. Zadanie obejmuje
wynajem sal, wynagrodzenie szkoleniowca, przygotowanie materiatlow
informacyjno-szkoleniowych, poczgstunek. Zadanie to taczy sig
rowniez z innymi dziataniami realizowanymi w ramach LSR, takimi jak
doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskow o dotacje,
réznicowanie dziatalnosci.

30.

Doradztwo w zakresie przygotowania
wnioskdw o przyznanie pomocy na

realizacje operacji w ramach wdrazania
LSR

Zadanie  przewiduje = prowadzenie = bezptatnego  doradztwa
w zakresie pozyskiwania dofinansowania i tworzenia zwigzanej z tym
dokumentacji. Zaklada si¢ przeprowadzenie w kazdej z gmin ustug
doradczych przy aplikowaniu o $rodki. Kazda ustuga doradcza
przypisana do jednego projektu bedzie skladata si¢ z konsultacji,
Kumulacja ustug doradczych zostata przewidziana na pierwsze 2-3 lata
funkcjonowania programu LEADER Szkolenia beda prowadzone przez
ekspertow w zakresie zarzadzania projektami oraz pozyskiwania
srodkow pomocowych. Przewidziana jest takze promocja projektu w
formie plakatow informujacych o istniejacej mozliwosci uzyskania
porady ekspertow.

31.

Wykonanie studiow wykonalnosci dla
infrastruktury technicznej i spotecznej
shuzacej mieszkancom i turystom

Celem zadania jest poprawa dostepu mieszkancow i turystow do
infrastruktury turystycznej, sportowo-rekreacyjnej oraz ozywienie zycia
sportowo-kulturalnego na terenie LGD. Zadanie wpisuje si¢ w obszary
priorytetowe dziatania naszej Grupy, a sam dost¢p do kultury, sportu i
rekreacji uznaje si¢ za jeden z bardzo istotnych elementéw
warunkujacych jako$¢ zycia na danym terenie. Zadanie jest przyktadem
wspotpracy LGD z sektorem publicznym. W efekcie podjgcia wspolnej
inicjatywy LGD i Urzedow Gmin z naszego obszaru, poprzez wsparcie
tworzenia dokumentacji dla inwestycji, przez LGD zostana stworzone
obiekty infrastruktury turystycznej sportowo-rekreacyjnej oraz
kulturowej. Inwestorem wszystkich inwestycji beda Gminy. Z realizacji
zadania wyniknie ogromna korzy$¢ dla mieszkancow i turystow w
postaci poprawy dostepu do infrastruktury wysokiej jakosci oraz
mozliwo$ci spedzania aktywnie wolnego czasu. Dzigki temu, nastapi
niewatpliwie takze poprawa zdrowia mieszkancow, bedacy wynikiem
wzrostu ilosci 0s6b uprawiajacych sport. Ozywieniu ulegnie z cala
pewnoscia zycie kulturalne. Obiekty bgda stanowi¢ rowniez atrakcje dla
turystow odwiedzajacych nasz teren, co wplynie na kreowanie
pozywanego wizerunku obszaru LGD w ich oczach. Dziatanie to bedzie
skumulowane w pierwszych trzech latach aby jak najszybciej utworzy¢
niezbe¢dna infrastrukture procentujaca w przysztosci.

32.

Opracowanie materiatow
informacyjnych o obszarze objgtym
LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci
LGD - foldery informacyjne

Dziatanie to =zakltada opracowanie szablonéw dla materiatow
informacyjnych dla ludnos$ci na temat obszaru objgtego LSR, wdrazania
LSR oraz dzialalnosci LGD. Materialy te maja pelié funkcje
informacyjna oraz promocyjna i bgda przeznaczone do bezplatnej
dystrybucji.

33.

Wydruk materialow informacyjnych o
obszarze objetym LSR, realizacji LSR
oraz dziatalnosci LGD - folderow
informacyjnych

Dziatanie to zaktada wydruk materialow informacyjnych opracowanych
w punkcie 33. Wydruk begdzie obejmowal ulotki lub foldery
informacyjne w ilosci 13 000 szt..

34.

Opracowanie materiatow zwiazanych z
aktywizowaniem spotecznosci lokalne;j
- foldery aktywizujace

Dziatanie to zaklada opracowanie szablonow do materialow
aktywizujacych dla ludnosci o tematyce zwiazanej z mozliwosciami
zmiany kwalifikacji zawodowych ludnosci, zachgcanie do otwierania
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wiasnej dziatalnoséci gospodarczej oraz aktywizujacych do uczestnictwa
w imprezach lub wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych.

35. | Wydruk materiatow zwiazanych z Dziatanie to zaklada a wydruk materiatow aktywizujacych
aktywizowaniem spotecznosci lokalnej | opracowanych w punkcie 35. Wydruk bedzie obejmowal ulotki lub
- foldery aktywizujace foldery aktywizujace spotecznos¢ lokalna, w ilosci 6 000 szt.

36. | Zamieszczanie materiatow prasowych | W dziataniu tym planuje si¢ zamieszczanie duzych ogloszen prasowych
w prasie formatu A5 w lokalnej prasie. Ogloszenie zamieszczane beda przed

oglaszanymi konkursami na nabdér wnioskow oraz przed planowanymi
do realizacji zadaniami o charakterze informacyjno-rekreacyjno-
kulturowym. Planuje si¢ emisje okoto 20 ogloszen roztozonych na lata
od 2009-2015.

37. | Cykl imprez kulturalnych i sportowo- | W ramach dziatania przewiduje si¢ organizacj¢ imprez kulturalnych i
rekreacyjnych pod wspolnym szyldem | sportowo-rekreacyjnych aktywizujacych mieszkancow obszaru LGD.
LGD ,,Kraina Bobra” Planuje si¢ organizacje okoto 30 imprez w latach 2010, 2011, 2012

Kazda gmina zorganizuje w tych latach po 3 imprezy.

38. | Ewaluacja (ex-post) wdrazania LSR, Ewaluacja planowana jest po kazdym roku kalendarzowym, pierwsza
Projektow wspolpracy i ma si¢ odby¢ w 2010 roku, ostatnia natomiast w 2015. Przeprowadzenie
Funkcjonowania LGD niektorych ewaluacji begdzie zlecone zewngtrznej firmie doradczej.

Zagwarantuje to wigkszy obiektywizm oceny dziatan LGD i postepu
prac wdrozeniowych. Zakres ewaluacji bedzie dostosowany do
realizowanych w danym roku operacji, a zwienczeniem begdzie
kompleksowy raport koncowy zawierajacy wyniki ewaluacji oraz
whnioski z jej przeprowadzenia. Ilos¢ dokumentéw, jaka powstanie w
tym dziataniu to 6 szt.

39. | Aktualizacja Lokalnej Strategii Aktualizacja LSR polegata na dostosowaniu strategii do zmieniajacego
Rozwoju si¢ otoczenia zewngtrznego oraz zmian wewngtrznych obszaru objetego

LSR.  Aktualizacja  bgdzie  réwniez  uwzgledniata  wyniki
przeprowadzonej po danym roku ewaluacji.

40. | Projekty wspolpracy Celem zadania jest podniesienie $§wiadomosci, wiedzy i umiejgtnosci
cztonkéw LGD co do mozliwosci realizacji réznorodnych projektow, w
oparciu o wizyty w innych Partnerstwach w kraju i zagranica — ktore
wybraty zbiezne z nami cele i realizuja projekty podobnego typu.
Zadanie obejmuje wyjazdy reprezentantOw naszego Stowarzyszenia do
innych gmin w Polsce oraz ich zagranicznych odpowiednikdéw, w celu
zaadaptowania najlepszych praktyk i rozwiazan innowacyjnych na
obszarze LGD. Dzigki wyjazdom nastapi istotny wzrost wiedzy
cztonkéw naszej grupy, bedziemy mieli okazje podpatrywaé Grupy
partnerskie z UE, ktore dzigki kilkuletniej dziatalno$ci mialy juz okazje
zrealizowaé wiele interesujacych projektow, z ktorych bedziemy mogli
bra¢ pozytywne przyklady. Bedzie to niewatpliwie pomocne dla
prowadzonej przez nas dziatalnoSci 1 wplynie na jej wyzsza
efektywnosc.

41. | Wsparcie inwestycyjne w ramach Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami

dziatania "Mate projekty” lokalnymi.
42. Yyrsparue .myvestycyljne w ramach Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami
worzenie 1 10zwoj lokalnymi.
mikroprzedsigbiorstw"
43. Z\;isflzrncif "?{ngezgzgagﬁizvv;ag:rcﬁnku Wsparcie_inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami
. e S lokalnymi.
dziatalnoéci nierolniczej
44. | Wsparcie inwestycyjne w ramach Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami

dziatania "Odnowa i rozwoj wsi”

lokalnymi.
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V. Misja LGD

Na podstawie diagnozy obszaru LGD, silnych i slabych stron oraz szans i zagrozen
mieszkancy poszczegélnych gmin Partnerstwa uswiadomili sobie, jakie walory i problemy tacza
spotecznosci calego obszaru. Wybrana misja oraz okre§lone w jej ramach cele ogolne
i szczegotowe wynikaja wprost ze zidentyfikowanych uwarunkowan oraz przeprowadzonej analizy
SWOT. Wybér dokonany zostal w oparciu o szereg konsultacji prowadzonych podczas spotkan
z mieszkancami obszaru Stowarzyszenia.

Misja stanowi cel nadrzedny, dtugofalowy i perspektywiczny. Jej realizacji stuzy¢ maja cele
strategiczne, ktérym podporzadkowane sa cele szczegdtowe, doprecyzowane przez poszczegoélne
przedsigwzigcia, przyczyniajace si¢ do osiagnigcia zatozonych rezultatow. W przypadku naszego
Stowarzyszenia mysla przewodnia opracowywanej strategii jest:

»Kraina Bobra atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy,
wypoczynku i rekreacji”

Wyznaczona w ten sposob misja rozwoju obszaru LGD nawiazuje bezposrednio
do zidentyfikowanego przez mieszkancéw kierunku rozwoju i pozadanego stanu tego obszaru
w przysztosci. Podlasie to obszar o bogatych walorach przyrodniczych i kulturalnych, ktore zostaty
zdiagnozowane w diagnozie i silnych stronach analizy SWOT. Jednoczesni LGD widzi potrzebe
rozwoju obszaru oraz poprawy warunkéw infrastruktury turystycznej i spotecznej. Dlatego tez jest to
jednym z kierunkéw dziatan na przysztos¢. Wskazana misja przyczyni si¢ rowniez do poprawy jakosci
zycia mieszkancow naszego Stowarzyszenia, co jest niezwykle istotnym wyzwaniem w dobie
pogarszajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej na obszarach wiejskich i kryzysu finansowego
swiata. Spadek liczby miejsc pracy i zmniejszenie dochodowosci w rolnictwie oraz zwiazany z tym
brak perspektyw na przyszio$¢ znacznie utrudnia rozwdj, spychajac na margines mieszkancow, nie
bedacych w stanie poradzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami. Powstala w ten sposob misja rozwoju
nawigzuje tym samym do gléwnych rozpoznanych potrzeb i kierunkéw rozwoju regionu oraz
stanu docelowego, jaki jest porzadny przez mieszkancoéw w przyszlosci.
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VI. Spofnosé specyfiki obszaru z celami LSR,

W rozdziale TV zdefiniowane zostaly ogodlne i szczegbtowe cele Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kraina Bobra”. Ich realizacja, w ostatecznym rozrachunku, ma
si¢ przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia na terenie LGD. Aby tak si¢ stato, cele te musza odpowiada¢ na
konkretne potrzeby mieszkancow i stuzyé przezwycigzaniu realnych barier i zagrozen zwiazanych z
rozwojem obszaru LGD. Potrzeby i bariery wynikaja za$ bezposrednio ze specyfiki tego obszaru, ktéra
zostala przedstawiona w drugim rozdziale LSR. Ponizsza analiza ma na celu wykazanie, Ze cele LSR sa z nia
spdjne.

Koniecznos$¢ realizacji celu nr 1: Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie
zasobow z obszaru Stowarzyszenia wynika bezposrednio ze stabej kondycji gospodarczej obszaru LGD.
Niski wskaznik przedsigbiorczosci, ukryte bezrobocie W rolnictwie, charakter gospodarki typowo rolniczy,
wszystkie te czynniki uzasadniaja konieczno$¢ podjecia dzialan ukierunkowanych na poprawe sytuacji w
tym zakresie. Polepszenie sytuacji ekonomicznej lokalnej spotecznosci pomoze przeciwdziataé
zaobserwowanemu w ostatnich latach odptywowi ludno$ci z terenu LGD i tym samym przyczyni si¢ do
wyhamowywania niekorzystnych przemian w strukturze demograficznej regionu, ktore zostaty wykazane w
rozdziale drugim.

Cel numer 1 realizowany bedzie poprzez dwa cele szczegotowe:

1.1. Zwigkszenie poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarze LGD
1.2. Rozw0j dzialalnoS$ci pozarolniczej;

Uzasadnieniem pierwszego z nich jest bardzo niekorzystna struktura wyksztalcenia lokalnej
spolecznosci oraz niski poziom wiedzy 1 kwalifikacji, niezbednych do zwigkszenia poziomu
przedsigbiorczosci na terenie LGD. Drugi cel szczegotowy wynika ze wspomnianej juz zdecydowanej
dominacji rolnictwa. Monofunkcyjna gospodarka nie sprzyja rozwojowi gospodarczemu regionu, a co za
tym idzie, nie przyczynia si¢ do poprawy sytuacji finansowej jego mieszkancow. Tymczasem opisane w
rozdziale drugim zasoby geograficzne, przyrodnicze i historyczno-kulturowe Podlasia stwarzaja
niepowtarzalna okazj¢ do uczynienia terenu LGD atrakcyjnym obszarem turystycznym o ponadregionalnym
zasiegu oddziatywania. Rozwdj turystyki wiaze si¢ z mozliwos$cia rozwoju wielu réznorodnych podmiotow
gospodarczych, rowniez w takich branzach, jak: hotelarstwo, gastronomia, agroturystyka, ustugi sportowo-
rekreacyjne i wiele innych. Stanowi to realng szans¢ na zdywersyfikowanie zrédet dochodéw mieszkancow i
polepszenie ich sytuacji finansowej. Zasoby terenu LGD moga postuzy¢ jednak nie tylko celom
turystycznym, ale takze srodowiskowym. Jak wspomniano w opisie specyfiki regionu, tereny LGD stwarzaja
dobre warunki dla rozwoju alternatywnych zrédet pozyskiwania energii.

Dotychczasowy brak efektywnego wykorzystania wspomnianych powyzej zasobow dla potrzeb rozwoju
obszaru LGD stanowi jeden z glownych argumentow uzasadniajacych potrzebg realizacji celu nr 2: Rozwdj
funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobow Oczywiscie, aby nastapitla poprawa wizerunku obszaru oraz aby owe zasoby mogly zostaé
efektywnie wykorzystane dla rozwoju funkcji turystycznej, musza by¢ one najpierw dobrze zidentyfikowane
i przeanalizowane pod katem drzemiacego w nich potencjatu. Dlatego pierwszym celem szczegotowym jest
,Podniesienie $wiadomosci mieszkancéw nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD”. Ilosé
placowek prezentujacych oferte kulturalng i sportowa dla mieszkancow regionu jest nieliczna. Powazne sa
takze ich braki pod wzgledem jakosciowym. Po pierwsze, infrastruktura jest czgsto zaniedbana, jej stan
techniczny pozostawia wiele do zyczenia. Wymaga wigc doinwestowania. Po drugie przedstawiana przez te
placowki oferta kulturalna i rekreacyjna jest zbyt waska, by zainteresowac i przyciagnaé turystow - stad
koniecznos$¢ realizacji celu szczegétowego Poprawa ilosci i jakoSci infrastruktury turystycznej oraz
promocja posiadanych waloréw obszaru LGD.

W dziataniach podejmowanych w tym zakresie powaznym atutem bedzie istniejaca na terenie LGD silna
tozsamo$¢ regionalna mieszkancow. Jej ochrona oraz kultywowanie i promocja tradycji zwiazanych z ta
tozsamoscia pozwola nie tylko wyrdzni¢ si¢ obszarowi LGD i sta¢ sig¢ bardziej atrakcyjnym dla turystow, ale
roéwniez zwigksza spojnos¢ tego obszaru i zintegruja jeszcze bardziej jego mieszkancow.

Nalezy podkresli¢, ze jest to przede wszystkim problem braku funduszy, a nie chgci, ze strony
lokalnych wtadz. Infrastruktura turystyczna, o czym dobitnie przekonuja dane przedstawione w opisie terenu
LGD, prawie w ogole nie jest rozwinigta. Istnieje tu wiec ogromne pole do popisu dla wiadz LGD i
przedsigbiorczych osob z tego terenu.

Wspomniany w poprzednim akapicie dotychczasowy brak efektywnego wykorzystania posiadanych
zasobow, ktore, jak wykazano w drugim rozdziale LSR, zastuguja na zdecydowanie wigksze zainteresowanie
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pod katem ich wykorzystania dla rozwoju gospodarczego obszaru LGD, uzasadnia réwniez realizacje
trzeciego celu ogolnego: QZywienie Zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD. Teren LGD
charakteryzuje niska jako$¢ zycia ludnosci, a z drugiej strony bogata tradycja i kultura naszych obszarow,
kultywowanie tradycji, regionalne potrawy i wiele innych waloréw tych ziemi. W ramach trzeciego celu
beda realizowane nastgpujace cele szczegotowe:

3.1. Aktywizacja mieszkancoOw poprzez inicjatywy spoleczne

3.2. Zwigkszenie dostgpnosci do infrastruktury stuzacej spotecznosci lokalne;j

Wykorzystujac zasoby ludzkie, naturalne i kulturalne mozna stworzy¢ atrakcyjna oferte dla
mieszkancow oraz turystow, przyczyniajac si¢ tym samym do aktywizacji spotecznosci lokalnej.

Przedsi¢wzig¢cia realizowane w ramach dzialan: ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”,
»Wdrazanie projektéw wspolpracy”, ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania” przyczyniaja si¢ do
osiagniecia celow LSR. Wszystkie przedsiewzigcia, realizowane w ramach LSR, sa adekwatne do
specyfiki obszaru LGD. Uwzgledniaja one istniejace na terenie problemy i wykorzystuja w sposob
optymalny zasoby regionalne: ludzkie, kulturowe i naturalne, by przeciwdziala¢ tym problemom i
stymulowa¢ rozwdéj obszaru LGD.
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VII. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR,
przedsigwzieé

Integracja powinna obejmowa¢ mozliwie caly obszar dzialania LGD, pobudzajac do wspoltpracy
wszystkie sektory oraz taczac rézne zasoby. Operacje, inwestycje 1 przedsigwzigcia sa w wyniku tego
logicznie powiazane i wzajemnie na siebie oddziatuja, co umozliwia wykorzystanie calego potencjatu
dostgpnego na danym terenie, dajac efekt synergii. Spojne i zintegrowane realizowanie wielu operacji
wywoluje rowniez efekt dzwigni, ktory zwigksza efektywnos¢. Podejscie zintegrowane w Lokalnej Strategii
Rozwoju realizowanej na terenie LGD ,, Kraina Bobra” dotyczy w szczegdlnosci:

— Wzajemnego powiazania i spojnosci celow, przedsigwzigé oraz operacji, dzigki czemu ich wzajemne
oddzialywanie tworzy efekt synergii i skutkuje uzyskaniem wigkszych korzysci dla calego naszego
obszaru.

— Zwiazkéw miedzy réznymi podmiotami oraz aktorami lokalnymi, bioracymi udzial w realizacji
LSR.

We wdrazaniu strategii uczestnicza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow — spotecznego, publicznego i
gospodarczego, a realizowane przez nich poszczegdlne operacje przyczyniaja si¢ do osiagania wspolnych
celow 1 tworza jedna spojna catosé. W przypadku Stowarzyszenia LGD ,, Kraina Bobra” przyktadem
Zintegrowanego podejScia w tym zakresie moze by¢ promocja i rozwdj turystyki realizowana przez
wszystkie trzy sektory. Sektor publiczny realizuje przedsigwzigcia zwiazane z poprawa lub rozbudowa
infrastruktury turystycznej poprzez, wytyczanie szlakoéw turystycznych po najciekawszych miejscach i
zabytkach regionu, tworzenie kapielisk i matej architektury turystycznej w postaci tawek, miejsc do
grillowania, tworzenie S$ciezek rowerowo-pieszych, renowacje zabytkow, organizacj¢ imprez
przyciagajacych turystow i promujacych obszar realizacji LSR. Sektor gospodarczy réwniez przyczynia si¢
do rozwoju funkcji turystycznych regionu dzigki tworzeniu gospodarstw agroturystycznych lub innych
obiektow hotelowych, rozwojowi ustug gastronomicznych i handlowych wokot infrastruktury turystycznej,
$wiadczeniu innych ustug dla turystow. Sektor spoleczny dzigki organizacjom spotecznym i mieszkancom
bedzie rowniez moglt zaproponowaé organizacje spektakli oraz roznych atrakcji (np.: potrawy regionalne)
podczas organizowanych imprez, Ktore ukazuja kultur¢ obszaru i poszerzaja wiedzg o obszarze wsrod
turystow. W ramach swoich dziatan LSR integruje wigc rowniez wiele sektoréw gospodarki regionu,
sektor uslugowy (wypozyczalnie rowerow, kajakow, ustugi noclegowe, przewozowe, ustugi przewodnikdw
po terenie oraz wiele innych ustug), sektor gastronomiczny (sprzedaz positkow i innych produktéw
gastronomicznych, takich jak lody, napoje wokot miejsc turystycznych), sektor rolny (produkcja
ekologicznych i tradycyjnych produktow rolnych chetnie kupowanych lub spozywanych przez turystow),
sektor handlowy (sprzedaz upominkdéw, map turystycznych). Wiasnie takie powiazania §wiadcza o pelnej
wspolpracy i integracji wszystkich sektoréw podczas dzialan zwiazanych z realizacja strategii. Uzna¢ mozna
réwniez, iz wszystkie opisane sektory (publiczny, gospodarczy i spoteczny) beda rowniez beneficjentami
dzialan realizowanych w ramach strategii oraz jej efektow.

Strategia ma zintegrowany charakter dla beneficjentow z wszystkich trzech sektorow, uwzglednia roéwniez

wszelkie zasoby naturalne, kulturowe i historyczne dostgpne na obszarze LGD i wykorzystywane do

realizacji zaplanowanych przedsigwzie¢. Wymieniane wcze$niej trzy sektory (spoteczny, gospodarczy i

publiczny) dzigki Strategii i zawartych w niej celach, przedsigwzigciach i operacjach bgdzie mogh stworzy¢

niezbgdne elementy, ktore w przysztoSci bgda sig¢ sktadaty na oferte¢ calego LGD 1 $wiadczyly o

zintegrowanym charakterze. W ramach planowanych w LSR przedsigwzie¢ powstana bowiem lokale

gastronomiczne, agroturystyczne i ustugowe — utworzone przez sektor gospodarczy i spoleczny, zostana
przygotowane elementy infrastruktury turystycznej (renowacja zabytkow, utworzenie atrakcji turystycznych,
promocja regionu) utworzone przez sektor publiczny.

— Komplementarnos$ci zasobow naturalnych, historycznych i kulturowych zlokalizowanych na
terenie objetym LSR.

Korzys$ci wynikajace z posiadania tych zasobéw powinny wiazac si¢ razem i wptywac na realizacje celow

szczegdtowych 1 ogblnych. Zasoby rowniez sa wykorzystywane w sposob taczny co zostatlo wykazane

powyze] podczas omawiania zintegrowanego charakteru celow i sektorow. Przykladem moga by¢
przytoczone wczesniej imprezy, na ktorych to faczone sa zasoby kulturowe zwiazane z folklorem i tradycja

(degustacje potraw, wystgpy lokalnych zespotéw i artystow) z zasobami przyrodniczymi i historycznymi

(imprezy plenerowe, inscenizacje bitew). Rozwoj turystyki, ktory si¢ przeplata w celach i przedsigwzigciach

réwniez taczy i wykorzystuje lokalne zasoby. Turystyka bowiem opiera sie na pieknych widokach terenu lub

na jego innych walorach, takich jak rzeki czy jeziora i zwiazanych z nimi atrakcji (kapieliska, plaze, sptywy
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kajakowe lub inne imprezy). Kultura i historia jest rowniez czesto wykorzystywana dla rozwoju turystyki i
przyciagni¢cia odwiedzajacych, gtownie chodzi tu o zabytki obszaru oraz bogata kulturg¢ szlachecka i
zwiazane z nig tradycje, potrawy, obrzedy, ktore rowniez beda przez nas wykorzystywane do przyciagnigcia
turystow na teren naszego LGD.

VIII. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsigwzigé

Innowacyjnos$¢ nalezy rozumie¢ w tym przypadku w szerokim tego slowa znaczeniu. Moze ona
oznacza¢ wprowadzenie nowego produktu, nowy proces, nowa organizacj¢, rynek lub nowy sposob
wykorzystania zasobow. Innowacyjnos$¢ jest z zatozenia wpisana w eksperymentalny charakter programu
LEADER. U zrodet tej zasady tkwi przeswiadczenie o tym, ze do osiagnigcia rzeczywistego postgpu w
rozwoju danego obszaru najczgsciej potrzebne sg nowe idee, pomysty i metody. Niniejsza strategia stara si¢
zachgca¢ spotecznosci wiejskie do podejmowania ryzyka. Eksperyment, nawet jesli skonczy sig
niepowodzeniem, pozwala mieszkancom lepiej lub inaczej zareagowac w przysztosci. Dlatego wtasnie LSR
realizowana na obszarze LGD ,Kraina Bobra” prezentuje nowatorskie podejscie do rozwoju danego
terytorium. Niniejsza strategia ma umozliwi¢ m.in. stworzenie z tego obszaru laboratorium, w ktoérym
powstawalyby i1 byly testowane innowacyjne sposoby rozwoju obszarow wiejskich. Nie nalezy jednak
zapomina¢, ze innowacja zgodnie z podejsciem typu Leader bedzie tez tworcze zaadaptowanie rozwiazan,
ktore sprawdzity si¢ w innych regionach Europy, bedace efektem sieciowania i wymiany do§wiadczen.

Definiowany obszar ze wzgledu na swoja niewielka gesto$¢ zaludnienia i stosunkowo niski poziom
zasobow ludzkich, posiada stabsze zwiazki z o$rodkami badawczo-rozwojowymi i moze mie¢ problemy z
wykreowaniem lokalnych innowacji. W zwiazku z tym innowacja wprowadzana na teren LGD moze
oznacza¢ transfer i adaptacj¢ rozwigzan opracowanych gdzie indziej, modernizacj¢ tradycyjnych form
technologii (know-how) oraz znajdywanie nowych rozwiazan dla statych probleméw wsi i miasteczek,
ktorych inne $rodki interwencyjne polityki nie byty w stanie rozwiaza¢ w sposob zadawalajacy i trwaty.

Innowacyjne podejscie dla planowanych w ramach LSR przedsigwzi¢g¢ cechuje przede
wszystkim dzialanie zakladajace tworzenie, wspieranie oraz rozwoj klastrow branzowych, ktore do tej
pory nie funkcjonowaty na obszarze LGD. Klaster branzowy skupia podmioty gospodarcze w ramach jednej
branzy lub w ramach jednego produktu czy ustugi. Podmioty w ramach klastra tworza jeden wigkszy
organizm, ktorego poszczegolne elementy specjalizuja si¢ na wytworzeniu specyficznej ustugi lub
pOtproduktu, ktéry sktada si¢ na jedna catos¢. Klastry poprzez swoja budoweg pozwalaja na osiagnigcie
efektu synergii, dzigki temu sa bardziej konkurencyjne kosztowo i jakosciowo od innych podmiotow oraz
posiadaja wigksza i bardziej specjalistyczna wiedzg, przez co moga dziataé¢ efektywniej jako jedna catosc.
Na terenie objetym LSR planowane jest przeprowadzenie analizy mozliwosci utworzenia klastrow
branzowych, ktéra bedzie bazowala na lokalnych zasobach naturalnych, spotecznych, kulturowych oraz
innych, ktore moga zostaé wykorzystane podczas tworzenia klastrow. Analiza ma pomdéc w
zapoczatkowaniu tego procesu poprzez okreslenie mozliwosci i zasadnosci utworzenia klastrow w réznych
branzach (takich jak: rolnictwo, turystyka, ustugi). Przyktadem klastra, ktory moze w przysztosci dziata¢ na
terenie LGD ,,Kraina Bobra” moze by¢ wspotpraca w sektorze rolno-spozywczym, bgdacym istotnym
zasobem opisywanego obszaru. Ktoéra bedzie skupiata rolnikéw posiadajacych bydto mleczne, dojarnie,
producentéw zywnosci dla bydla, przewoznikéw mleka, producentow mleka, dystrybutorow i sprzedawcow
mleka, firmy promujace mleko. CzynnoSci te s innowacyjnym pomyslem na rozwoj nie tylko rolnictwa,
ale rowniez funkcji turystycznych oraz przedsi¢biorczosci na tym obszarze i jest to pierwsze tego typu
przedsiewzigcie. Jezeli osiagnie ono sukces na terenie LGD moze zosta¢ transferowane do innych
osrodkow terytorialnych.

Rozwoj funkcji turystycznych i agroturystycznych réwniez jest pewnego rodzaju novum na terenie
objetym LSR, poniewaz turystyka na tym obszarze do tej pory praktycznie nie istniata, cho¢ uwarunkowania
naturalne i kulturowe (zwierzeta, rzeki, dziewiczy teren, niski wskaznik zaludnienia, kultura i tradycja)
opisane w czesci diagnostycznej doskonale predysponuja ten obszar do tej funkcji, dlatego operacje
zaplanowane w ramach realizacji strategii maja ten stan rzeczy zmieni¢. Powstale gospodarstwa
agroturystyczne beda mogty realizowa¢ wyspecjalizowane ustugi rehabilitacyjne, rekreacyjno-sportowe lub
poznawcze. W gospodarstwach tych moglyby powsta¢ nowe ustugi zwiazane z dogoterapia, hipoterapia,
ekstremalnymi torami do jazdy na quadach, motorach crosowych czy rowerach gorskich.
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Rozwdj turystyki na tym obszarze ma nastgpowaé poprzez szereg dziatan. Jednym z tych dziatan sa
szkolenia dla ludzi (zasoby ludzkie) chcacych otworzy¢ gospodarstwa agroturystyczne oraz dla
przewodnikow turystycznych w tym regionie. Kolejnym beda projekty zwigzane z roznicowaniem w
kierunku nierolniczej dziatalnosci, majace skutkowa¢ powstaniem gospodarstw agroturystycznych, ktore sa
doskonata szansa na réznicowanie dochodow ludnosci. Nastgpnym dziataniem, ktore jest nowatorskie i ma
si¢ przyczyni¢ do rozwoju funkcji turystycznej jest wytyczenie szlakow turystycznych i utworzenie
przewodnikow dla turystbw z opisem wszystkich atrakcji regionalnych (zasoby infrastruktury
turystycznej) wraz z mapa. Z tym dziataniem S$cisle zwiazana jest operacja polegajaca na opracowaniu
spojnego systemu oznakowania atrakcji turystycznych na terenie LGD, ktérego do tej pory nie bylo. Ponadto
planowane jest opracowanie zbioru potraw kulinarnych (zasoby kulturowe), bazujacych na bogatej tradycji
tych ziem, a ktéry réwniez bgdzie swego rodzaju atrakcja turystyczna. Planowane jest rowniez podjgcie
proby zarejestrowania niektorych produktéw jako produkty tradycyjne tych ziem, co bytoby zupeinie nowym
pomystem na promocj¢ turystyczng regionu. Tak szerokiego, wszechstronnego i wykorzystujacego
lokalne zasoby podejscia do rozwoju turystyki nie spotykano wczeSniej na terenie naszego LGD,
dlatego uwazany to za przejaw innowacyjno$ci.

Kolejna innowacyjnag operacja ma by¢ utworzenie wirtualnej platformy informacyjne;j,
wykorzystujacej zasoby wiedzy oraz istniejaca lub przyszla infrastrukture, ktora bedzie pierwszym takim
projektem na tym obszarze. Platforma ma shuzy¢ mieszkancom, przedsigbiorcom oraz turystom i dzigki
swojej konstrukcji i zawarto$ci bedzie doskonatym miejscem pozyskiwania wiedzy i wymiany informacji.
Na platformie planowane jest umieszczanie informacji o: dziataniach Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Kraina Bobra”, imprezach organizowanych na danym obszarze i ich termindw, szczegdélowych
ofertach firm dziatajacych na tym terenie oraz informacji biznesowych, bazie turystycznej i wszelkich
atrakcjach turystycznych, dotacjach i mozliwosciach pozyskania §rodkéw z UE, mozliwosci zatatwienia
r6znych spraw w urzedach i instytucjach, mozliwo$ciach zmiany kwalifikacji zawodowych i informacji o
szkoleniach, a takze wiele innych takich jak fora dyskusyjne czy bloki tematyczne. Projekt jest na tyle
innowacyjny, ze jezeli sprawdzi si¢ na obszarze realizacji LSR moze zosta¢ wykorzystany réwniez na
innych obszarach terytorialnych Polski.

Planowane jest rowniez w ramach niniejszej strategii zapoczatkowanie innowacyjnych dziatan
zwiazanych z wykorzystywaniem i pozyskaniem energii ze zrddet odnawialnych, takich jak: energia
wiatrowa, sloneczna, wodna, geotermalna oraz energia z biomasy. Przedsigwzigcie to bedzie
wykorzystywato lokalne zasoby, poniewaz to dzigki nim bedzie mozliwe pozyskanie tej energii. Planowane
jest wykorzystanie wiedzy rolniczej i dobrych gleb w celu produkcji roslin energetycznych (wierzba
energetyczna), a nastgpnie produkcji z nich brykietu, ktory bedzie spalany w gospodarstwach domowych
jako substytut wegla 1 drewna. Raport powinien zawiera¢ réwniez plan rozwoju pozyskania i
wykorzystywania energii z innych zrodel, takich jak: rzeki, kanaty — elektrownie wodne, wiatr — wiatraki,
stonce — systemy solarne, ciepto ziemi — energia geotermalna, biogaz produkowany z odchodow
zwierzeeych. Te wszystkie zrodta na razie nie sa wykorzystywane na opisywanym terenie, dlatego uwazane
jest to za dziatanie innowacyjne oraz wykorzystujace lokalne zasoby Opracowana w ramach strategii analiza
ma zapoczatkowac rozwoj tej dziedziny na terenie realizacji LSR.

Reasumujac, Lokalna Grupa Dzialania, wykorzystujac podej$cie Leader, stwarza doskonate
mozliwosci dla inicjowania procesoOw spotecznych, gospodarczych, mentalnych i kulturowych, mogacych w
znaczacy sposob podnie$¢ poziom atrakcyjnosci gospodarczej i integracji spotecznej regionu. Wzajemna
wspoipraca podmiotéw tworzacych Lokalna Grupg Dziatania jest procesem innowacyjnym,
niewykorzystywanym dotychczas w Polsce w procesie wzajemnej integracji regionéw i podnoszenia ich
konkurencyjnosci. O wysokim poziomie innowacyjnosci opracowanej LSR §wiadczy dobor instrumentow i
dziatan przewidzianych do realizacji, a obejmujacych wykorzystanie lokalnych zasobéw poprzez
wspieranie tworzenia klastrow branzowych, rozwoju turystyki, energii odnawialnej oraz budowe wirtualnej
platformy transferu wiedzy i informacji na temat podejmowanych przez LGD dziatan i mozliwosci
uzyskiwania dochodéw/korzysci przez mieszkancéw. Warto réwniez podkresli¢, iz tego typu inicjatywy sa
doskonatym narze¢dziem pobudzania aktywnosci zawodowej i poprawy wyksztalcenia mieszkancow tych
regionow.
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IX. ORreslenie procedury oceny zgodnosci operacfi z LSR, procedury wyboru operacyi
przez LGD, procedury odwotania od rozstrzygnieé organu decyzyjnego w sprawie
wyboru operacfi w ramach dziatania, o Rtorym mowa w art. 5 ust. 1 pRt 21 ustawy z
dnia 7 marca 2007 1. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem Srodkgw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwosu Obszaréw Wiefskich, Rryteriow,
na podstawie Rtorych jest oceniana zgodnos¢ operacfi z LSR, oraz Ryyteriow wyboru
operacfi, a takze procedury zmiany tych Rryteriow

Ponizej przedstawiono procedury zwiazane z ocena zgodno$ci operacji przeznaczonych do
dofinansowania z lokalng strategia rozwoju i kryteriami LGD. Przedstawiony opis procedur zostat oparty o
zapisy Regulaminu organizacyjnego Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”.
Konstruujac procedury oraz kryteria wybory LGD kierowano si¢ zatozeniami by stworzy¢ przejrzyste,
obiektywne i niedyskryminujace zasady umozliwiajace wyborow operacji do dofinansowania, ktore najlepie;j
sprzyjaja wdrazaniu LSR.

W celu stworzenia sprawnego 1 czytelnego dla potencjalnych wnioskodawcéw systemu
przyznawania wsparcia, opracowano nastepujacy zestaw procedur:

—  procedure naboru wnioskow 0 przyznanie pomocy

—  procedure wylaczenia cztonka Rady

—  procedure oceny zgodnosci operacji z LSR

—  procedurg oceny zgodnosci operacji wedtug kryteriow LGD

—  procedure zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji

—  procedure odwotania od-rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji

—  procedure postgpowania w przypadku uzyskania przez operacje¢ tej samej liczby punktow.

Procedura naboru wnioskow o przyznanie pomocy

Zarzad Stowarzyszenia podejmuje uchwate w sprawie ogtoszenia i rozpoczegcia naboru wnioskow o0
dofinansowanie przyznanie pomocy w ramach srodkow przewidzianych na realizacj¢ LSR. Ogtoszenie
terminu oparte jest na przedstawionym w LSR harmonogramie.

Rozpoczecie naboru wnioskéw bedzie spelniato nastepujace warunki:
1. W terminie co najmniej 44 dni przed dniem rozpoczgcia naboru wnioskéw 0 przyznanie pomocy w
ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” LGD wystgpuje do Samorzadu Wojewddztwa
z wnioskiem o podanie do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci skladania za jej
posrednictwem wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” w zakresie:
1) operacji, ktore odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwdj
wsi”; lub
2) matych projektow, tj. operacji, ktore nie odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach
dziatan osi 3 ale przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia celow tej osi; lub
3) operacji, ktore odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,R6znicowanie w
kierunku dziatalno$ci nierolniczej”; lub
4) operacji, ktore odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,, Tworzenie i
rozw0j mikroprzedsigbiorstw”.
We wniosku o ktorym mowa powyzej, LGD okresla planowany termin sktadania wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach ww. dziatan.

2. W terminie co najmniej 24 dni przed dniem rozpoczecia naboru wnioskow 0 przyznanie pomocy w
ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” LGD przekazuje dokumenty, niezbedne do
podania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskow o przyznanie pomocy w
ramach ww. dziatania.

3. Informacja, o ktérej mowa w pkt. 1 zawiera w szczegolnosci:

a) termin sktadania wnioskdw o przyznanie pomocy:
- nie krotszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni;
- ktory jednoczesnie moze si¢ rozpoczaé nie wczesniej niz po uptywie 14 dni od dnia podania do
publicznej wiadomosci informacji o naborze;
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11.

b) miejsce sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy wraz z informacja o koniecznosci bezpo$redniego
ztozenia wniosku
€) miejsce udostgpnienia:
- wzoru formularza wniosku o przyznanie pomocy;
- wykazu dokumentéw niezbednych do weryfikacji spetnienia kryteriow wyboru operacji przez
LGD, okreslonych w LSR, a w przypadku, gdy dokumenty te sa sporzadzane na formularzach
udostgpnionych przez LGD réwniez wzory tych formularzy;
- kryteriow wyboru operacji przez LGD, okreslonych w LSR, w tym kryteriow, na podstawie
ktorych ocenia si¢ uzasadnienie realizacje operacji w ramach LSR,;
d) limit dostgpnych srodkéw
e) minimalnych wymagan, ktorych spelnienie jest niezbedne do wyboru operacji przez LGD,
Informacja oraz dokumenty, o ktorych mowa w pkt.3, lit. ¢) udostgpnione beda:
1) w Urzedzie Marszatkowskim
2) w biurze LGD
3) na stronie internetowej
a) Urzedu Marszatkowskiego
b) LGD
¢) ARIMR w przypadku gdy nabor dotyczy operacji, o ktorych mowa w pkt. 1 ppkt. 3) i 4
4) w oddziatach regionalnych ARIMR (tylko formularz wniosku) w przypadku gdy nabor dotyczy
operacji, o ktérych mowa w pkt. 1 ppkt. 3) 1 4).
Miejscem sktadania wnioskéw jest Biuro LGD.
Whioski przyjmowane sa w formie papierowe;j.
Pracownik biura LGD potwierdza przyjecie wniosku na kopii papierowej wniosku,
Na pierwszej stronie wniosku pracownik biura przystawia piecze¢ LGD i wpisuje datg, godzing i minute
przyjecia oraz numer wniosku taki sam, jak w rejestrze przyjmowanych wnioskow,
Po zakonczeniu terminu sktadania wnioskow (wskazanym w tresci ogloszenia 0 naborze wnioskow)
nastepuje sporzadzenie listy zbiorczej wnioskow 1 podpisanie przez upowaznione osoby (pracownik biura
LGD) oraz przygotowanie petnej dokumentacji, ktéra wptyneta na ogloszony naboér,
Biuro LGD przygotowuje czyste karty oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z LSR i czyste karty
oceny zgodnosci pod wzgledem zgodnosci z kryteriami LGD
Biuro LGD przekazuje przygotowana liste zbiorcza wnioskéw wraz z zatacznikami na posiedzenie Rady
i przekazuje ja Przewodniczacemu Rady.

Przekazanie ww. dokumentacji konczy procedurg naboru wnioskow i rozpoczyna si¢ procedura

oceny zgodnosci operacji z Lokalna Strategia Rozwoju.
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Ponizej przedstawiono procedure przyjmowania wnioskow w sposob graficzny.

Ustalenie przez LGD wspdlnie z IW
tresci informacji i terminu
ogloszenia o naborze wnioskow w
ramach wdrazania LSR

Przyjmowanie wnioskow na
dofinansowanie operacji w ramach
konkursu ogloszonego przez IW na

wniosek LGD

SR

Zestawienie ztozonych wnioskow w
zbiorcza liste i powiadomienie
Przewodniczacego Rady o ilosci
przyjetych wnioskow

SR

Przygotowanie kompletnej
dokumentacji, ktora wptyneta na
konkurs i przekazanie jej na
posiedzenie Rady

=

Przygotowanie kart oceny
zgodnosci operacji z LSR i kart
oceny zgodnosci operacji z
kryteriami LGD

Ogtoszenie konkursu o naborze
wnioskow na dofinansowanie w
ramach wdrazania LSR na tablicy
ogloszen LGD i na stronie
internetowej LGD

Biuro LGD

Ztozenie wniosku przez
wnioskodawce w odpowiedzi na
konkurs ogtoszony przez IW na

wniosek LGD

Potwierdzenie przyjecia wniosku
na jego kopii z podaniem numeru
w rejestrze i daty oraz godziny
wplywu.

Przekazanie dokumentacji na
posiedzenie Rady
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Ponizej przedstawiono w sposob tabelaryczny procedure przyjmowania wnioskow o dofinansowanie

operacji.
Procedura naboru wnioskéw o przyznanie pomocy
Cel procedury Nabor wnioskéw
Nadzér Zarzad
Etap Czynnosé Osoba Dokument

odpowiedzialna

Ustalenie przez LGD wspolnie z IW tresci

Pracownik biura

Projekt gloszenia o naborze

1. Informacji i terminu ogloszenia o naborze LGD wnioskOw o przyznanie pomocy w
wnioskéw w ramach wdrazania LSR ramach wdrazania LSR
Ogtloszenie naboru wnioskow o przyznanie Ogloszenie naboru wnioskow o
pornocy W ram?.lCh Wdraz.an.la LSR na tf‘lbhcy Pracownik biura przyznanie pomocy w ramach

2. ogtoszen LGD i na stronie internetowe;. LGD wdrazania LSR oraz dokument
Udostepnienie dokumentacji zwiazanej z swiazane z naborem y
naborem wnioskow w Biurze LGD. & )
Przyjmowanie wnioskéw o przyznanie pomocy

3 w ramach ogloszonego naboru. Wpisanie do Pracownik biura Reiestr przvimowanveh whioskéw

' rejestru wedtug kolejnosci wptywu wraz z LGD JeSH PIzY) Y
podaniem daty oraz godziny i minuty wpisu.
Pomi?rdzenie P rZijCiE.‘ wniosku na jego kop “ | Pracownik biura Kopia wniosku o przyznanie

4, podaniem numeru w rejestrze, daty oraz godziny LGD omoc
i minuty wplywu wniosku do biura. P y
Zestawienie ztozonych wnioskow w zbiorcza
liste¢ wedtug kolejnosci przyjmowanych Pracownik biura . . .,

> wnioskow i1 powiadomienie Przewodniczacego LGD Lista zbiorcza wniosk6w
Rady o ilosci przyjetych wnioskow
Przygotowanie kompletnej dokumentacji, ktora | o\ ik biura Lista zbiorcza wnioskéw i wnioski

6. wptynela na ogltoszony nabor wnioskow i LGD wraz 7 zatacznikami
przekazanie jej na posiedzenie Rady a
Przygotowanie czystych kart oceny zgodnosci Pracownik biura L lliegg oceny zgodnosci operacji z

7. operacji z LSR i czystych kart oceny zgodnosci

operacji z kryteriami LGD

LGD

2. karty oceny zgodnosci operacji z
kryteriami LGD

Procedura wylaczenia czlonka Rady
1. Przed rozpoczgciem procedury oceny wniosku cztonkowie Rady podpisuja listg obecnosci i
DEKLARACJE BEZSTRONNOSCI I POUFNOSCI. Czlonkéw Rady, ktérzy nie ztoza DEKLARACII
BEZSTRONNOSCI I POUFNOSCI, Przewodniczacy Rady wylacza z udziatu w rozpatrywaniu danego

wniosku. Na tym etapie sprawdzane jest tez quorum.

2. Czlonek Rady podlega wylaczeniu od udzialu w podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru projektu do
finansowania, jezeli:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

sam jest wnioskodawca,

jest wspotmatzonkiem, krewnym w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej
(dziadek-ojciec-syn-wnuk) oraz w linii bocznej do drugiego stopnia pokrewienstwa (rodzenstwo),
zwiazany jest z wnioskodawca z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,

jest przedstawicielem wnioskodawcy badz przedstawicielem jest jedna z osob wymienionych w

punkcie b lub c,

wnioskodawca jest osoba pozostajaca wobec niego w stosunku nadrzednosci stuzbowe;.

wszczeto przeciw niemu dochodzenie stuzbowe, postepowanie dyscyplinarne lub karne.

3. Przewodniczacy Rady jest zobowiazany na Zadanie zainteresowanego badz innego cztonka Rady albo z
urzedu wylaczy¢ go od udziatu w postgpowaniu, jezeli zostanie uprawdopodobnione istnienie okolicznosci
innych niz wymienione w pkt.2, ktére moga wywota¢ watpliwos¢, co do bezstronnosci czltonka Rady.
Wylaczony czlonek Rady nie bierze udziatu w wyborze operacji, ktorej dotyczy wytaczenie.

Procedura oceny zgodnoS$ci operacji z LSR
1. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR polega na dokonaniu oceny zgodnos$ci celéw i zakresu
operacji z celami ogélnymi, szczegotowymi i przedsiewzigciami zapisanymi w LSR. Po ogloszeniu
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przez Przewodniczacego Rady procedury oceny zgodnoS$ci operacji z LSR wszyscy obecni na
posiedzeniu czlonkowie Rady rozpoczynaja wypelnianie KART OCENY ZGODNOSCI
OPERACIJI Z LSR zgodnie z instrukcja zamieszczong w karcie.

2. Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana indywidualnie przez kazdego czilonka Rady poprzez
wypeienie KART OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z LSR

3. W Kkarcie oceny zgodnosci operacji z LSR, cztonkowie Rady wskazuja najpierw jakiemu dziataniu w
ramach wdrazania LSR odpowiadaja wniosek:

a) Mate projekty,

b) Odnowa i rozwdj wsi,

c) Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;j,
d) Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

4. W karcie oceny zgodnosci operacji z LSR, cztonkowie Rady odpowiadaja na pytania:
a) Czy realizacja projektu przyczyni si¢ do osiagnigcia celow ogdélnych LSR?

b) Czy realizacja projektu przyczyni si¢ do osiagniccia celow szczegétowych LSR?
c) Czy realizacja projektu jest zgodna z przedsiewzieciami zaplanowanymi w LSR?

5. Dokonujac oceny zgodnos$ci operacji z LSR czlonkowie Rady LGD sa zobowiazani wypehic karte
oceny operacji w przeznaczonych do tego sekcjach zgodnie z instrukcja wypelniania. Polega to na
udzieleniu odpowiedzieé na pytania od 1 do 3 zawarte w KARCIE OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z
LSR oraz zaznaczeniu Tak albo Nie w polu ,,Uznaj¢, operacja jest zgodna z LSR”.

6. Operacja zostanie uznana za zgodna z LSR jezeli bedzie zgodna z:

a) co najmniej jednym celem ogolnym,

b) co najmniej jednym celem szczegdtowym,

€) co najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w LSR.

7. Instrukcja ogélna wypelniania karty:

Kartg nalezy wypetnia¢ w sposob trwaly np. dtugopisem, pidrem, piszac tylko na biatych polach.

W pierwszej kolejnosci nalezy do karty wpisa¢ dane identyfikacyjne wnioskodawcy i wniosku. Wypetniajac

kolejne wiersze karty nalez stosowac si¢ do szczegélowych instrukcji dla kazdego pytania, zawartych w

wierszu pod kazdym pytaniem.

8. Oceng w sprawie uznania operacji za zgodna z LSR wykonuje si¢ przez zaznaczenie odpowiedniego
pola (Tak albo Nie) i stwierdzenie, ze ,,Uznaje, ze operacja jest zgodna z LSR”. Pozostawienie lub
skreslenie obu opcji (Tak albo Nie) uwaza sig za glos niewazny.

9. Karta oddana przez cztonka Rady jest niewazna, jezeli zachodzi, co najmniej jedna z ponizszych
okoliczno$ci:

— na karcie brakuje imienia i nazwiska lub podpisu cztonka Rady,
— na karcie brakuje informacji pozwalajacej zidentyfikowaé operacje (numer wniosku, tytut lub cel
projektu, nazwa wnioskodawcy),

Ponizej przedstawiono KARTE OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR wraz z instrukcja jej
wypehiania.

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,, KRAINA BOBRA”

Numer wniosku:

Imig i nazwisko/ nazwa:

Tytul/cel operacji:
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Instrukcja wypelniania:
1. Nalezy wstawi¢ znak x w odpowiednim polu (0) zaznaczajac odpowiednie dziatanie w ramach wdrazania LSR,
ktorego dotyczy ztozony wniosek.

Dzialanie w ramach IV osi PROW:

1. Réznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej 0

2. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw 0

3. Odnowa i rozwaj wsi 0

4. Male projekty 0

Pyt. 1 Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiagnigcia, co najmniej jednego - -
- Tak* [ Nie
celu ogdlnego LSR?
Instrukcja wypehiania:

* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw oceni¢, czy operacj¢ mozna przypisaé do ponizej przedstawionych
celow ogdlnych i wstawi¢ znak x w odpowiednim polu (o) przy celach ogdlnych.

2. Postawienie znaku x przy chociaz jednym celu ogélnym oznacza, ze w odpowiedzi na pytanie 1 nalezy
zaznaczy¢ odpowiedz Tak. W innym przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Nie.

Cel ogoélny 1. Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez
wykorzystanie zasobéw z obszaru Stowarzyszenia

Cel ogolny 2. Rozwdj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru
oraz efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw

Cel ogolny 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD 0

Pyt. 2 Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiaggniecia, co najmniej jednego Tak* O Nie* O
celu szczegotowego LSR?

Instrukcja wypehiania:
* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw oceni¢, czy operacje mozna przypisa¢ do ponizej przedstawionych
celow szczegdtowych 1 wstawié znak x w odpowiednim polu (0O) przy celach szczegotowych.

2. Postawienie znaku x przy chociaz jednym celu szczegbélowym oznacza, ze w odpowiedzi na pytanie 2 nalezy
zaznaczy¢ odpowiedz Tak. W innym przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Nie.

W ramach celu ogoélnego 1. Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow
z obszaru LGD ,,Kraina Bobra”

Cel szczegoétowy 1. 1. Zwigkszenie poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci

realizacji zawodowej na obszarze LGD D

Cel szczegdtowy 1.2. Rozwoj dziatalnosci pozarolniczej 0

W ramach celu ogélnego 2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie
posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych

Cel szczegélowy 2.1. Podniesienie $wiadomosci mieszkancow nt. szans rozwoju

turystyki na obszarze LGD D

Cel szczegotowy 2.2. Poprawa ilosci i jako$ci infrastruktury turystycznej oraz

promocja posiadanych waloréw obszaru LGD H

W ramach celu ogélnego 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cel szczegétowy 3.1. Aktywizacja mieszkancoOw poprzez inicjatywy spoleczne 0
Cel szczegolowy 3.2. Zwigkszenie dostgpnosci do infrastruktury stuzacej spotecznosci 0
lokalnej

Pyt. 3 Czy operacja jest zgodna, z co najmniej jednym przedsiewzigciem

* s
planowanym w ramach LSR? Tak* [J Nie* O

Instrukcja wypetniania:

* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw oceni¢, czy operacje mozna przypisa¢ do ponizej przedstawionych
przedsiewzie¢ i wstawi¢ znak x w odpowiednim polu (O) przy przedsiewzieciach. 2.Postawienie znaku x przy
chociaz jednym przedsigwzigciu oznacza, ze w odpowiedzi na pytanie 3 nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Tak. W innym
przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedZ Nie.
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Przedsigwziecie I - Swiadomi i aktywni przedsigbiorcy

Pozadane sa operacje w zakresie:
Nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja:
— informowania o obszarze dzialania LGD oraz o LSR
— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania, szkolenia
— analiz i badan nad obszarem LGD
— planow i studiow wykonalnosci
— wsparcia doradczego

Przedsigwzigcie I - Wsparcie przedsigbiorczosci

Pozadane sa operacje w zakresie:

Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze;j:

— ustug turystycznych

— produktow i ushug markowych, a w tym kulinarnych, rekodzielniczych,
przetworstwa ptodoéw rolnych i lesnych

— wykorzystania energii odnawialnej

— iinnych

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw:

— bazy gastronomicznej,

— produktow i ustug markowych, a w tym kulinarnych, rgkodzielniczych,
przetworstwa ptodow rolnych i le$nych, i innych

— wykorzystania energii odnawialnej

— iinnych

Przedsigwzigcie I1I - Poznanie waloréw i stabosci obszaru LGD

Pozadane sa operacje w zakresie:

Mate projekty:

— identyfikowania i promocji waloréw turystycznych obszaru

— aktywizowania spotecznosci do podejmowania dziatalno$ci w branzy turystyczne;j
Projekty wspotpracy:
— identyfikowania i promocji waloréw turystycznych obszaru
— wymiana do§wiadczen w zakresie rozwoju turystyki w Polsce i za granica
Nabywanie umiej¢tnosci 1 aktywizacja:
— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR
— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania, szkolenia
— analiz i badan nad obszarem LGD
— planéw i studiow wykonalnosci
— wsparcia doradczego

Przedsigwzigcie IV - Rozwoj ustug turystycznych

Pozadane sa operacje w zakresie:
Roéznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolnicze;j:
— agroturystyki
— turystyki
— bazy noclegowej i gastronomicznej
Tworzenie i rozw6] mikroprzedsigbiorstw:
— turystyki
— bazy noclegowej i gastronomicznej
Mate projekty:
— punktéw informacji turystycznych
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Przedsigwzigcie V - Integracja spotecznosci lokalnej

Pozadane sa operacje w zakresie:
Mate projekty:
— organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych
— promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci
— zagospodarowania zasobow kulturowych i naturalnych
— zakupu strojow, eksponatoéw i innego wyposazenia dla rozwoju kultury i sport
— iinnych
Nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja:
— informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR
— szkolen kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR
— aktywizowania spotecznosci lokalnej poprzez spotkania
— analiz i badan nad obszarem LGD
— planéw i studidw wykonalnosci
— wsparcia doradczego

Przedsigwzigcie VI - Rozwdj infrastruktury spolecznej

Pozadane sa operacje w zakresie:

Odnowa i rozwo6j wsi:

— budowy, modernizacji infrastruktury sportowej, kulturalnej, w tym S$ciezek,
szlakow, swietlic wiejskich, boisk i innych obiektow,

— budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow stuzacych promocji 0
obszaru LGD

Mate projekty:

— budowy/odbudowy matej infrastruktury spoteczne;j

— zakupu wyposazenia swietlic wiejskich i ich remontu

— wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa LGD

— iinnych

Uzasadnienie zgodnos$ci operacji z zaznaczonymi celami gldéwnymi, szczegdtowymi i przedsigwzigeciami LSR.

Instrukcja wypetniania:
W polu ponizej nalezy podaé krotkie uzasadnienie dla rekomendowania operacji jako zgodnej z zaznaczonymi
celami glownymi, szczegdtowymi i przedsigwzigciami LSR.

Instrukcja wypetniania:
* Zaznaczenie odpowiedzi ,,Tak” przy kazdym z 3 pytan oznacza, ze operacja zostaje uznana za zgodng z LSR.
Zaznaczenie odpowiedzi ,,Nie” przy chociaz jednym pytaniu oznacza, zZe operacja jest niezgodna z L SR.

Uznaje, Ze operacja jest zgodna z LSR Tak* O Nie* O

(data, miejsce i czytelny podpis czlonka Rady)

10. Uznanie operacji za zgodna z LSR nastepuje zwykta wigkszoscia glosow i skutkuje przekazaniem
operacji do dalszej oceny wedtug kryteriow wyboru LGD.

11. Operacja, ktora zostanie uznana za niezgodna z LSR nie podlega dalszej ocenie i wnioskodawca zostaje
poinformowany o terminie i mozliwosci odwotania sie od decyzji Rady.

Ponizej przedstawiono procedurg oceny operacji z LSR w wersji graficzne;.
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Posiedzenie Rady - dyskusja nad operacjami. Cztonkowie Rady podpisuja
deklaracje bezstronnosci i poufnosci. Przewodniczacy Rady zarzadza
procedurg oceny zgodnosci operacji z LSR

Czlonkowie Rady dokonuja oceny zgodnosci z LSR na kartach oceny.
Ocenie podlega zgodno$¢ operacji z celami glownymi, celami
szczegOtowymi i przedsigwzigciami Ocena polega na wypetnieniu karty

oceny wedtug instrukcji w niej zawartej.

Ocena zgodnosci
operacji z celami
og0lnymi:
Cel og6lny 1.
Stworzenie warunkow
powstawania miejsc
pracy poprzez
wykorzystanie zasobow
z obszaru
Stowarzyszenia
Cel ogolny 2.
Rozwoj funkcji
turystycznej poprzez
poprawe wizerunku
obszaru oraz efektywne
wykorzystanie
posiadanych zasobow
Cel ogolny 3.
Ozywienie zycia
kulturalnego i
sportowego obszaru
LGD
Nalezy wskaza¢
zgodno$¢ albo
niezgodno$¢

Ocena zgodnosci operacji z celami
szczegOlowymi

1.1 Zwigkszenie poziomu wiedzy
mieszkancOw nt. mozliwosci realizacji
zawodowej na obszarze LGD

1. 2. Rozwdj dziatalno$ci pozarolniczej

2. 1. Podniesienie swiadomosci mieszkancow
nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD
2.2. Poprawa ilo$ci i jakosci infrastruktury
turystycznej oraz promocja posiadanych
waloréw obszaru LGD

3. 1. Aktywizacja mieszkancow poprzez
inicjatywy spoteczne

3.2.-Zwigkszenie dostgpnosci do
infrastruktury stuzacej spotecznosci lokalnej

Nalezy wskaza¢ zgodnos¢ albo niezgodnos¢

Wskazanie
zgodnosci z
chociaz jednym
celem ogolnym

Wskazanie zgodnosci
z chociaz jednym
celem szczegotowym

Ocena zgodnosci
operacji z
przedsigwzigciami:

I. Swiadomi i
aktywni
przedsigbiorcy
1. Wsparcie
przedsigbiorczosci
I11. Poznanie
walorow i stabosci
obszaru LGD
IV. Rozwoj ustug
turystycznych
V. Integracja
spotecznosci
lokalnej
V1. Rozwoj
infrastruktury
spolecznej

Nalezy wskaza¢

zgodno$¢ albo

Stwierdzenie zgodnosci operacji z LSR i skierowanie do drugiego etapu
oceny tj. zgodnosci operacji z kryteriami LGD

Nie
wskazanie
zgodnosci
z chociaz

jednym
celem
ogllnym

Nie wskazanie zgodnosci z chociaz
jednym celem szczegdtowym

niezgodno$¢
Wskazanie
zgodnosci z
chociaz jednym
przedsigwzigcie
Nie
wskazanie
zgodnosci
z chociaz
jednym
przedsigwz
igciem

Stwierdzenie niezgodnosci operacji z LSR i odrzucenie wniosku
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Ponizej przedstawiono procedure zgodnosci operacji z LSR w wersji tabelaryczne;.

Lp. Etap o dpo?v?gg;alna Czynnosé Rodzaj dokumentu
Rozpoczgcie posiedzenia obrad Rady i . .
podpisanie listy obecnosci Lista obecnosei
Podpisanie deklaracji bezstronnosci i
poufnosci oraz sprawdzenie quorum.

Brak podpisanej deklaracji .
bezstronnosci i poufnosci powoduje Deklaracja, ..
wykluczenie czlonka Rady z oceny beZStrOI,m.OSCI !
operacji. Procedura wykluczenia poufnosci
Przewodniczacy czlonka Rady moze tez mie¢ miej sce W
innych przypadkach § 18 regulaminu
Rady Rady
W przypadku braku quorum Protokét z
Przewodniczacy zamyka posiedzenie i . -
wyznacza datg nowego posiedzenia posiedzenia Rady
W przypadku stwierdzenia quorum
nastepuje wybor sekretarzy posiedzenia, Protokét z
ktérzy tworza jednoczesnie Komisje osiedzenia Rad
Skrutacyjna i oméwienie porzadku P y
obrad
Posiedzenie Rady Rada Oméwienic whioskow Protokoét z
1 etap | oceny operacji posiedzenia Rady
pod Wzglélgdem Komisja Rozdanie kart oceny zgodnosci operacji Karta os:e.ny .
zgodnosci z LSR skrutacyjna 7 LSR zgodno$ci operacji z
LSR
Rozpoczecie oceny zgodnosci operacji z | Karta oceny
Rada LSR i wydanie kart oceny Cztonkom zgodnosci operacji z
Rady LSR
Zebranie kart oceny i sprawdzenie
Komisja p9prawno§ci wypeinignia Ws;y§tkich Karta ocrzelny )
skrutacyjna pol w karcie oraz’obhczenle }10301 . zgodnosci operacji z
glosow o zgodnosci albo o niezgodnosci | LSR
operacji z LSR
Rada Podjecie decyzji o zgodnosci albo Protokoét z
niezgodnos$ci operacji z LSR posiedzenia Rady
W przypadku zgodnosci operacji z LSR Karta oceny
Rada whniosek zostaje poddany drugiemu zgodnosci operaci 7
etapowi oceny tj. zgodnoS$ci operacji z K iami LGD
kryteriami LGD ryteriami
W przypadku niezgodnosci operacji z
Przewodniczacy LSR wniosek zostaje odrzucony i trafia | Protokot z
Rady na liste operacji niewybranych do posiedzenia Rady

dofinansowania

Koniec oceny zgodnosci operacji z LSR i skierowanie badzZ nieskierowanie do dalszej oceny pod wzgledem

zgodnosci z LSR

Procedura oceny zgodnosci operacji wedlug kryteriow LGD
Procedura oceny operacji na podstawie kryteriow LGD polega na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wczesniej, jako zgodnych z LSR. Zasadniczym celem tej procedury jest wybor operacji,
ktore w najwigkszym stopniu moga realizowac¢ zatozenia lokalnej strategii rozwoju.
Wybér operacji przez Lokalnag Grupe Dzialania zostanie przeprowadzona przez cztonkéw Rady na
podstawie kryteriow wyboru opracowanych przez LGD. Ocena bedzie miata charakter punktowy i w ramach
kazdego z kryteriow wskazywana bedzie liczba mozliwych do uzyskania punktoéw. Suma punktéw decyzje o
wyniku oceny danej operacji a w rezultacie o pozycji operacji na liScie z operacjami wybranymi i
niewybranymi przestanymi do wilasciwej instytucji wdrazajacej. Zdefiniowanie kryteriow wyboru operacji,
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wedtug ktorych LGD ocenia operacje przeprowadzano w trakcie odbywajacych si¢ konsultacji ze
spolecznoscia lokalng oraz cztonkami LGD.
Ustalajac kryteria wyboru operacji w ramach danego dziatania brano pod uwaga szczegdlnie
mozliwo$¢ ukierunkowania operacji w obszary priorytetowe dla LGD.
Ponadto:
1. kryteria powinny by¢ obiektywne i niedyskryminujace dajac mozliwos$¢ przejrzystej oceny operacji,
2. kryteria powinny by¢ mierzalne,
3. kryteria powinny by¢ adekwatne do przedstawionej w LSR analizy SWOT. Powinny tez wptywajac
na wzmocnienie, wykorzystaniec mocnych stron i szans rozwoju obszaru objetego LSR lub
decydowac o zniwelowaniu, ostabieniu stabych stron i zagrozen dla rozwoju LGD.
4. kryteria powinny sprzyja¢ realizacji zatozonych celéw ogdlnych i szczegétowych wyznaczonych w
LSR tak aby wybrane operacje byly oceniane pod katem stopnia realizacji tych celow,
Majac na uwadze powyzsze zatozenia dla kazdego z dziatan w ramach wdrazania LSR:

1. Mate Projekty,

2. Odnowa i rozw0j wsi,

3. Roéznicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej,

4. Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw,
wypracowano katalog kryteriw oceny operacji wyrazono warto$ciami punktowymi, ktére decyduja o
wyborze operacji i kolejnosci na liscie. Opracowujac katalog kryteriow przyjeto zatozenie, ze powinny one
spetnia¢ wszystkie wymienione powyzej zalozenia. W ten sposob kazde ze wskazanych kryteriow wyboru
operacji w ramach kazdego z dziatan jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Ponizej opisano kazde z
kryteriow wraz z punktacja oraz uzasadnieniem jego wptywu na wyboru operacji zgodnej LSR.

Ponizej przedstawiono kryteria wyboru operacji dla kazdego z dziatan:

Male Projekty

Lp. KRYD-I/—IEE Ilf; (\)/;/e\l(fyORU Punktacja Ocena

1 ;:’:(;is(slx(:?gca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udzialem 0 albo 10
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10

2 - 0d 5.000 do 10.000 PLN 5
- powyzej 10.000 PLN 0
Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10

3. - co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0
Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow 0-10
calkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10

4 [ od 219 do 30% 8
- 0d 31% do 40% 6
- 0d 41% do 70% 0
Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne

> poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r. el
Whioskodawca wykazal zgodnos¢ operacji ze strategia gminy, na

U terenie, ktorej bedzie realizowana operacja e

Minimalne wymaganie, ktérych spelnienie jest niezbedne do wyboru operacji do dofinansowania przez
LGD.

Aby operacja zostala wybrana do dofinansowania, musi uzyska¢ w wyniku oceny operacji wedlug
kryteriow wyboru okreslonych przez LGD, co najmniej 40 pkt.
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Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektéw z udziatem srodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane begdzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze $srodkow UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikow)
wnioskodawca wykaze doswiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu otrzyma za to kryterium
10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu projektow otrzymuje on 0
punktow. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego
wykorzystania srodkow pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa w analizie SWOT) przez
wnioskodawcow i1 sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji. Jak wskazuje analiza SWOT
zagrozeniem jest takze niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie srodkow z UE. Wychodzac naprzeciw tym
zapisom analizy SWOT premiowane beda operacje realizowane przez wnioskodawcdéw majacych
doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami
danego dzialania. Kryterium jest zatem calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne,
pozwalajace na precyzyjne okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych
programow.

2. Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
a) ponizej 5.000 PLN 10 pkt.
b) od 5.000 do 10.000 PLN 5 pkt.
¢) powyzej 10.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o kwote dofinansowanie
mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania mate projekty tj. 25 tys. zt. W tym
zakresie ustalono 3 przedzialy wielkosci wnioskowanego dofinansowania, o jaka moze ubiegaé sig
wnioskodawca. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikdéw) wnioskodawca
wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to zostana mu przyznane punkty wedtug zatozonych przedziatow.
Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwo$ci rozdzielenia posiadanych s$rodkow
finansowanych na wigksza liczbe operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentow w ramach
dzialania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych $rodkow finansowych zapewnionych na
wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwo$cia wsparcia planowanych do realizacji
operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia w maksymalnych dopuszczonych
wysokosciach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego wyczerpania $rodkéw w ramach programu i
objecia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania na
obszar objety LSR i brak akceptacji spotecznej dziatan LGD. Taki sposob podziatu s$rodkow jest
nieakceptowany spotecznie i jest duzym zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw
tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania
operacji umozliwiajacy wsparcie wigkszej iloSci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu
Leader na obszar objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, méwiacym
o stabej stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci srodkéw z Programu Leader i szansie na rozwdj polegajacej na mozliwosci
wsparcia realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne okreslenie, o
jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow w ramach oceny
operacji.

3. Korzysci lub oddziatywanie operacji dotycza obszaru: 0 — 10 pkt.
a) catej LGD 10 pkt.
b) co najmniej 5 gmin objetych LSR 6 pkt.
c) 1 gminy objetej LSR 4 pkt.
d) jednej miejscowosci objetej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane bgda operacje o wigkszym zasiggu oddziatywania terytorialnego,
wykraczajacym poza obszar jednej miejscowosci. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji
(wniosku i zatacznikow) wnioskodawca wykaze, ze zasieg planowanej do realizacji operacji ogranicza si¢ do
obszaru 1 miejscowosci to uzyska za to kryterium 0 punktéw. Jesli wnioskodawca wskaze, ze operacja
obejmie swoim zasiggiem 1 gming to otrzyma 4 pkt. I dalej jesli obejmie, co najmniej 5 gmin objetych LSR

-81-



to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddzialywania na caty obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to
wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji obejmujacych swoim zasiggiem wigkszy obszar, a
jednoczesnie integrujacych obszar LGD. Jak wykazuje analiza SWOT jedna ze stabych stron obszaru LGD
jest niewielka ilo§¢ zrealizowanych projektow o charakterze ponadlokalnym, ktére obejmujg swoim
zasiggiem wigkszy obszar i zwigkszajaca integracje obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacje, ktore
swoim zasiggiem obejmuja obszar wigkszy niz 1 miejscowos¢ sa dodatkowo wyzej punktowane, aby
pobudzi¢ integracje i wspotdziatanie spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslong ilo$¢ punktéow w zalezno$ci od zakresu oddzialywania.

4, Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow catkowitych operacji wynosi: 0 -
10 pkt.
a) do20% 10 pkt.
b) od 21% do 30% 8 pkt.
c) od 31% do 40% 6 pkt.
d) od41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaty si¢ o poziom dofinansowanie
mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach dziatania mate projekty tj. 70%. W zakresie
tym wyznaczono 4 przedziaty wielko$ci wnioskowanego dofinansowania o jaka ubiega si¢ wnioskodawca na
realizacj¢ operacji.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiuja wigkszy udzial wktadu wiasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwos$ci rozdzielenia posiadanych srodkow finansowanych na wigksza liczbe operacji,
a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcow w ramach wdrazania LSR. Fakt ten wynika z jednej
strony z ograniczonych $rodkow finansowych zapewnionych na to dziatanie, a z drugiej ze znacznego
zainteresowania mozliwo$cia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych
wnioskodawcow. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium
premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i1 wigkszy udzial $rodkow wlasnych wnioskodawcy.
Umozliwia to wsparcie wigkszej iloSci operacji i zapewnienie szerszego oddziatywania programu Leader.
Podziat srodkow wedlug przydzielania maksymalnego poziomu wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku
przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty dofinansowania wptynalby na zmniejszenie liczby
potencjalnych beneficjentow 1 brak akceptacji spolecznej dziatan LGD. Przyjecie takiego modelu
rozdysponowania $rodkow zagraza szerokiemu oddzialywaniu programu Leader na obszar objety LSR i
akceptacji LGD przez mieszkancow.

Kryterium to wykazuje adekwatnos$¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w postaci
matej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozenia w postaci ograniczonej ilosci srodkow z
Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze
srodkow funduszy UE.

Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytulu przystuguje mu
liczba punktow w ramach oceny operacji.

5. Whnioskodawca zlozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.
0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bedzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
porownywana do daty 31.12.2014 r. Data ta jest dniem, do ktérego koszty takie mozna ponosi¢ by koszty te
mozna bylo uznaé¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego wniosku wraz z
zalacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 31.12.2014 to uzyskuje 10 pkt.
Jesli z wniosku 1 zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0 pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowata si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkow dostgpnych w ramach oglaszanych konkursow na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty zostang
poniesione po tej dacie zostana zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla LGD jest to
podstawowa sprawa, poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztéw skutkuje z kolei ograniczeniem
pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do zagrozenia realizacji
programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania $rodkéw z Programu Leader. Kryterium
koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczegdlno$ci z zagrozeniem dotyczacym niskiej jakosci wnioskow i
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czestych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego sktadania wnioskow i1 braku dochowywania terminow
rozliczen projektOw oraz zagrozeniem traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkow. Kryterium
wykazuje takze adekwatno$¢ do szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie
projektéw obszaru LGD, ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze srodkow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktorych koszty
kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 31.12.2014 r.

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne
poréwnanie terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 31.12.2014 r.

6. Wnioskodawca wykazatl zgodno$§¢ operacji ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana
operacja. 0 albo 20 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych samorzadow
objetych LSR. W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktére w mozliwie najlepszy sposob
przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Je$li na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i
zalacznikow, w tym o$wiadczenia gminy o zgodnosci operacji ze strategia gminy) wnioskodawca wykaze, ze
planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie
realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to
wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji, ktore z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu
terytorialnego i LSR bedzie wywotywalo efekt synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze
strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i slabsze oddzialywanie operacji na obszar objety LSR. Jak
wykazuje analiza SWOT szansa dla obszaru LGD jest zgodnos$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania
LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD.
Zapisy te $wiadcza jednoczesnie o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).

Odnowa i rozwdj wsi

KRYTERIA WYBORU .
Lp. . A Punktacja Ocena
Odnowa i rozwdj wsi

1 }Vmos,kodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udzialem 0 albo 10
srodkow UE
KorzySci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10

2. - co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0
Whioskodawca zlozyl projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne

3. . . 0 albo 10
poniesione zostang do 31 grudnia 2014 r.
Whioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacji ze strategia gminy, na

4. h 2t - ; : 0 albo 20
terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Minimalne wymaganie, ktérych speinienie jest niezbedne do wyboru operacji do dofinansowania przez
LGD.

Aby operacja zostala wybrana do dofinansowania, musi uzyskaé¢ w wyniku oceny operacji wedlug
kryteriow wyboru okreslonych przez LGD, co najmniej 40 pkt.

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca ma do$§wiadczenie w realizacji projektéw z udziatem $rodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze $srodkow UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentaciji (wniosku i zatacznikow)
wnioskodawca wykaze do§wiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu otrzyma za to kryterium
10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu projektow otrzymuje on 0
punktow. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano sig¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego
wykorzystania $rodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa w analizie SWOT) przez
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wnioskodawcow 1 sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji. Jak wskazuje analiza SWOT
zagrozeniem jest takze niska jakos¢ wnioskow na pozyskiwanie srodkow z UE. Wychodzac naprzeciw tym
zapisom analizy SWOT premiowane begda operacje realizowane przez wnioskodawcow majacych
doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami
danego dzialania. Kryterium jest zatem calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne,
pozwalajace na precyzyjne okreSlenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych
programow.

2. Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0 — 10 pkt.
a) calej LGD 10 pkt.
b) co najmniej 5 gmin objgtych LSR 6 pkt.
c) 1 gminy objetej LSR 4 pkt.
d) jednej miejscowosci objetej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje o wigkszym zasiggu oddzialywania terytorialnego,
wykraczajacym poza obszar jednej miejscowosci. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji
(wniosku i zatacznikow) wnioskodawca wykaze, ze zasigg planowanej do realizacji operacji ogranicza si¢ do
obszaru 1 miejscowosci to uzyska za to kryterium O punktow. Jesli wnioskodawca wskaze, ze operacja
obejmie swoim zasiggiem 1 gming to otrzyma 4 pkt. I dalej jesli obejmie, co najmniej 5 gmin objetych LSR
to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddziatywania na caty obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to
wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji obejmujacych swoim zasiegiem wigkszy obszar, a
jednoczesnie integrujacych obszar LGD. Jak wykazuje analiza SWOT jedna ze stabych stron obszaru LGD
jest niewielka ilo$¢ zrealizowanych projektow o charakterze ponadlokalnym, ktoére obejmuja swoim
zasiggiem wigkszy obszar i zwigkszajaca integracj¢ obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacje, ktore
swoim zasiggiem obejmuja obszar wigkszy niz 1 miejscowos¢ sa dodatkowo wyzej punktowane, aby
pobudzi¢ integracje i wspotdziatanie spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslong ilos¢ punktow w zaleznosci od zakresu oddzialywania.

3. Whioskodawca zlozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostang do 31 grudnia 2014 r.
0 albo 10 pkt.
W ramach kryterium oceniana bedzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
porownywana do daty 31.12.2014 r. Data ta jest dniem, do ktérego koszty takie mozna ponosi¢ by koszty te
mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 31.12.2014 to uzyskuje 10 pkt.
Jesli z wniosku i1 zatacznikow nie bedzie to wynikalo, to wnioskodawca otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowata si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkow dostepnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty zostana
poniesione po tej dacie zostana zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla LGD jest to
podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztéw skutkuje z kolei ograniczeniem
pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do zagrozenia realizacji
programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania $rodkow z Programu Leader. Kryterium
koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczegdlnosci z zagrozeniem dotyczacym niskiej jakosci wnioskow i
czestych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego sktadania wnioskéw i braku dochowywania terminoéw
rozliczen projektow oraz zagrozeniem traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkow. Kryterium
wykazuje takze adekwatno$¢ do szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie
projektow obszaru LGD, ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze srodkow.
Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktorych koszty
kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 31.12.2014 .
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne poréwnanie
terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 31.12.2014 r.

4. Wnioskodawca wykazat zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana
operacja. 0 albo 20 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych samorzadow
objetych LSR. W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktére w mozliwie najlepszy sposob
przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikdéw, w tym oswiadczenia gminy o zgodnosci operacji ze strategia gminy) wnioskodawca wykaze, ze
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planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia samorzadu lokalnego, na terenic ktorej bedzie
realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to
wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji, ktore z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu
terytorialnego i LSR bedzie wywotywalo efekt synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze
strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak
wykazuje analiza SWOT szansg dla obszaru LGD jest zgodno$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania
LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD.
Zapisy te $§wiadcza jednoczesnie o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).

Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

L KRYTERIA WYBORU Punktacja Ocena
P Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej )
1 }Vmos,kodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udzialem 0 albo 10
srodkow UE
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
’ - ponizej 10.000 PLN 10
' - 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie 0-12
- 3 stalych miejsc pracy 12
3 - 2 stalych miejsc pracy 9
- 1 stalego miejsca pracy 3
- Zadnego stalego miejsca pracy 0
Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow 0-10
calkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10
4 [~ od 21% do 30% 8
- od 31% do 40% 6
- od 41% do 80% 0
Whioskodawca zlozyl projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne
5 .. . 0 albo 10
poniesione zostang do 31 grudnia 2014 r.
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na
6. . L . . . 0 albo 20
terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Minimalne wymaganie, ktorych spelnienie jest niezbedne do wyboru operacji do dofinansowania przez
LGD.

Aby operacja zostala wybrana do dofinansowania, musi uzyska¢ w wyniku oceny operacji wedlug
kryteriow wyboru okreslonych przez LGD, co najmniej 40 pkt.

Uzasadnienie kryteriow:
1. Wnioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektéw z udziatem srodkéow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikow)
wnioskodawca wykaze doswiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu otrzyma za to kryterium
10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu projektow otrzymuje on 0
punktow. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano sig¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego
wykorzystania $rodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa w analizie SWOT) przez
wnioskodawcow 1 sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji. Jak wskazuje analiza SWOT
zagrozeniem jest takze niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie srodkow z UE. Wychodzac naprzeciw tym
zapisom analizy SWOT premiowane beda operacje realizowane przez wnioskodawcow majacych
doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami
danego dziatania. Kryterium jest zatem calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne,
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pozwalajace na precyzyjne okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych
programoéw.

2. Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
a) ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
b) od 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
c) powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaty si¢ o kwote dofinansowanie
mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania R6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej. W tym zakresie ustalono 3 przedziaty wielkosci wnioskowanego dofinansowania, o jakq moze
ubiegaC si¢ wnioskodawca. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikow)
wnioskodawca wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to zostana mu przyznane punkty wedtug
zatozonych przedziatow.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwo$ci rozdzielenia posiadanych s$rodkow
finansowanych na wigksza liczbg operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentéw w ramach
dziatania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych s$rodkow finansowych zapewnionych na
wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwo$cia wsparcia planowanych do realizacji
operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia w maksymalnych dopuszczonych
wysokosciach dofinansowania doprowadziloby do szybkiego wyczerpania §rodkéw w ramach programu i
objecia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania na
obszar objety LSR 1 brak akceptacji spotecznej dziatan LGD. Taki sposob podziatu $rodkéw jest
nieakceptowany spotecznie i jest duzym zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw
tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania
operacji umozliwiajacy wsparcie wigkszej ilosci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu
Leader na obszar objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym
o stabej stronie obszaru LGD w postaci malej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci srodkow z Programu Leader i szansie na rozw6j polegajacej na mozliwos$ci
wsparcia realizowanych operacji ze srodkéw funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne okre$lenie, o
jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktéw w ramach oceny
operacji.

3. Realizacja operacji spowoduje powstanie 0 — 12 pkt.
a) 3 statych miejsc pracy 12 pkt.
b) 2 statych miejsc pracy 9 pkt.
c) 1 statego miejsca pracy 3 pkt.
d) Zadnego statego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore przyczynia si¢ do powstania nowych statych miejsc
pracy. W tym zakresie ustalono 4 przedzialy wielkosci, w zaleznosci od ilosci nowych miejsc wskazanych
przez wnioskodawce. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i zalacznikow —
ekonomiczny plan operacji pkt II. Charakterystyka planowanej operacji, 11.2.c. Analiza potrzeb i korzysci,
Liczba planowanych do utworzenia statych miejsc pracy/Osoby) wnioskodawca wskaze, ze powstang 3
miejsca pracy to uzyska 12 pkt. Jesli wskaze, ze powstang 2 miejsca pracy to uzyska 9 pkt. W przypadku
wskazania 1 miejsca pracy uzyska 3 pkt. Jesli z dokumentacji (wniosku i zatacznikow) nie bedzie wynikato,
7e powstanie miejsce pracy to wnioskodawca uzyska 0 pkt.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore pozwola na powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy SWOT, moéwiacym o stabej stronie obszaru LGD w
postaci wysokiego bezrobocia, zagrozenia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na skutek dekoniunktury,
zagrozenia w postaci emigracji mtodych mieszkancow w celach zarobkowych, stabej strony w postaci
niskich dochodow ludno$ci, zagrozenia w postaci dalszego ubozenia mieszkancow.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne okreslenie
jaka ilo§¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytutlu przysluguje mu liczba punktow w ramach oceny
operacji.

4. Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow catkowitych operacji wynosi: 0 — 10 pkt.
a) do20% 10 pkt.
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b) od 21% do 30% 8 pkt.

c) od 31% do 40% 6 pkt.

d) od41% do 80% 0 pkt.
W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaty si¢ o poziom dofinansowania mniejsze
od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach dziatania Réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej tj. 80%. W zakresie tym wyznaczono 4 przedzialy wielkosci wnioskowanego dofinansowania o
jaka ubiega si¢ wnioskodawca na realizacj¢ operacji.
Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowal operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiuja wigkszy udzial wkiadu wlasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwosci rozdzielenia posiadanych srodkow finansowanych na wigksza liczbg operacji,
a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcoéw w ramach wdrazania LSR. Fakt ten wynika z jednej
strony z ograniczonych $rodkow finansowych zapewnionych na to dziatanie, a z drugiej ze znacznego
zainteresowania mozliwos$cia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych
wnioskodawcow. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium
premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i wigkszy udzial $rodkéw wiasnych wnioskodawcy.
Umozliwia to wsparcie wigkszej ilo$ci operacji i zapewnienie szerszego oddziatywania programu Leader.
Podziat srodkow wedlug przydzielania maksymalnego poziomu wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku
przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty dofinansowania wplynalby na zmniejszenie liczby
potencjalnych beneficjentow 1 brak akceptacji spolecznej dziatah LGD. Przyjecie takiego modelu
rozdysponowania $rodkow zagraza szerokiemu oddziatywaniu programu Leader na obszar objgty LSR i
akceptacji LGD przez mieszkancow.
Kryterium to wykazuje adekwatnos$¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w postaci
matej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozenia w postaci ograniczonej ilosci srodkow z
Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze
srodkow funduszy UE.
Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytulu przystuguje mu
liczba punktow w ramach oceny operacji.

5. Whnioskodawca ztozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.
0 albo 10 pkt.
W ramach kryterium oceniana begdzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
porownywana do daty 31.12.2014 r. Data ta jest dniem, do ktorego koszty takie mozna ponosic¢ by koszty te
mozna byto uznaé¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego wniosku wraz z
zalacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 31.12.2014 to uzyskuje 10 pkt.
Jesli z wniosku 1 zatacznikow nie bedzie to wynikalo, to wnioskodawca otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowata si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkow dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty zostang
poniesione po tej dacie zostana zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla LGD jest to
podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztéw skutkuje z kolei ograniczeniem
pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do zagrozenia realizacji
programu Leader na obszarze objgtym LSR i niewykorzystania $rodkéw z Programu Leader. Kryterium
koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczegdlnosci z zagrozeniem dotyczacym niskiej jakosci wnioskow i
czgstych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego sktadania wnioskow i braku dochowywania terminow
rozliczen projektow oraz zagrozeniem traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkéw. Kryterium
wykazuje takze adekwatnos$¢ do szansy, jaka sa srodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie
projektéw obszaru LGD, ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze srodkow.
Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktorych koszty
kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazang data 31.12.2014 r.
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne poréwnanie
terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 31.12.2014 r.

6. Wnioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na terenie, ktore] bedzie realizowana
operacja. 0 albo 20 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych samorzadow
objetych LSR. W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore w mozliwie najlepszy sposob
przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Je$li na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i
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zatacznikdéw, w tym oswiadczenia gminy o zgodnosci operacji ze strategia gminy) wnioskodawca wykaze, ze
planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie
realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie wykaze takiej zgodno$ci uzyska 0 pkt. Kryterium to
wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji, ktore z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu
terytorialnego i LSR bedzie wywotywalo efekt synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze
strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak
wykazuje analiza SWOT szansa dla obszaru LGD jest zgodnos$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania
LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dzialan na obszarze LGD.
Zapisy te $§wiadcza jednoczesnie o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

L RISV AAGEOIN Punktacja Ocena
P: Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw J

1 }anos,kodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udzialem 0 albo 10
srodkow UE
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10

> - ponizej 10.000 PLN 10

' - 0d 10.000 do 20.000 PLN 5

- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie (w przeliczeniu na pelne 0-12
etaty Srednioroczne):
- 3 miejsc pracy 12

3. - 2 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0
Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéw 0-10
calkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10

4. [-0d 21% do 30% 8
- od 31% do 40% 6
- 0d 41% do 50% 0
Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne

5 o . . 0 albo 10
poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na

6. . 2ot » ; A 0 albo 20
terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Minimalne wymaganie, ktérych spetnienie jest niezbedne do wyboru operacji do dofinansowania przez
LGD.

Aby operacja zostala wybrana do dofinansowania, musi uzyska¢ w wyniku oceny operacji wedlug
kryteriow wyboru okreslonych przez LGD, co najmniej 40 pkt.

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektéw z udziatem srodkéow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie do$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze $srodkow UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentaciji (wniosku i zatacznikow)
wnioskodawca wykaze doswiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu otrzyma za to kryterium
10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu projektow otrzymuje on 0
punktow. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano sig¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego
wykorzystania §rodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa w analizie SWOT) przez
wnioskodawcow 1 sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji. Jak wskazuje analiza SWOT
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zagrozeniem jest takze niska jakos¢ wnioskow na pozyskiwanie srodkow z UE. Wychodzac naprzeciw tym
zapisom analizy SWOT premiowane beda operacje realizowane przez wnioskodawcdéw majacych
doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami
danego dziatania. Kryterium jest zatem calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne,
pozwalajace na precyzyjne okreSlenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych
programoéw.

2. Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
a) ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
b) od 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
c) powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o kwote dofinansowanie
mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania Tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw. W tym zakresie ustalono 3 przedziaty wielkosci wnioskowanego dofinansowania, o
jaka moze ubiega¢ si¢ wnioskodawca. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i
zalacznikow) wnioskodawca wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to zostang mu przyznane punkty
wedtlug zatozonych przedziatow.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowal operacje, ktoére ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwosci rozdzielenia posiadanych s$rodkow
finansowanych na wigksza liczbe operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentow w ramach
dzialania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych $rodkéw finansowych zapewnionych na
wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwoscia wsparcia planowanych do realizacji
operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia w maksymalnych dopuszczonych
wysokosciach dofinansowania doprowadziloby do szybkiego wyczerpania §rodkéw w ramach programu i
objecia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania na
obszar objety LSR i brak akceptacji spotecznej dziatan LGD. Taki sposob podziatlu $rodkéw jest
nieakceptowany spotecznie i jest duzym zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw
tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania
operacji umozliwiajacy wsparcie wigkszej ilosci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu
Leader na obszar objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym
o stabej stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realizowanych projektow ze §rodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci srodkéw z Programu Leader i szansie na rozwdj polegajacej na mozliwosci
wsparcia realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne okre$lenie, o
jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow w ramach oceny
operacji.

3. Realizacja operacji spowoduje powstanie (w przeliczeniu na pelne etaty Srednioroczne): 0— 12 pkt.

a) 3 miejsc pracy 12 pkt.
b) 2 miejsc pracy 9 pkt.

c) 1 miejsca pracy 3 pkt.
d) zadnego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore przyczynia si¢ do powstania nowych miejsc pracy. W
tym zakresie ustalono 4 przedzialy wielkosci, w zalezno$ci od ilosci nowych miejsc wskazanych przez
wnioskodawceg. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikow) wnioskodawca
wskaze, ze powstang 3 miejsca pracy to uzyska 12 pkt. Jesli wskaze, ze powstang 2 miejsca pracy to uzyska
9 pkt. W przypadku wskazania 1 miejsca pracy uzyska 3 pkt. Jesli z dokumentacji (wniosku i zatacznikow)
nie bedzie wynikato, Ze powstanie miejsce pracy to wnioskodawca uzyska 0 pkt.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktore pozwola na powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym o stabej stronie obszaru LGD w
postaci wysokiego bezrobocia, zagrozenia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na skutek dekoniunktury,
zagrozenia w postaci emigracji mlodych mieszkancoéw w celach zarobkowych, stabej strony w postaci
niskich dochod6éw ludnosci, zagrozenia w postaci dalszego ubozenia mieszkancow.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne okre$lenie
jaka ilo$¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytulu przystuguje mu liczba punktéw w ramach oceny
operacji.
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4. Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéw catkowitych operacji wynosi: 0 — 10 pkt.

a) do20% 10 pkt.
b) od 21% do 30% 8 pkt.
c) od 31% do 40% 6 pkt.
d) od41% do 50% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaty si¢ o poziom dofinansowania
mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw tj.
50%. W zakresie tym wyznaczono 4 przedziaty wielkos$ci wnioskowanego dofinansowania o jaka ubiega si¢
wnioskodawca na realizacje operacji.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiuja wigkszy udzial wkladu wilasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwos$ci rozdzielenia posiadanych $rodkow finansowanych na wigksza liczbe operacji,
a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcow w ramach wdrazania LSR. Fakt ten wynika z jednej
strony z ograniczonych srodkoéw finansowych zapewnionych na to dziatanie, a z drugiej ze znacznego
zainteresowania mozliwo$cia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych
wnioskodawcow. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na zastosowanie kryterium
premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i1 wigkszy udzial $rodkow wilasnych wnioskodawcy.
Umozliwia to wsparcie wigkszej iloSci operacji i zapewnienie szerszego oddziatywania programu Leader.
Podziat srodkow wedtug przydzielania maksymalnego poziomu wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku
przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty dofinansowania wptynalby na zmniejszenie liczby
potencjalnych beneficjentow 1 brak akceptacji spolecznej dziatan LGD. Przyjecie takiego modelu
rozdysponowania $rodkow zagraza szerokiemu oddzialywaniu programu Leader na obszar objety LSR i
akceptacji LGD przez mieszkancow.

Kryterium to wykazuje adekwatnos$¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w postaci
malej liczby realizowanych projektow ze srodkéw UE, zagrozenia w postaci ograniczonej ilosci srodkow z
Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze
srodkow funduszy UE.

Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje mu
liczba punktow w ramach oceny operacji.

5. Whnioskodawca zlozyl projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.
0 albo 10 pkt.
W ramach kryterium oceniana bedzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktéora bedzie
porownywana do daty 31.12.2014 r. Data ta jest dniem, do ktérego koszty takie mozna ponosi¢ by koszty te
mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 31.12.2014 to uzyskuje 10 pkt.
Jesli z wniosku 1 zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowata si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkow dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty zostana
poniesione po tej dacie zostana zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla LGD jest to
podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztéw skutkuje z kolei ograniczeniem
pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do zagrozenia realizacji
programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania $rodkow z Programu Leader. Kryterium
koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczegdlnosci z zagrozeniem dotyczacym niskiej jakosci wnioskow i
czestych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego sktadania wnioskow i braku dochowywania termindéw
rozliczen projektow oraz zagrozeniem traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkow. Kryterium
wykazuje takze adekwatno$¢ do szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie
projektow z obszaru LGD, ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze srodkow.
Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktorych koszty
kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 31.12.2014 r.
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne porownanie
terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 31.12.2014 r.

6. Whnioskodawca wykazal zgodno$§é operacji ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana
operacja. 0 albo 20 pkt.
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W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych samorzadow objetych
LSR. W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktére w mozliwie najlepszy sposdb przyczyniaja si¢
do wdrazania LSR. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i zatacznikéw, w tym
o$wiadczenia gminy o zgodnosci operacji ze strategia gminy) wnioskodawca wykaze, ze planowana do
realizacji operacji jest zgodna ze strategia samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie realizowana to
uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie wykaze takiej zgodnos$ci uzyska 0 pkt. Kryterium to wychodzi na
przeciw potrzebie wsparcia operacji, ktore z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu terytorialnego i LSR
bedzie wywotywalo efekt synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powigzanie jej ze strategia samorzadowa
spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak wykazuje analiza SWOT
szansa dla obszaru LGD jest zgodnos¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR z lokalnymi
strategiami, co w efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD. Zapisy te $wiadcza
jednoczesnie o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢ operacji
okreslona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).

Procedura oceny zgodnosci z kryteriami przebiega zgodnie z nastepujacym schematem:

1. Oceny zgodnos$ci operacji z kryteriami LGD i wyboru operacji do dofinansowania dokonuje Rada LGD
,,Kraina Bobra”, ktora jest jedynym organem LGD uprawnionym do dokonywania oceny.

Zasady postepowania z wnioskiem i sposob oceny szczegdtowo okresla Regulamin Rady i procedura oceny

wedlug kryteriow LGD. Ocena wedlug kryteriow LGD jest drugim etapem oceny i nastepuje po

pozytywnym przej$ciu pierwszego etapu polegajacego na ocenie zgodnosci z LSR. Przed rozpoczgciem
pierwszego etapu oceny podpisywane sa DEKLARACJE BEZSTRONNOSCI I POUFNOSCI, wigc drugi
etap oceny nie wymaga powtornego podpisywania deklaracji.

2. Podczas rozpatrywania wniosku Przewodniczacy udziela gtosu cztonkom Rady, cztonkom Zarzadu oraz
osobom zaproszonym do udziatu w posiedzeniu.

3. Po zarzadzeniu oceny wg kryteriow LGD kazdy cztonek Rady dokonuje indywidualnie oceny operacji
poprzez wypehienie ,,KARTY OCENY OPERACJI WEDLUG KRYTERIOW LGD” odpowiedniej dla
danego dziatania i wczes$niej wskazanego podczas pierwszego etapu oceny. Ocena operacji przez
cztonka Rady polega na przyznaniu punktow za poszczegélne kryteria, a nastgpnie ich zsumowaniu i
wpisaniu obliczonej sumy lacznej w pozycji formularza ,,suma punktow”.

4. Po zebraniu wypetionych ,,KART OCENY OPERACJI WEDLUG KRYTERIOW WYBORU LGD”
komisja skrutacyjna sprawdza poprawno$¢ wypeknienia kart i ustala wynik oceny w taki sposob, ze
sumuje oceny taczne wyrazone na waznych kartach w pozycji ,,suma punktéw” i dzieli przez liczbe
oceniajacych. Liczba bgdaca wynikiem tego dziatania jest ocena Rady dotyczaca spetniania kryteriow
wyboru LGD przez dang operacjg.

5. Niezwlocznie po dokonaniu oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z LSR oraz spelniania kryteriow
wyboru, lecz nie poézniej niz 21 dnia od dnia, w ktérym uptynat termin sktadania wnioskow o przyznanie
pomocy, LGD sporzadza list¢ ocenionych operacji, zawierajaca:

— operacje niezgodne z LSR,
— operacje zgodne z LSR.

Operacje zgodne z LSR uwzglednione sa na liscie wybranych operacji w kolejnosci ustalonej wedtug liczby

punktéw w ramach oceny operacji pod wzgledem zgodno$ci z LSR oraz spetniania kryteriow wyboru.

5a. Operacje niezgodne z LSR, operacje niemieszczace si¢ w limicie lub ztozone nie w miejscu i terminie

uwzglednione sa na liScie operacji niewybranych.

5b. Na podstawie ww. list Rada na pierwszym posiedzeniu podejmuje uchwaty warunkowe o wybraniu badz

niewybraniu operacji do finansowania.

5c. Po terminie przewidzianym na odwotania w przypadku braku odwotan uchwaly warunkowe staja si¢

skuteczne

6. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokot zawierajacy, co najmniej:

— date 1 miejsce odbycia posiedzenia,

— wykaz cztonkéw Rady uczestniczacych w posiedzeniu,
— zatwierdzony porzadek posiedzenia,

— opis przebiegu posiedzenia,

— tres$¢ decyzji i uchwal podjetych przez Radg.

Do protokotu dotacza sig liste obecnosci, podjete uchwaty, wraz z kartami do glosowania oraz inne

dokumenty ztozone na rgce Przewodniczacego Rady w trakcie posiedzenia.

Protokot podpisuje Przewodniczacy Rady.
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7. Nie pozniej niz 21 dni od dnia, w ktorym uptynat termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy LGD
przesyta kazdemu wnioskodawcy liste ocenionych operacji, informujac ich na pi$mie 0:
— zgodnosci operacji z LSR, albo jej niezgodnosci z LSR (wskazujac przyczyny niezgodnosci)
— liczbie uzyskanych punktéw w ramach tej oceny lub miejscu na liscie ocenionych
— mozliwosci ztozenia odwotania od wynikoéw tej oceny zgodnie z procedura okreslona w LSR,
— tym, czy dana operacja miesci si¢ w ramach dostgpnego limitu srodkoéw, w ramach danego konkursu.
8. Projektodawca po otrzymaniu pisemnej informacji, o ktérej mowa w pkt.7 moze zlozy¢ odwotanie od
decyzji Rady w ciagu 3 dni roboczych.
Sporzadzenie przez LGD list z operacjami wybranymi/niewybranymi i przekazanie ich do Instytucji
Wdrazajacej zamyka mozliwo$¢ skladania i rozpatrywania odwotan, poniewaz przepisy regulujace
funkcjonowanie LGD nie dopuszczaja mozliwosci wpisania operacji na list¢ operacji wybranych do
dofinansowania po tym terminie.
Odwolanie wnoszone jest do Rady, ktdéra jest organem wlasciwym do jego rozpatrzenia.
9. Rada rozpatruje odwolania niezwlocznie. Decyzja Rady podjeta w procedurze odwolawczej jest
ostateczna.
9a. Jesli w ramach naboru nie wplynely Zzadne odwotania uchwaty warunkowe podjete przez Rade na
pierwszym posiedzeniu staja si¢ skuteczne. W takim przypadku odbywa si¢ tylko jedno posiedzenie
Rady, na ktorym dokonana jest ocena zgodnosci z LSR, ocena zgodnos$ci z kryteriami lokalnymi oraz
podjecie uchwatl o wybraniu lub niewybraniu operacji do finansowania.
10. W terminie 45 dni od dnia, w ktorym uplynal termin skladania wnioskéw o przyznanie pomocy,
LGD:
e sporzadza listy operacji:
1) wybranych do dofinansowania, wedlug liczby punktow, uzyskanych w trakcie oceny speniania
kryteriow wyboru operacji, ktore zawieraja dodatkowo informacj¢ o tym czy dana operacja miesci si¢
w limicie dostgpnych $rodkow w ramach danego konkursu,
2) nie wybranych do dofinansowania, ktora zawiera dodatkowo wskazanie operacji, ktore:
-w wyniku oceny operacji wedtug zgodnosci z LSR, zostaty uznane za zgodne lub niezgodne z LSR,
- nie zostaly zlozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu, o mozliwosci skladania
wnioskow o przyznanie pomocy, w ramach danego konkursu.
e przekazuje wilasciwemu podmiotowi wdrazajacemu (ARIMR/SW) listy operacji wybranych i
niewybranych wraz z uchwatami oraz wszystkie ztozone wnioski.
W przypadku, gdy nabor dotyczy operacji z dziatania ,,Réznicowanie w Kierunku dziatalnosci
nierolniczej” i ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” wszystkie listy (wytacznie listy) przekazywane
sa dodatkowo do wiadomosci Samorzadu Wojewodztwa.
Ponadto, w pismie wystanym do wnioskodawcy, w przypadku niewybrania jego operacji do dofinansowania
z dz. ,,Ro6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, ,,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw” oraz
»Odnowa 1 rozwdj wsi”, informuje si¢ go o mozliwosci zlozenia wniosku o przyznanie pomocy,
bezposrednio do Instytucji Wdrazajacej dane dziatania, tj. ARIMR, SW.
11. Uchwaty i listy musza zawiera¢ informacje, ktore pozwola w sposob jednoznaczny zidentyfikowaé
operacje w ramach przekazywanych wnioskoéw 0 przyznanie pomocy, w szczegolnosci:
— nazwe/imig i nazwisko Wnioskodawcy
— kwote pomocy, o jaka ubiegat si¢ wnioskodawca, zgodna z podana we wniosku
— tytut operacji okre§lony we wniosku o przyznanie pomocy dla operacji z dziatania ,,Odnowa i rozw¢j
wsi 1 ,,Mate projekty” lub cel operacji okreslony we wniosku o przyznanie pomocy z dzialan
»Roznicowanie ~w  kierunku dziatalno$ci nierolniczej” oraz , Tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsigbiorstw”
— indywidualne oznaczenie sprawy nadane kazdemu wnioskowi przez LGD, wpisane na wniosku o
przyznanie pomocy W polu Potwierdzenie przyjecie przez LGD
— lokalizacjg operacji/miejsce realizacji operacji
— numer identyfikacyjny Whnioskodawcy nadany zgodnie z ustawa a dnia 18 grudnia 2003 r. o
krajowym systemie ewidencji producentéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji
whnioskéw o przyznanie ptatnosci, podanych we wniosku o ptatnosci o przyznanie pomocy
— NIP Whnioskodawcy
12. Lista operacji wybranych do finansowania musi zawiera¢ rowniez:
— dane umozliwiajace identyfikacj¢ operacji
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— w przypadku ostatniego naboru w perspektywie finansowej 2007-2013 — wskazanie operacji, ktore
mieszcza sie w limicie dostepnych srodkéw okreslonym w Informacji o naborze.
13. Lista operacji niewybranych do finansowania musi zawiera¢ rowniez:
— dane umozliwiajace identyfikacjg operacji
- wskazanie operacji, ktore w wyniku oceny pod wzgledem zgodnosci z LSR zostaly uznane za:
zgodne z LSR, ale nie zostaly wybrane lub niezgodne z LSR
- wskazanie operacji, ktore nie podlegaly ocenie pod wzgledem zgodnosci z LSR, gdyz nie zostaly
ztozone w miejscu i terminie wskazanym w Informacji o naborze lub nie wskazano adresu
Whioskodawcy i nie ma mozliwo$ci ustalenia tego adresu
14. Uchwata musi zawiera¢ rowniez:
— informacje w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR,
— informacj¢ w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow LGD — liczbg przyznanych punktow
— informacj¢ o finansowaniu lub nie finansowaniu operacji
15. LGD publikuje listg wybranych operacji do dofinansowania na swojej stronie internetowej, nie pozniej
niz w dniu jej przekazania do wlasciwego Samorzadu Wojewodztwa.

Ponizej przedstawiono procedurg oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w formie tabelaryczne;j

Osoba 5 ;
Etap odpowiedzialna Czynnosé Rodzaj dokumentu
Podczas rozpatrywania
whniosku Przewodniczacy
Przewodniczac udziela gtosu cztonkom Rady,
A% | ewentualnie zaproszonym Protokot z posiedzenia Rady
Rady
cztonkom Zarzadu oraz
innym osobom zaproszonym
do udziatu w posiedzeniu.
o L Lista zbiorcza wnioskow. Whnioski o przyznanie
Rada Omowienie wnioskow L
pomocy wraz z zalacznikami
Rozpoczecie oceny zgodnosci
Przewodniczacy | operacji z kryteriami LGD i Karta oceny zgodnosci operacji z kryteriami
Rady wydanie czystych kart oceny | LGD
cztonkom Rady
Zebranie kart oceny i
Komisja sprawd_zen_le poprawr_10s0|’ Karta oceny zgodnosci operacji z kryteriami
. wypetnienia wszystkich pol w
) . skrutacyjna ; . S LGD
Posiedzenie karcie oraz obliczenie liczby
Rady etap Il punktow
oceny . Podaje do protokotu sume
operacji pod ;;z(;awodnlczqcy obliczonych punktow przez Protokoét z posiedzenia Rady
wzgledem y komisje skrutacyjna
zgodnosci z Podjecie uchwat w spawie
kryteriami Rada wybrania/niewybrania Uchwata o wybraniu/niewybraniu operacji do
LGD operacji do dofinansowania w | dofinansowania w ramach LSR

ramach LSR

Przewodniczacy
Rady

Sporzadzenie protokotu z
posiedzenia Rady

Protokoét z posiedzenia Rady
Lista wybranych/niewybranych operacji

Pracownik LGD

Informacja dla
Whioskodawcow

(nie pozniej niz 21 dni od
dnia, w ktorym uptynat
termin sktadania wnioskow
0 przyznanie pomocy)

1. Lista ocenionych, wybranych/niewybranych

operacji

2. Informacja o:

— zgodnosci operacji z LSR, albo jej
niezgodnosci z LSR (wskazujac przyczyny
niezgodnosci)

—  liczbie uzyskanych punktéw tub miejsce na
liScie operacji ocenionych

— mozliwosci ztozenia odwotania od
wynikow tej oceny zgodnie z procedura
okreslong w LSR

— tym, czy dana operacja miesci si¢ w ramach
dostgpnego limitu $rodkéw, w ramach
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danego konkursu

Rada

Procedura odwotawcza

Whioski, karty oceny, odwotania od decyzji
Rady

Pracownik
Biura

Przekazanie dokumentacji
dotyczacej naboru wnioskow
wiasciwemu podmiotowi
wdrazajacemu (ARIMR/SW)
(w terminie 45 dni od dnia, w
ktorym uptynat termin
sktadania wnioskow o
przyznanie pomocy)

Listy operacji wybranych i niewybranych wraz
Z uchwatami oraz wszystkie ztozone wnioski.
W przypadku, gdy nabor dotyczy operacji z
dziatania ,,Roznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej” i ,,Tworzenie i rozwo;
mikroprzedsiebiorstw” wszystkie listy
(wytacznie listy) przekazywane sa dodatkowo
do wiadomosci Samorzadu Wojewodztwa.

Koniec oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD
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Graficzne przedstawienie procedury dotyczacej wyboru operacji

W ciagu 21 dni od
zakonczenia naboru LGD
przesyta kazdemu
wnioskodawcy listg
ocenionych operacji,
informujac ich na pi$mie o:

—

Whioskodaweca- ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy w

odpowiedzi na nabér wnioskow

U

T

Pisemne
powiadomienie
whnioskodawcy o
niewybraniu operacji
do dofinansowania
wraz z informacja o

- zgodno$ci operacji z LSR, Biuro mOZthOéC}i zlozenia
S . odwotania.

albcl)( jej plezgodnosm z LSR 1. miocts mitted

(WS az(lllj ac przyczyny 2. potwierdzenie przyjgcia

mfzgg- nosm{( h punkto wniosku na jego kopii

iutl)clznif. ;::iyzaz?i]s’}:;e guerag'\:, 3. wpisanie wniosku do rejestru Dodatkowo,

oceni onJyCh peraq) przyjmowanych wnioskow poinformowanie

- mozliwosci ztozenia V\'/n.IOSK’O.daWCy o

odwotania od wynikow tej ﬁ mozliwosci kslrdadama

oceny zgodnie z procedura LTS

okre$lona w LSR bezposredm_g do

- tym, czy dana operacja Posiedzenie Rady W(IinSt.yt.UCJ' h

miesci si¢ w ramach | etap ocena zgodnosci z LSR AR'MrIgZ'aJS a\(/cvyc .

dostepnego limitu srodkow, 1 etap ocena zgodnosci z ( a s § 1) _h”'e

w ramach danego konkursu. kryteriami LGD Ot}’CZ_Y mfl yc

projektow

U

W ciagu 21 dni od zakonczenia

naboru wnioskow o przyznanie
pomocy LGD sporzadza liste
operacji ocenionych

{x

Przekazanie do IW w ciagu 45
dni od zakonczenia naboru

listy operacji wybranych i ﬂ
niewybranych wraz z

uchwatami oraz wszystkich
ztozonych wnioski.

Procedura odwotawcza

W przypadku, gdy nabor
dotyczy operacji z dziatania

,,Réznicowanie w kierunku ﬂ
dziatalnosci nierolniczej” i

,»Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsicbiorstw”
wszystkie listy (wytacznie
listy) przekazywane sa
dodatkowo do wiadomosci
Samorzadu Wojewddztwa.

Posiedzenie Rady
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Ponizej przedstawiono karty oceny zgodnos$ci operacji z kryteriami przyjetymi przez LGD wraz z
instrukcjami ich wypetniania dla kazdego z dziatan w ramach wdrazania LSR.

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z KRYTERIAMI STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA

DZIALANIA ,KRAINA BOBRA”
MALE PROJEKTY
Numer wniosku:
Imig¢ i nazwisko/ nazwa:
tytut operacji:
Lp. KRYTERIA WYBORU | Punktacja | Ocena

1. Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium ocenia si¢ doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to,
ze daja oni wigksza pewno$¢ prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wplywa na
funkcjonowanie samej LGD i w rezultacie na wdrazanie LSR. Je$li we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z programéw, takich jak np ZPORR, SAPARD, PHARE,
SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWP, POIG, POIS, POKL wraz z nr umowy na realizacj¢ , co najmniej 1
projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji
projektow otrzymuje 0 punktow.

Whioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektow z udzialem

$rodkow UE 0 albo 10

2. Instrukcja wypelniania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedziaty wielkoSci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega si¢
wnioskodawca i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe. Jesli we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze wysoko$¢ kwoty dofinansowania to uzyska okreslona ilo$¢ punktéw. Preferowane
beda operacje ktorych warto§¢ dofinansowania bgdzie mniejsza od maksymalnej okreslonej dla dziatanie
male projekty tj. 25 tys. zt.

Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10
- od 5.000 do 10.000 PLN 5
- powyzej 10.000 PLN 0

3. Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium wskazano 4 przedziaty oddziatywania operacji i ustalono dla danego przedzialu
warto$ci punktowe. Preferowane bgda operacje oddziatywujace na wigcej niz jedna miejscowosci. Jesli na
podstawie wniosku lub zatacznikow wnioskodawca wykaze oddziatywanie operacji na okreslony obszar to
zostang operacji przypisane punkty z okreslonego przedziatu.

Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10
- co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0

4, Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalono dla danego przedziatu wartosci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikéw.

Preferowani bgda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztow
catkowitych operacji z uwagi na niedostateczng ilos¢ $rodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do
oczekiwan.

Wartosci wyrazone utamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powyzej w gore do calosci)

Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéw 0-10
calkowitych operacji wynosi:

- do 20% 10
- 0d 21% do 30% 8
- 0od 31% do 40% 6
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- 0d 41% do 70% \ 0 \

5. Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bgdzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 31.12.2014 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo
duzy wptyw na funkcjonowanie LGD w kontek$cie finansowym i znaczaco moze wplyna¢ na wysokosé
srodkow, jakimi dysponowac bedzie LGD na swoja dzialalno$é.
W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikéw wynika, Ze poniesienie kosztow nastapi do 31.12.2014
operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikow wynika, ze koszty nie beda
poniesione do 31.12.2014 r. operacja uzyskuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozy! projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne

- . 0 albo 10

poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.

6. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objgta LSR. Zgodnos$¢ ze
strategia gminy potwierdza¢ bedzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze
strategia gminy na terenie, ktorej operacja bedzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikow
wynika, ze wnioskodawca zamierza realizowa¢ operacje zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W
przypadku, gdy z wniosku i zatacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bedzie realizowat operacje zgodna ze
strategia gminy uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na

terenie, ktorej bedzie realizowana operacja Valie 2

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktéw: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACIJI Z KRYTERIAMI STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA

DZIALANIA , KRAINA BOBRA”

ODNOWA I ROZWOJ WSI
Numer wniosku:
Imig i nazwisko/ nazwa:
tytut operacji:
Lp. KRYTERIA WYBORU | Punktacja | Ocena
1. Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium ocenia si¢ do$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych do§wiadczenie z uwagi na to,
ze daja oni wigksza pewno$¢ prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na
funkcjonowanie samej LGD i w rezultacie na wdrazanie LSR. Jesli we wniosku lub zatacznikach
wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z programow takich jak np.: ZPORR, SAPARD, PHARE,
SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWP, POIG, POIS, POKL wraz z nr umowy na realizacje, co najmniej 1
projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji
projektow otrzymuje 0 punktow.

Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udzialem

sSrodkow UE 0 albo 10

Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium wskazano 5 przedziatow oddziatywania operacji i ustalono dla danego przedziatu
wartosci punktowe. Preferowane beda operacje oddziatywujace na wigcej niz jedna miejscowosci. Jesli na
podstawie wniosku lub zatacznikow wnioskodawca wykaze oddziatywanie operacji na okreslony obszar to
zostang operacji przypisane punkty z okreslonego przedziatu.

Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10
- co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
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- jednej miejscowosci objetej LSR \ 0 \

3. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bgdzie zakonczona pod wzglgdem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 31.12.2014 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo
duzy wplyw na funkcjonowanie LGD w kontekscie finansowym i znaczaco moze wptynaé¢ na wysokosé
srodkow, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swoja dziatalnos¢. Jesli z wniosku lub zatacznikéw wynika, ze
poniesienie kosztow nastapi do 31.12.2014 Operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku lub
zalacznikow wynika, ze koszty nie b¢dg poniesione do 31.12.2014 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozyl projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne
. : O albo 10
poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.

4. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objeta LSR. Zgodno$é ze
strategia gminy potwierdza¢ bedzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze
strategia gminy na terenie, ktorej bedzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikéw wynika,
ze wnioskodawca zamierza realizowaé operacj¢ zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku,
gdy z wniosku lub zatacznikow nie wynika, ze wnioskodawca bgdzie realizowat operacjg zgodna ze strategia
gminy uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na

terenie, ktorej bedzie realizowana operacja vellsn At

Instrukcja wypehiania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktéw: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACIJI Z KRYTERIAMI STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA
DZIALANIA , KRAINA BOBRA”

ROZNICOWANIE W KIERUNKU DZIALALNOSCI NIEROLNICZEJ

Numer wniosku:

Imig i nazwisko/ nazwa:

cel operacji:

Lp. KRYTERIA WYBORU | Punktacja | Ocena

1. Instrukcja wypehiania:

W  ramach tego kryterium ocenia si¢ do§wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcoéw majacych doswiadczenie z uwagi na to,
ze daja oni wigksza pewno$¢ prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na
funkcjonowanie samej LGD i w rezultacie na wdrazanie LSR. Je$li we wniosku lub zatacznikach
wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z programéw, takich jak np: ZPORR, SAPARD, PHARE,
SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWP, POIG, POIS, POKL wraz z nr umowy na realizacje, co najmniej 1
projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku do$wiadczenia wnioskodawcy w realizacji
projektow otrzymuje 0 punktow.

Whioskodawca ma doSwiadczenie w realizacji projektow z udzialem

sSrodkow UE 0 albo 10

2. Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedzialy wielkosci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega sie
wnioskodawca i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe. Jesli we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze wysoko$¢ kwoty dofinansowania to uzyska okreslona ilo$¢ punktow. Preferowane
bgda operacje ktorych warto$¢ dofinansowania bgdzie mniejsza od maksymalnej pomocy okreslonej dla

dziatania.

Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10

- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5

- powyzej 20.000 PLN 0
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Instrukcja wypelniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe.
Preferowane bgda operacje, ktore beda przyczyniaty si¢ do powstawania nowych statych miejsc pracy. Jesli
na podstawie wniosku lub zatacznikéw wnioskodawca wykaze, ze powstana nowe miejsca pracy to zostana
operacji przypisane punkty z okre§lonego przedziatu.

Realizacja operacji spowoduje powstanie 0-12
- 3 stalych miejsc pracy 12
- 2 stalych miejsc pracy 9
- 1 stalego miejsce pracy 3
- zadnego stalego miejsca pracy 0

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalono dla danego przedziatu wartosci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikow.

Preferowani bgda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztow
catkowitych operacji z uwagi na niedostateczng ilo$¢ $Srodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do
oczekiwan.

Wartosci wyrazone utamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb calkowitych (0,5 i powyzej w gorg do calosci)

Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow 0-10
calkowitych operacji wynosi:

- do 20% 10

- od 21% do 30% 8

- od 31% do 40% 6

- od 41% do 80% 0

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bgdzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 31.12.2014 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo
duzy wpltyw na funkcjonowanie LGD w kontek$cie finansowym i znaczaco moze wplyna¢ na wysokosé
srodkow, jakimi dysponowac bedzie LGD na swoja dziatalno$¢.

W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikdw wynika, ze poniesienie kosztoéw nastapi do 31.12.2014
operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku i zalacznikdw wynika, ze koszty nie beda poniesione
do 31.12.2014 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne

poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r. vl 1D

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objeta LSR. Zgodno$é ze
strategia gminy potwierdzaé¢ bedzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze
strategia gminy na terenie, ktorej bedzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikow wynika,
ze wnioskodawca zamierza realizowa¢ operacj¢ zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku,
gdy z wniosku i zalacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bedzie realizowal operacj¢ zgodna ze strategia
gminy uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy, na

terenie, ktorej bedzie realizowana operacja Diellom 20

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktéw: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACIJI Z KRYTERIAMI STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA

DZIALANIA , KRAINA BOBRA”

TWORZENIE I ROZWOJ MIKROPRZEDSIEBIORSTW

Numer wniosku:

Imig i nazwisko/ nazwa:

cel operacji:
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Lp.

KRYTERIA WYBORU | Punktacja | Ocena

Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium ocenia si¢ do$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to,
ze daja oni wigksza pewno$¢ prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na
funkcjonowanie samej LGD i w rezultacie na wdrazanie LSR. Jesli we wniosku lub zalacznikach

1. wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z programdéw, takich jak np: ZPORR, SAPARD, PHARE,
SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWP, POIG, POIS, POKL wraz z nr umowy na realizacje, co najmniej 1
projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku do§wiadczenia wnioskodawcy w realizacji
projektow otrzymuje 0 punktow.

Whioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektow z udzialem 0 albo 10

srodkow UE

Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedziaty wielkosci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega sig
wnioskodawca i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe Jesli we wniosku lub zatacznikach
wnioskodawca wskaze wysoko$¢ kwoty dofinansowania to uzyska okreslong ilo§¢ punktow. Preferowane
beda operacje ktorych warto$¢ dofinansowania bgdzie mniejsza od maksymalnej pomocy okreslonej dla

2. dzialania.

Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10

- ponizej 10.000 PLN 10

- od 10.000 do 20.000 PLN 5

- powyzej 20.000 PLN 0

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe.
Preferowane beda operacje, ktore beda przyczynialy si¢ do powstawania nowych miejsc pracy. Jesli na
podstawie wniosku lub zalacznikow wnioskodawca wykaze, ze powstana nowe miejsca pracy to zostana
operacji przypisane punkty z okre§lonego przedziatu.

3 Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na pelne 0-12

' etaty Srednioroczne):
- 3 miejsc pracy 12
- 2 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0
Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalono dla danego przedzialu warto$ci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikow.
Preferowani beda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztow
catkowitych operacji z uwagi na niedostateczng ilo$¢ $rodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do
oczekiwan.

4. Wartosci wyrazone ulamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powyzej w gore do catosci)
Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow calkowitych operacji wynosi:

- do 20% 10

- od 21% do 30% 8

- od 31% do 40% 6

- od 41% do 50% 0

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bgdzie zakonczona pod wzglgdem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 31.12.2014 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo
duzy wptyw na funkcjonowanie LGD w kontek$cie finansowym i znaczaco moze wplynaé na wysoko$é

5 srodkow, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swoja dziatalno$¢.

W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikow wynika, ze poniesienie kosztow nastapi do 31.12.2014
operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku i zatacznikéw wynika, ze koszty nie bgda poniesione
do 31.12.2014 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozy! projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10

poniesione zostana do 31 grudnia 2014 r.
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Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objeta LSR. Zgodno$é ze
strategia gminy potwierdza¢ bedzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodnosci operacji ze
strategia gminy na terenie, ktorej bedzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku i zatacznikéw wynika, ze
6. wnioskodawca zamierza realizowa¢ operacjg zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy
z wniosku lub zalacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bedzie realizowal operacje zgodna ze strategia
gminy uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacji ze strategia gminy, na 0 albo 20
terenie, ktorej bedzie realizowana operacja
Instrukcja wypehiania:

Nalezy podsumowac¢ punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktow:

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji

1. Uprawnienia do wystgpienia o zmiang lokalnych kryteriow wyboru ma Rada, Zarzad, cztonkowie LGD
lub Samorzad Wojewodztwa.

2. Wszyscy uprawnienia zglaszaja pisemnie propozycje zmian kryteriow wraz ze szczegétowym
uzasadnieniem.

3. Propozycje zmian sa rozpatrywane na najblizszym walnym zebraniu cztonkow, gdzie podejmuje si¢
uchwale o przyjeciu badz odrzuceniu proponowanych zmian w kryteriach, wedtug, ktorych sa oceniane
operacie.

4. W przypadku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru, beda one obowiazywac dla konkurséw ogloszonych
po dniu zatwierdzenia zmian przez Walne zabranie cztonkéw. Jesli na podstawie umowy o warunkach i
sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju Samorzad Wojewodztwa bedzie wymagal uzgodnienia
zmienianych kryteriow, to LGD dokona stosownych uzgodnien przed Walnym zebraniem cztonkow.

5. W przypadku zmiany kryteriéw Biuro LGD przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z
kryteriami LGD w oparciu o0 wprowadzone zmiany.

Procedura odwolania od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji:

1. Po otrzymaniu listy ocenionych operacji, wraz z informacja o:

zgodnosci operacji z LSR, albo jej niezgodnosci z LSR (wskazujac przyczyny niezgodnosci)

liczbie uzyskanych punktéw w ramach tej oceny lub miejscu na licie ocenionych

— mozliwosci ztozenia odwotania od wynikow tej oceny zgodnie z procedura okreslona w LSR,

— tym, czy dana operacja miesci si¢ w ramach dostgpnego limitu §rodkéw, w ramach danego konkursu.

Whnioskodawca ma prawo odwota¢ si¢ od decyzji Rady, dotyczacej jego operacji, w terminie 3 dni

roboczych.

2. Odwotlanie, o ktorym mowa w ust. 1 wnoszone jest do Rady, za posrednictwem Biura LGD, na
formularzu dostgpnym na stronie internetowej LGD i w siedzibie Biura LGD.

3. Rada rozpatruje odwotania niezwtocznie.

3a. Jesli wptyna odwotania od wnioskodawcow to zwotane zostaje drugie posiedzenie Rady.

3b. Jezeli odwotanie rozpatrzono na korzy$¢ wnioskodawcy, a liczba uzyskanych przez wnioskodawce
punktow kwalifikuje wniosek do wpisania na list¢ operacji wybranych do finansowania, Rada
podejmuje stosowna uchwale i umieszcza wniosek na liscie operacji wybranych do dofinansowania.

3c. W stosunku do operacji, wobec ktorej przyjeto odwotanie i kwalifikuje si¢ do finansowania oraz
operacji, ktora na skutek uwzglednienia przedmiotowego odwotania nie kwalifikuje si¢ do finansowania
Rada podejmuje uchwaty.

3d. Uchwata warunkowa podjeta na pierwszym posiedzeniu dotyczaca wniosku, ktory rozpatrywano
ponownie lub wniosku, ktéry po uwzglednieniu odwotania nie kwalifikuje si¢ do finansowania staje si¢
bezskuteczna i zostaje zastapiona uchwata podjgto na drugim posiedzeniu.

3e. Jesli zachodzi potrzeba Rada aktualizuje listy operacji wybranych lub niewybranych.

4. Odwotanie od decyzji Rady pozostaje bez rozpatrzenia w przypadku gdy mozliwo$¢ sktadania i
rozpatrywania odwolan, poniewaz przepisy regulujace funkcjonowanie LGD nie dopuszczaja innych
mozliwosci.

a) zostato wniesione po uptywie terminu wskazanego w pkt 1,
b) zostato wniesione przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bgdacy wnioskodawca, ktérego wniosek o
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przyznanie pomocy podlegat ocenie,

C) nie zawierato szczegotowego pisemnego uzasadnienia.
5. W momencie rozpatrywania odwotania cztonkowie Rady rozpatruja wniosek na podstawie Kryteriow

obowiazujacych w danym naborze i tylko w tych jego elementach, ktorych dotyczy uzasadnienie podane

przez wnioskodawce.

o

Odwotanie od decyzji rady w sprawie konkretnej operacji moze zosta¢ ztozone tylko jeden raz.

7. O wynikach rezpatrzenia odwotania wnioskodawca zostaje poinformowany w terminie 7 dni od dnia

posiedzenia Rady, na ktorym odwotanie byto rozpatrywane.

8. Decyzja Rady podjeta w procedurze odwolawczej jest ostateczna.

Ponizej przedstawiono procedur¢ odwotania od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji w sposob
tabelaryczny.

Osoba

Etap odpowiedzialna Czynnos¢ Rodzaj dokumentu
Sporzadzenie l'isty operacji Protokot z posiedzenia Rady.
. wybranych / niewybranych . o .
Przewodniczacy ocie uchwal . Lista operacji wybranych /niewybranych
Rady Podj gele uchwal W sprawie Uchwaty Rady w sprawie wybrania/
wybrania/ niewybrania operacji do . : - . .
finansowania niewybrania operacji do finansowania.

Lista ocenionych operacji, wraz z informacja o:

— zgodnosci operacji z LSR, albo jej
niezgodnosci z LSR (wskazujac przyczyny
niezgodnosci)

Zakonczenie — liczbie uzyskanych punktéw w ramach tej
oceny Przekazanie Whioskodawcy oceny lub miejscu na liscie ocenionych
wnioskow Biuro LGD pisemnej informacji o wynikach matych projektow,
oceny — mozliwosci ztozenia odwotania od wynikoéw
tej oceny zgodnie z procedura okreslong w
LSR,

— tym, czy dana operacja miesci si¢ w ramach
dostepnego limitu $srodkéw, w ramach
danego konkursu

Przyjecie odwotania i przekazanie
Biuro LGD na posiedzenie Rady rozpatrujacej Odwotanie od decyzji Rady
odwotania.
Rozpatrywanie odwotania od Odwotanie od decyzji Rady
Rada LGD i . d
decyzji Rady. Whiosek 0 przyznanie pomocy
Sporzadzenie protokotu z Protokot z posiedzenia.
Posiedzenie posiedzenia Rady. Wszystkie wnioski o dofinansowanie wraz z
Rady Przewodniczacy | Sporzadzenie list z operacjami zatacznikami.
Rady wybranymi i niewybranymi do Lista operacji wybranych (wraz z uchwatami).
finansowania. Lista operacji niewybranych (wraz z
uchwatami).
Przekazanie do Instytucji Listy operacji wybranych i niewybranych wraz
Wdrazajacej (ARIMR/SW) z uchwatami oraz wszystkie ztozone wnioski.
wymaganych informacji z naboru W przypadku, gdy nabér dotyczy operacji z
. wnioskOw o przyznanie pomocy-w dziatania ,,Roznicowanie w kierunku
Biuro LGD ; N - . e R, . .
nieprzekraczalnym terminie 45 dni dziatalnosci nierolniczej” i ,,Tworzenie i rozwoj
od dnia, w ktorym uptynat termin mikroprzedsigbiorstw” wszystkie listy
Przekazanie sktadania wnioskéw o przyznanie (wytacznie listy) przekazywane sa dodatkowo
informac;ji pomocy. do wiadomosci Samorzadu Wojewddztwa.
O wynikach rozpatrzenia
odwotania wnioskodawca zostaje
Biuro LGD poinformowany pisemnie w Pismo o wyniku rozpatrzenia odwotania.

terminie 7 dni od dnia posiedzenia
Rady, na ktérym odwotanie byto
rozpatrywane.
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Graficzne przedstawienie procedury odwotania od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji

Posiedzenie Rady

Biuro LGD

Sporzadzenie listy
operacji
wybranych/niewy
branych

Podjecie uchwat
w sprawie
wybrania/niewybr
ania operacji do
finansowania.

Przekazuje
Whioskodawcy |:>
pisemng informacje
0 wynikach oceny i
mozliwos$ci ztozenia
odwotania
otrzymang od

Przewodniczacego
Rady.

Posiedzenie Rady

W ciagu 21 dni od zakonczenia naboru wnioskéw
LGD przekazuje Wnioskodawcom listg¢ ocenionych
operacji, informujac ich na pi$mie o:

-zgodnosci operacji z LSR, albo jej niezgodnosci z
LSR (wskazujac przyczyny niezgodnosci),

-liczbie uzyskanych punktow w ramach tej oceny lub
miejscu na liscie ocenionych

- mozliwo$ci ztozenia odwotania od wynikow tej
oceny zgodnie z procedura okreslona w LSR.

- tym, czy dana operacja miesci si¢ w ramach
dostepnego limitu srodkéw, w ramach danego
konkursu.

Rozpatrywanie
odwotania od
decyzji Rady
Sporzadzenie list
z operacjami
wybranymi i
niewybranymi do
dofinansowania.

Biuro LGD przyjmuje odwotanie i
przekazuje na posiedzenie Rady
rozpatrujacej odwotania.

g

Odwotanie
wnioskodawcy

Przekazanie do IW w ciagu 45 dni od
zakonczenia naboru wnioskow:

List operacji wybranych i
niewybranych wraz z uchwatami oraz
wszystkie ztozone wnioski.

W przypadku, gdy nabor dotyczy

operacji z dziatania ,,R6znicowanie w

kierunku dziatalnosci nierolniczej” i
,»Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsicbiorstw” wszystkie listy
(wytacznie listy) przekazywane sa

dodatkowo do wiadomosci Samorzadu

Wojewddztwa.

. Whioskodawca
Informacja o

wyniku odwotania

==

1

1

1

1
Ly
’

fomm e

-

N’

Whniosek bezposrednio do IW

/ S
\Nr=====

Instytucja Wdrazajaca
(ARIMR i SW)

Procedura postepowania w przypadku uzyskania przez operacje tej samej liczby punktow.

W przypadku, gdy podczas oceny operacji wedtug zgodnos$ci z LSR 1 kryteriami LGD operacje uzyskaja ta

sama liczbe punktow, to o kolejnosci zadecyduje:

a) z terenu danej gminy w obecnym konkursie zadna operacja nie otrzymata dofinansowania — wyzej
umieszczona zostanie operacja, z gminy, z ktorej w obecnym konkursie zadna operacja nie otrzymata

dofinansowania

b) wnioskowana kwota — wyzej umieszczona zostanie operacja, z nizsza wnioskowana kwota
c) stosunek wnioskowanej kwoty do kosztéw calkowitych operacji — wyzej umieszczona zostanie operacja o

nizszym ilorazie.
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X. Budzet LGD dla kazdego roku realizaci LSR,

Budzet Lokalnej Grupy Dzialania zapewnia realizacj¢ zaplanowanych dzialan zawartych w
Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD ,,Kraina Bobra” obejmuje swoja Lokalng Strategia Rozwoju obszar z
liczba mieszkancow wynoszaca 53 660 i na realizacj¢ LSR moze si¢ ubiega¢ o przyznanie $rodkow w
wysokosci 7.941.680 zt (53.660 x 148 = 7.941.680), w tym:

— kwota przypadajaca na wdrazanie LSR wynosi 6.224.560 zI (53 660 x 116 z})
— kwota przypadajaca na wdrazanie projektow wspolpracy wynosi 160.980 z1 (53 660 x 3 z)
— kwota przypadajaca na funkcjonowanie LGD, wynosi 1.556.140 z1 (53 660 x 29 zt).

Ponizej zostat zaprezentowany harmonogram realizacji operacji oraz tabela budzetowa.
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Tab. Harmonogram realizacji przedsiewzieé w okresach pétrocznych

L Wyszezesélnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. ysecres nlmv nlmjw I | I I I
Roéznicowanie w kierunku
1 . s e . X X
dzialalnoSci nierolniczej
Operacje
spelniajace - .
2 | warunki Tv.vorzeme”.OZYVOJ X X
. mikroprzedsi¢biorstw
przyznania
pomocy dla
dzialania:
3 Odnowa i rozwaj wsi X X
4 male projekty X X X X
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Tab. Budzet LGD ,,Kraina Bobra”

Budzet LSR Wdrazanie LSR Prqjekty Funkcjonowanie LGD Razem
wspolpracy
4.1.3.
RézZnicowanie w 4.1.3. Tworzenie i 4.3.1.
. : 4.1.3. Odnowa i T s 4.1.3. Mate | 4.2.1. Projekty | 4.3.1. Koszty Nabywanie
Rok Rodzaj kosztu kierunku P rozwoj . ) L o e Suma
. . rozwoj wsi . . projekty wspolpracy biezace LGD | umiejgtnosci i
dzialalnosci mikroprzedsigbiorstw o
: L aktywizacja
nierolniczej
2009 Catkowite 0,00 1018 882,00 0,00 0,00 0,00 79 969,29 248 370,79 1347 222,08
Kwalifikowalne 0,00 1018 882,00 0,00 0,00 0,00 79 969,29 248 370,79 1347 222,08
2010 Catkowite 60 204,00 913 784,19 0,00 280 242,34 0,00 115 632,32 299 764,94 1669 627,79
Kwalifikowalne 60 204,00 913 784,19 0,00 280 242,34 0,00 115 632,32 299 764,94 1669 627,79
2011 Catkowite 310 717,50 672 321,74 99 000,00 615 678,56 0,00 102 725,39 138 535,89 1938 979,08
Kwalifikowalne 310 717,50 672 321,74 99 000,00 615 678,56 0,00 102 725,39 138 535,89 1938 979,08
2012 Catkowite 217 425,00 1026 776,89 0,00 298 781,92 37 352,27 109 429,81 133 403,96 1823 169,85
Kwalifikowalne 217 425,00 1026 776,89 0,00 298 781,92 37 352,27 109 429,81 133 403,96 1823 169,85
2013 Catkowite 0,00 272 424,88 0,00 239 150,34 85 761,20 110 362,80 16 816,40 724 515,62
Kwalifikowalne 0,00 272 424,88 0,00 239 150,34 85 761,20 110 362,80 16 816,40 724 515,62
2014 Catkowite 0,00 98 315,64 0,00 100 855,00 37 866,53 121 216,00 8 028,00 366 281,17
Kwalifikowalne 0,00 98 315,64 0,00 100 855,00 37 866,53 121 216,00 8 028,00 366 281,17
2015 Calkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 884,41 9 000,00 71 884,41
Kwalifikowalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 884,41 9 000,00 71 884,41
razem kwalifikowalne 588 346,50 4 002 505,34 99 000,00 1534 708,16 160 980,00 702 220,02 853 919,98 7941 680,00
6 224 560,00 160 980,00 1 556 140,00
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Budzet dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra” zostat ustalony w oparciu o

ponizsze zalozenia:

— Liczba ludnosci przyjeta do obliczen to 53 660 osob, a kwota przypadajaca na mieszkanca: 148 zi;

— Maksymalna kwota o jaka moze si¢ ubiega¢ Stowarzyszenie na realizacje LSR wynosi — 7
941 680 zt. Algorytm obliczania (53 660 0s6b x 148 zt)

— 6224 560 zt moze zostac¢ przeznaczone na wdrazanie LSR (53 660 os6b x 116 zt);

— 160 980 z1, moze zosta¢ przeznaczone na wdrazanie projektow wspotpracy (53 660 0soéb x 3 zt);

— 1556 140 zt, moze zosta¢ przeznaczone na ,,Funkcjonowanie LGD” - (53 660 0s6b x 29 zt);

—  Wysokos$¢ srodkdw na operacje przygotowania projektow wspotpracy wynosi¢ moze nie wigcej
niz 53 660 zt (53 660 osoéb x 1 zb);

— Koszty biezace LGD stanowia 8,15 % og6lu budzetu. Koszty biezace LGD zostaty ustalone na
bezpiecznym poziomie w relacji do catego budzetu LGD, w zwiazku z czym budzet jest oparty o
zasade proporcjonalnoSci.

Uzasadnienie konstrukecji budzetu:

Konstrukcja budzetu zostata oparta o model regresywny a jednoczesnie zréwnowazony
/systematyczny, tzn. zalozono iz w poczatkowych latach wydatkowane beda wyzsze kwoty na
realizacje operacji oraz w Kkolejnych latach kwoty te beda stopniowo ulegaly zmniejszeniu.
Jednoczesnie zatozono, ze operacje powinny by¢ wspierane w calym okresie o horyzoncie czasowym
2009-2015, przy uwzglednieniu terminu koncowego kwalifikowalno$ci kosztow w ramach PROW.
Alokacja relatywnie duzych $rodkow w poczatkowych latach wynika z oczekiwanego efektu wartosci
dodanej i synergii dziatan podejmowanych przez LGD. Wsparcie operacji zwiazanych z odnowa wsi,
ktore przejawi sig¢ utworzeniem lub modernizacja infrastruktury kulturowej, spotecznej, turystycznej i
sportowo-rekreacyjnej pozwoli na wzrost atrakcyjnosci turystycznej, osiedlenczej, inwestycyjnej i
zamieszkiwania na terenie LGD. W efekcie wywotany zostanie mechanizm synergii, przejawiajacy si¢
np. tym ze dzigki dziataniu w ramach odnowy wsi poza infrastruktura uzyskamy wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, wzrosnie ruch turystyczny, konieczna bedzie obstuga turystow, w ramach noclegow,
gastronomii, ustug. Docelowo powstana nowe miejsca pracy i zrdédta dochodu dla mieszkancow.
Pojawi si¢ takze dodatkowy efekt pozwalajacy na wykorzystanie infrastruktury do realizacji innych
operacji, np. imprez kulturalnych, spotkan aktywizujacych itd. Odlozenie tego rodzaju inwestycji w
czasie bytoby zasadniczo nieuzasadnione i mogloby wptyna¢ na opdznienie mozliwego dynamicznego
rozwoju obszaru LGD.

Podobnie zatozono w przypadku innych dziatan, tj. réznicowania w kierunku dziatalnos$ci
nierolniczej, tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw, matych projektow, nabywania umiejetnosci i
aktywizacji . Operacje przewidziane i pozadane do realizacji ze sobg powigzane przez co oczekuje si¢
zaistnienia efektu synergii i integracji.

Konieczne jest rowniez aktywizowanie i nabywanie umiejetnosci, w tym przeszkolenie w
pierwszych latach cztonkow Rady i Zarzadu oraz pracownikow Stowarzyszenia LGD ,,Kraina Bobra”
oraz jak najwiekszej liczby mieszkancéw, wykonania analiz i badan oraz studiow wykonalno$ci i
planéw rozwoju aby mozna byto w petni i optymalnie wykorzysta¢ srodki finansowe w ramach
wdrazania LSR oraz mozliwos$ci z nich ptynace dla wspolnego i rownomiernego rozwoju obszaru
LGD. W ramach tych dzialan przeprowadzone bgda rowniez ushugi doradcze oraz réznego rodzaju
analizy dotyczace obszaru, ktore w kolejnych latach stang si¢ baza do inwestycji r6znych podmiotow z
obszaru LGD, w tym finansowanych z udziatem innych $rodkéw niz Program Leader. Dziatania te
skoncentrowane w pierwszych latach maja doprowadzi¢ do jak najwczesniejszego zaktywizowania i
pobudzenia rozwoju zréwnowazonego LGD. Zaklada sig, ze w ostatnich trzech latach bedzie
nastgpowatl stopniowy spadek zarowno dziatan inwestycyjnych jak i tych zwiazanych z
pozyskiwaniem wiedzy i umiejgtnosci finansowanych z Programu Leader. Zgodnie z zalozeniami
gospodarki opartej na wiedzy oraz uwzgledniajac szczegdlna rolg zasobow ludzkich i ich wiedzy w
aspekcie rozwoju zaktada sig, ze pomimo spadku $rodkow inwestycyjnych mieszkancy z terenu LGD
beda aktywnie, efektywnie i sprawnie funkcjonowaé na plaszczyznie spoteczno-gospodarczej dzigki
podniesieniu kwalifikacji, wiedzy, rozszerzeniu horyzontéw co do mozliwosci realizacji w sferze
osobistej i zawodowej oraz wsparciu inwestycyjnemu ich samych i ich otoczenia. Nastapi to wlasnie
dzigki zintensyfikowanemu finansowaniu operacji w pierwszych latach realizacji LSR.
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Dodatkowym bardzo waznym elementem realizacji LSR sa projekty wspolpracy, ktore beda
realizowane rownomiernie w latach 2010-2013, dzigki czemu mozliwe bedzie czerpanie doswiadczen
i pomystéw dla dziatan realizowanych na obszarze LGD, w tym innowacyjnych, z innych rozwiazan
na obszarach w kraju i zagranica. Jednoczesnie mozliwe bedzie podjgcie dziatan zmierzajacych do
podjecia wspotpracy w zakresie promocji obszaru LGD, lokalnych produktéw i ustug oraz innych.
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XI. Opis procesu przygotowania LSR,

Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostalo poprzedzone szeregiem dzialan,
pozwalajacych na zidentyfikowanie probleméw obszaru, co umozliwilo pdzniejsze zdefiniowanie
celow, ktorych realizacja bedzie prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia i eliminacji barier,
ograniczajacych dalszy rozwaéj. Gtéwna rolg w opracowywaniu strategii dla danego regionu odegrali
lokalni liderzy osoby, reprezentujace sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny oraz przedstawiciele
biznesu, Osrodka Doradztwa Rolniczego i stowarzyszen, aktywnie uczestniczace w budowaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju braty udzial w licznych warsztatach oraz spotkaniach i konsultacjach,
ktorych celem byto wypracowanie wspdlnego stanowiska, co do istniejacych probleméw obszaru oraz
propozycji ich rozwigzania. Swoje wnioski i uwagi wnosita takze miejscowa ludnos¢, podczas
licznych spotkan oraz poprzez badania ankietowe. Role moderatora odegral przedstawiciel firmy
doradczej, ktory kierowal dyskusja, porzadkowat i systematyzowat wypowiedzi oraz utrwalat wyniki
dyskusji. Podczas tworzenia LSR starano si¢ wlaczy¢ w proces jej budowania jak najwigksza grupe
miejscowej ludnosci, aby dopasowaé mozliwie jak najlepiej strategie do specyfiki otoczenia.

Ponizszy schemat prezentuje gldwne etapy procesu przygotowania strategii.

Diagnoza
Spotkania
konsultacyjne
Ankiety i Y Dodatkowe konsultacje spoleczne
badania . —
Punkt Y KonslultaCJe A}
konsultacyjny spoleczne
Strona . OKreslenie Wyznaczenie
internetowai ] Analiza +—9  misjioraz  |—P operacji oraz
A Swor e ustalenie
ogolnych i .
szczegolowych budzetu

Uzyskanie informacji statystycznych o
obszarze 10 gmin

Zgodnie z powyzszym schematem podstawa do przygotowania LSR byly konsultacje
spoteczne oraz uzyskanie informacji statystycznych i liczbowych o obszarze.

Informacje statystyczne zostaly pozyskane z dokumentdéw strategicznych kazdej z gmin oraz
Urzedu Statystycznego, Urzedu Pracy oraz innych instytucji mogacych dostarczy¢ wszelkich danych
liczbowych lub opisowych.

Dazac do umozliwienia jak najszerszemu gronu mieszkancow udziatu w dyskusjach, ustalono
roéwniez harmonogram spotkan we wszystkich gminach wchodzacych w sklad LGD. Harmonogram
miat informowa¢ mieszkancoéw o mozliwosci wypowiedzenia sig, co do glownych zasobow oraz
barier w rozwoju, identyfikacji celéw, mozliwosci wspdlpracy pomiedzy gminami i czynnego
zainteresowania udzialem w rozwoju gmin. Na proces konsultacji spolecznych sktadato sie¢ kilka
elementow, z ktorych najistotniejsze to spotkania prowadzone z mieszkancami, przedstawicielami
trzech sektorow, badania ankietowe, punkt informacyjno-konsultacyjny oraz strona internetowa i
tablice informacyjne w kazdej z gmin.

Spotkania konsultacyjne z mieszkancami oraz lokalnymi liderami miaty charakter otwarty
i byly powtarzane cyklicznie, podczas kazdego etapu procesu tworzenia LSR. W spotkaniach brali
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udziat czlonkowie wszystkich sektoréw: spolecznego, publicznego i gospodarczego. Podczas
spotkan omawiana byta tematyka zwiazana z diagnoza obszaru, analiza SWOT, misja i celami oraz
szczegOlowymi operacjami i budzetem. Poruszane i omawiane podczas spotkan oczywiscie byty
rowniez inne, bardziej szczegotowe kwestie, takie jak zmiany w Statucie Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra” dostosowujace Statut do zapisow ustawy z 7 marca 2007 r.,
procedury i regulaminy. Spotkania odbywalty si¢ od poczatku roku 2008 i obejmowatly swoim
zakresem wszystkie gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia. Dzigki spotkaniom miejscowa
ludnos¢ mogta doktadniej zapozna¢ si¢ z tematyka i glownymi zatozeniami opracowanej wspoélnie
strategii.

Opracowywanie celow w ramach LSR bylo stopniowym procesem, ktdrego pierwszym
etapem byla konferencja otwarcia, umozliwiajaca przyszlym partnerom zglaszanie propozycji
wspolnych dziatan oraz poszukiwanie plaszczyzn wspotpracy. Na poczatku 2008 r. w kazdej z gmin
tworzacych LGD odbyt sig cykl szkolen obejmujacych prezentacje zatozen programu, przedstawiajaca
charakterystyke trojsektorowego partnerstwa oraz szanse, jakie dla rozwoju obszarow wiejskich
stwarza uczestnictwo w programie. Nastgpnie miaty miejsce spotkania szkoleniowo-informacyjne,
podczas ktorych przedstawiciele trzech sektoréow z kazdej, wchodzacej w sktad LGD, gminy zgtaszali
pierwsze propozycje dotyczace wizji oraz kierunku rozwoju. Zdiagnozowano ponadto podstawowe
problemy wystepujace na opisywanym obszarze, a takze dokonywano pierwszych prob okreslenia
celow i propozycji dziatan. W spotkaniach tych wzigli udziat przedstawiciele wszystkich gmin
bioracych udzial w projekcie m.in. samorzady, przedsigbiorcy, juz dziatajace stowarzyszenia i
organizacje pozarzadowe oraz media.

W ramach konsultacji spolecznych przeprowadzono réwniez badania ankietowe wsréd
mieszkancéow obszaru LGD, w ktérych uczestniczylo 915 oséb. Mieszkancy mieli mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ co do gtdéwnych zasobow oraz barier w rozwoju, identyfikacji celow, mozliwosci
wspolpracy pomiedzy gminami 1 czynnego zainteresowania udzialem w rozwoju gmin.
Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze az 85,50% mieszkancow za gldéwna przyczyng braku rozwoju
obszaru uwaza brak kapitatu. Brak atrakcyjnych ofert dla potencjalnych inwestorow wskazato 79,00%
ankietowanych, opuszczanie wsi przez mtodych 70,90%, staba infrastrukturg 54,50%, za$§ brak checi
do zmian 51,40%. Pozytywnym wynikiem jest wiara mieszkancow w rozwoj regionu. Az 78,00%
ankietowanych uwaza rozw6j za mozliwy, a przeciwnego zdania jest zaledwie 3,40% badanych.
Wsréd zasobdw regionu, ktorych wykorzystanie moze przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju 81,60%
ankietowanych uwaza ogot zasoboéw naturalnych, 82,90% najbardziej docenia zasoby materialne,
62,50% zasoby gospodarcze, za$ 65,60% zasoby ludzkie. Blisko 75% ankietowanych jest zdania,
iz wykorzystanie zasobéw naturalnych gminy moze wplyna¢ na jej rozwdj gospodarczy,
a przeciwnego zdania jest 8,70% badanych. Istotna jest opinia mieszkancow na temat wspotpracy
migdzygminnej. 85,00% ankietowanych uwaza, iz wspotdziatanie gmin zwigkszy szanse rozwoju
regionu i moze pozytywnie wplynac¢ na jego atrakcyjnos¢. Najlepszym i realnym pomystem na rozwoj
gminy jest, wedtug mieszkancoéw, wzrost poziomu matej i Sredniej przedsiebiorczos$ci (72,40%) oraz
promocja 1 rozwoj turystyki wiejskiej i agroturystyki (78,60%), ktéore wraz z budowa szlakow
rowerowych, pieszych i promowanie walorow rekreacyjnych obszaru (59,20%) oraz wykorzystaniem
bogactw naturalnych i materialnych (51,90%) stanowia zakres glownych celow dziatania
zdefiniowanych w LSR.

Na terenie LGD w czasie trwania konsultacji funkcjonowal rowniez punkt informacyjno-
konsultacyjny, ktory miat jeszcze bardziej poszerzy¢ krag osob bioracych udziat w budowie strategii.
Punkt dziatal w miejscowosci Wysokie Mazowieckie. W miejscu tym dystrybuowane byty ulotki
informacyjne dotyczace tematyki LSR oraz rozdawane do wypelniania mieszkancom ankiety. Ponadto
kazdy obywatel mogt w punkcie zaczerpna¢ informacji ustnej dotyczacej LSR. Pracownicy punktu
zachecali rowniez mieszkancoéw do czynnego uczestnictwa w konsultacjach spotecznych.

W ramach innych dodatkowych dzialan zwiazanych z procesem przygotowywania LSR
mozna wymieni¢ strong¢ internetowa oraz tablice informacyjne w urzedach gmin. Te elementy
konsultacji spotecznych réwniez przyczynily sie¢ do znacznego rozpowszechnienia wiedzy o LSR i
prowadzonych w zwiazku z tym konsultacjach spotecznych. Strona internetowa (Blad!
Nieprawidlowy odsylacz typu hiperlacze.), byta wykorzystywana podczas konsultacji spotecznych
jako kanal dystrybucji informacji oraz zrédto wiedzy dla mieszkancéw. Wszyscy mieszkancy za
pomoca Internetu mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ na biezaco z postgpem prac nad strategia. Na
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stronie internetowej byly opisywane wszelkie spotkania konsultacyjne odbywajace si¢ na terenie
LGD. Poprzez stron¢ mieszkancy mogli rowniez wypetni¢ ankiete w wersji elektronicznej oraz
przesta¢ do punktu konsultacyjnego za pomoca e-maila. Na tablicach informacyjnych byly natomiast
wywieszane wszelkie wazne informacje dotyczace konsultacji spotecznych, w szczego6lnosci terminy i
miejsca spotkan konsultacyjnych, informacje o stronie internetowej oraz krotki opis zwiazany z
tematyka LSR.

Tak przeprowadzone konsultacje spoteczne daly mozliwo$¢ ciaglego oraz szerokiego
uczestnictwa wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie powstawania LSR.

Materialy i informacje zgromadzone podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych
postuzyly do utworzenia analizy SWOT obszaru LGD oraz w pdzniejszej fazie do wyznaczenia misji,
celow i operacji. Prowadzone podczas tych etapow byty réwniez konsultacje dodatkowe, z lokalnymi
liderami, ktoérych celem bylo doprecyzowanie i czasami uszczegdtowienie niektdrych informacji oraz
weryfikacja dotychczasowych zapisow zawartych w LSR.

Opisane powyzej etapy oraz sposoby ich realizacji i konsultacji doprowadzity do powstania
niniejszej strategii.

XII. Opis procesu wdraZania i aRtualizaci LSR,

Program Leader zaklada udziat lokalnej spotecznosci w ksztattowaniu polityki regionu,
dlatego bardzo istotnym elementem wdrazania i aktualizacji strategii, jest proces informowania jak
najwigkszego grona mieszkancow obszaru o wszelkich dziataniach z tym zwiazanych. System
informowania mieszkancow o wszelkich wydarzeniach zwiazanych z wdrazaniem oraz
aktualizowaniem powinien by¢ oparty o zasady jawnos$ci, aktualno$ci, dostgpnosci oraz
systematycznosci. Dzigki takiemu podejSciu zapewniony bedzie réwny dostgp do informacji dla
wszystkich mieszkancow obszaru LGD. Ponizej zostana opisane kanaly i sposoby dystrybucji
informacji, ktore beda wykorzystywane w procesie wdrazania i aktualizacji strategii.

Dokument LSR bedzie wydrukowany w kilkunastu egzemplarzach i udostepniony do wgladu
dla mieszkancow w biurze LGD oraz w punkcje konsultacyjno-informacyjnym. Ponadto mieszkancy
beda mogli zapozna¢ si¢ z calg strategia dzigki stronie internetowej LGD. Na stronie internetowej
LGD oraz stronach internetowych wszystkich uczestniczacych w niej gmin, bedzie dostepny plik
strategii w formacie PDF, ktory kazdy zainteresowany bgdzie mogt pobra¢ na swoj komputer lub
otworzy¢ on-line i przeczytac.

LGD zamierza informowac¢ mieszkancow o wszelkich dziataniach zwigzanych z aktualizacja
i wdrazaniem poprzez:

Spotkania z miejscowa ludno$cia — na ktorych bgda omawiane zagadnienia zwiazane
z wdrazaniem strategii, w szczegolnosci dotyczy¢ to bedzie mozliwych do realizacji operacji
w ramach kazdego dziatania, kryteriow oceny operacji, informacji dotyczacych kwot wnioskowanych
w ramach poszczegolnych dziatan. Spotkania spetniatyby réwniez funkcje¢ informacyjna dla
mieszkancoéw o postepach prac i dziatan LGD dotyczacych wdrazania strategii. Na spotkaniach moze
by¢ rowniez omawiany sposob, zakres oraz czgstotliwos¢ dokonywania aktualizacji. Podczas spotkan
mieszkancy mieliby mozliwo$¢ zaproponowania zmian, ktéore moglyby zosta¢ zawarte w
zaktualizowanym dokumencie. Spotkania organizowane bytyby w kazdej gminie co najmniej raz
W roku.

Funkcjonowanie biura LGD oraz punktu konsultacyjno-informacyjnego — biuro LGD
bedzie informowato o dziataniach Stowarzyszenia i promowato jego dorobek a w konsekwencji
zachecato mieszkancow do zainteresowania Programem Leader i wykorzystaniem szans jakie stwarza
Lokalna Strategia Rozwoju. Przez caly okres wdrazania LSR, biuro LGD bedzie dostgpne dla
mieszkancow, a pracownicy beda udzielali wszelkich informacji o funkcjonowaniu LGD oraz
informowali beneficjentéw o dziataniach zwiazanych z wdrazaniem i aktualizacja LSR. Kazdy
obywatel chcacy pozyska¢ informacje dotyczace mozliwosci wnioskowania o przyznanie dotacji
bedzie otrzymywal wszelkie wyjasnienia oraz pomoc doradcza w tym zakresie. Na terenie LGD
bedzie rowniez dziatal punkt konsultacyjno-informacyjny, ktéry podobnie jak Biuro LGD, w trakcie
trwania poszczegolnych naboréw wnioskow o dofinansowanie projektow w ramach Strategii bedzie
rowniez $wiadczyl bezptatne ustugi doradcze dla beneficjentéw poszczegélnych dziatan dotyczace
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projektowania operacji lub przygotowywania wnioskow i zatacznikbw w ramach ubiegania sig
beneficjentéw o wsparcie. W trakcie wdrazania LSR mozliwe bedzie uzyskanie profesjonalnego
wsparcia w czesto skomplikowanych projektach i wnioskach. Takie wsparcie zapewnia eksperci firm
doradczych, ktorzy w miarg potrzeb beda zapraszani do biura lub punktu konsultacyjnego.

W biurze lub punkcie konsultacyjnym mieszkancy beda mogli rowniez zgtasza¢ swoje uwagi
dotyczace Strategii, ktore beda archiwizowane przez pracownikdéw, a nastepnie postuza podczas
przeprowadzania aktualizacji LSR.

Wszelkie informacje o wdrazaniu Strategii oraz o procesie aktualizacji bgda réwniez
zamieszczane na stronie internetowej LGD i wszystkich gmin, a w pdzniejszym czasie na nowej
wirtualnej platformie internetowej, ktory ma zastgpi¢ strong¢ LGD. Planuje si¢ umiesci¢ dwie
oddzielne zaktadki na stronie dotyczace ,,Aktualizacji LSR” i ,,Wdrazania LSR”. W tych
zaktadkach beda si¢ znajdowaty wszelkie informacje dla mieszkancéw zwiazane z ta tematyka.
Zaktadka dotyczaca aktualizacji bedzie zawierata w szczeg6lnosci takie dane jak: zakres aktualizaciji,
opis sposobu aktualizacji, termin rozpoczgcia aktualizacji, formg zglaszania sugestii zmian w Strategii,
bedzie rowniez zataczony formularz na ktérym kazdy internauta bedzie mogt zamiesci¢ proponowane
zmiany. Podobnie bedzie wygladata zaktadka dotyczaca wdrazania, z ta jednak rdznica, ze zawarte w
niej informacje beda raczej dotyczyly harmonogramu i trybu naboru wnioskow, kryteriow oceny
wnioskow, mozliwo$ci uzyskania wsparcia doradczego, bgda zamieszczone wzory wnioskow i1 wiele
innych rzeczy.

Kolejnym sposobem informowania o procesie aktualizacji oraz wdrazaniu LSR beda
ogloszenia w lokalnej prasie oraz rozglosniach radiowych. Planowane jest zamieszczanie ogloszen
w gazetkach lokalnych wydawanych przez poszczegélne gminy oraz jednej gazecie o wigkszym
zakresie terytorialnym, ktora jest najchetniej czytana na obszarze LGD. W miar¢ mozliwos$ci
informacje beda oglaszane przez lokalne rozglo$nie radiowe. Informacje w mediach beda sig
ukazywaty w szczegolnosci przed oglaszaniem konkurséw na nabor wnioskow. Pozwoli to na dotarcie
nawet do tych mieszkancow, ktorzy nie $ledza strony internetowej, nie odwiedzaja punktu
konsultacyjnego czy biura LGD. Informacje w mediach bgda lakoniczne, ale beda przykuwaty uwage
mieszkancoéw oraz wskazywaly na miejsca, w ktorych mozna si¢ dowiedzie¢ wigcej 1 informowaly o
terminach.

Tablice informacyjne rozmieszczone na terenie LGD oraz plakaty i ulotki beda rowniez
bardzo powszechnie wykorzystywane w procesie informowania spoteczenstwa o dziataniach
nakierowanych na aktualizacjg oraz wdrazanie LSR. Te elementy przekazu bgda skierowane dla ludzi,
ktoérzy nie wykorzystuja Internetu i komputera w codziennym zyciu oraz dla tych, ktérzy nie
uczestnicza aktywnie w spotkaniach i nie odwiedzaja punktu konsultacyjnego lub biura. Na tablicach
informacyjnych w urzedach lub innych instytucjach publicznych beda systematycznie zamieszczane
informacje o wszelkich spotkaniach, pracach lub innych dzialaniach ktore beda istotne z punktu
widzenia mieszkancow. Informacje zamieszczane na tablicach beda rowniez dotyczyly tematyki
aktualizacji i wdrazania LSR. Poza tym na terenie LGD bgda drukowane i dystrybuowane ulotki oraz
plakaty informacyjne. Ulotki beda dostgpne w biurze LGD i punkcie konsultacyjnym oraz begda
dystrybuowane wsrdd ludnosci na terenie LGD. Plakaty informacyjne beda réwniez wywieszane na
stupach informacyjnych oraz tablicach. Wszystkie te materiaty beda miaty na celu informowanie jak
najszerszego grona ludnos$ci o dziataniach zwiazanych z aktualizacja oraz wdrazaniem LSR.

Materialy, ktére zostana zebrane w formie uwag i sugestii zmian od mieszkancoOw oraz po
przeprowadzeniu ewaluacji wlasnej beda archiwizowane przez pracownikow biura i zostana
wykorzystane podczas aktualizacji Strategii. Za przeprowadzenie aktualizacji odpowiedzialny jest
Zarzad. Pierwsza aktualizacja Strategii planowana jest w roku 2011, chyba Ze zaistnieja przestanki do
szybszej aktualizacji. Jezeli zajdzie taka potrzeba Strategia bgdzie aktualizowana po raz kolejny. Na
potrzeby aktualizacji moga zosta¢ przeprowadzone dodatkowe badania ankietowe, ktore odbeda sie
przed planowana zmiang dokumentu. Informacja o aktualizacji bedzie rozpowszechniona zgodnie z
powyzszym opisem kanalow dystrybucji informacji (prasa, strona LGD, punkt konsultacyjny, biuro
LGD, plakaty ewentualnie media lokalne). Forma informowania o aktualizacji powinna by¢
adekwatna do zakresu zmian, musi jednak zapewnia¢ mieszkancom réwny i powszechny dostep
do informacji. Informacje zawierane w powyzszych formach przekazu powinny ukazywacé sie
systematycznie i by¢ aktualne.
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Nadzér nad wdrazaniem LSR bedzie mozliwy dzigki okresowemu i systematycznemu
dokonywaniu oceny stopnia wdrozenia, celem zwigkszenia efektywnosci oraz poprawy skutecznos$ci
implementacji LSR. Proces wdrazania i realizacji LSR bedzie monitorowany. Na proces
monitorowania sktadac¢ si¢ beda nastgpujace elementy:

— Analiza celow projektu — zakladajaca wykorzystanie matrycy logiczne] ulatwiajacej
monitorowanie poprzez weryfikacje przyjetych zaleznosci miedzy zdefiniowanymi w strategii
celami i stuzacymi ich realizacji dziataniami a oczekiwanymi rezultatami. Wzor matrycy znajduje
si¢ W niniejszej strategii w rozdziale czwartym.

— Przeglad procedur wdrazania — aktualizacja wszystkich procedur dotyczacych LSR
przeprowadzana bedzie raz w roku. O zwigkszeniu czgstotliwosci aktualizacji bedzie decydowat
Zarzad LGD jezeli uzna, ze istnieja przestanki aktualizacji. Organem, ktory bedzie zatwierdzal
zaktualizowane procedury begdzie Walne Zebranie Cztonkow.

— Przeglad wskaznikow matrycy logicznej — przeglad i aktualizacja wskaznikow matrycy logicznej
bedzie nastgpowal co najmniej raz na dwa lata, chyba ze Zarzad postanowi inaczej. Nalezy
pamigtac przy zmianie wskaznikéw podczas aktualizacji, aby byly one mierzalne. Organem, ktory
bedzie zatwierdzat zaktualizowane wskazniki bedzie Walne Zebranie Czionkow.

— Sposoby raportowania postgpu prac — system raportowania postepOw prac bedzie polegal na
sporzadzaniu pisemnych raportéw przez Zarzad. Raport bedzie obejmowal wyszczegdlnienie
wszelkich wdrazanych operacji wraz z podaniem postgpu realizacji kazdej operacji a takze
szczegdtowego opisu wykonanych i planowanych prac, probleméw, wskaznikéw oraz mozliwych
terminow ich realizacji. Raport bedzie sporzadzany raz na 6 miesigcy i bedzie przedstawiany
Walnemu Zebraniu Cztonkow.

XIII. Zasady i sposéb dokonywania ewaluacfi wtasnej

Ewaluacja — inaczej nazywana ocena sukcesu projektu jest bardzo waznym elementem
majacym wpltyw na prawidlowe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Zatozone w LSR priorytety
i cele podlegaé beda systematycznej ocenie wedtug zalozonego przez LGD planu.

Plan ewaluacji pozwoli na metodyczna oceng realizacji LSR i bedzie stanowil glowne
narzedzie umozliwiajace reakcje na pojawiajace si¢ rozbieznosci od przyjetych zatozen tak aby w
optymalny sposob realizowac zalozone cele LSR i w jak najbardziej efektywny sposob wykorzystaé
srodki bedace do dyspozycji Lokalnej Grupy Dzialania przeznaczone na wdrazanie LSR, Projekty
wspotpracy i Funkcjonowanie.

Punktem wyj$cia jest ewaluacja metoda ex-ante, ktora jest narzedziem Szacowania i miala
szerokie zastosowanie w konstruowaniu zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju. Analizujac mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru LGD, ocena ex-ante byla podstawa do sformutowania
zatozen wieloletniej strategii rozwoju jaka jest LSR. Ocena ex-ante koncentrowata si¢ wytacznie na
operacjach znajdujacych si¢ w fazie planowania i bgdzie punktem wyjscia dla ewaluacji prowadzonej
w ramach planu, metoda ex-post.

Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie ewaluacji metoda ex-post dla kazdego zakonczonego
roku kalendarzowego. Ocena ta begdzie obejmowata analiz¢ zrealizowanych w danym okresie dziatan i
operacji pod katem okreslenia ich efektow oraz wplywu jakie miata ich realizacja na osiagnigcie
zalozonych celow i przedsiewzie¢ w ramach LSR. W trakcie przeprowadzania ewaluacji
uwzglednione zostana wskazniki oddziatywania i rezultatu (policzalne) w odniesieniu do
poszczegdlnych przedsigwziec.

Ewaluacja bedzie bazowa¢ na wskaznikach zidentyfikowanych dla poszczegélnych celow i
przedsigwzig¢ stanowiacych ich kwalifikacjg¢ ilosciowa, rozumiana w kategoriach oczekiwanych
efektow rozwoju obszaru objetego LSR.

W ramach LSR wskazano 6 przedsigwzi¢é ktore realizowane sa poprzez wdrazanie
poszczegodlnych celow ogolnych i szczegdlowych:

Realizacje przedsigwziecia |. Swiadomi i aktywni przedsigbiorcy oparto o realizacje:

celu ogolnego:

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru
Stowarzyszenia
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celu szczegodtowego:

1.1. Zwigkszenie poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarze
LGD

Weryfikacj¢ oparto na nastgpujacym wskazniku oddzialywania:

— wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD o 20% do konca
2014 roku

Weryfikacje oparto na nastepujacych wskaznikach rezultatu:

— liczba 0s6b, ktore zapoznaty si¢ z opracowaniami, badaniami, analizami do konca 2014 roku

— liczba 0s6b przeszkolonych do konca 2014 roku

Realizacjg przedsiewzigcia |1. Wsparcie przedsigbiorczos$ci oparto o realizacjg:

celu ogolnego:

1. Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru

Stowarzyszenia

celu szczegdtowego:

1.2 Rozwdj dzialalnoS$ci pozarolniczej

Weryfikacjg oparto na nastgpujacym wskazniku oddziatywania:

— wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na obszarze LGD o 20% do konca 2014
roku

Weryfikacjg oparto na nastepujacym wskazniku rezultatu:

— liczba utworzonych lub zachowanych miegjsc pracy do konca 2014 roku

Realizacje przedsigwzigcia |11, Poznanie waloréw i stabos$ci obszaru LGD oparto o realizacje:
celu ogolnego:

2. Rozwéj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobéw

celu szczegdtowego:

2. 1 Podniesienie §$wiadomosci mieszkancéw nt. szans rozwoju turystyki na obszarze LGD
Weryfikacjg oparto na nastgpujacym wskazniku oddziatywania:

— wzrost liczby turystow rocznie odwiedzajacych obszar LGD o 2 % do konca 2014 roku
Weryfikacjg oparto na nast¢pujacych wskaznikach rezultatu:

— liczba osob, ktore zapoznaly si¢ z opracowaniami, badaniami, analizami do konca 2014 roku
— liczba 0s6b przeszkolonych do konca 2014 roku

Realizacje przedsigwzigcia 1V. Rozwdj ustlug turystycznych oparto o realizacje:

celu ogolnego:

2. Rozwéj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne

wykorzystanie posiadanych zasobow

celu szczegotowego:

2. 2 Poprawa ilosci i jakoSci infrastruktury turystycznej oraz promocja posiadanych waloréw

obszaru LGD

Weryfikacje oparto na nastepujacym wskazniku oddziatywania:

— wzrost liczby turystow rocznie odwiedzajacych obszar LGD o 2 % do konca 2014 roku

Weryfikacje oparto na nastgpujacym wskazniku rezultatu:

— liczba nowych o0sob korzystajacych z utworzonych lub zmodernizowanych obiektow
turystycznych do konca 2014 roku

Realizacjg przedsiewzigcia V. Integracja spotecznosci lokalnej oparto o realizacje:
celu ogolnego:

3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

celu szczegdtowego:

3.1 Aktywizacja mieszkancéw poprzez inicjatywy spoteczne

Weryfikacj¢ oparto na nastgpujacym wskazniku oddzialtywania:

— wazrost liczby grup formalnych na obszarze LGD o 5 % do konca 2014 roku
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Weryfikacj¢ oparto na nast¢pujacych wskaznikach rezultatu:

— liczba 0s6b uczestniczacych w inicjatywach do konca 2014 roku

— liczba 0s6b przeszkolonych do konca 2014 roku

— liczba 0s6b, ktore zapoznaty si¢ z opracowaniami, badaniami, analizami do konca 2014 roku

Realizacj¢ przedsigwzigcia V1. Rozwéj infrastruktury spolecznej oparto o realizacjg:

celu ogolnego:

3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

celu szczegdtowego:

3.2. Zwigkszenie dostgpnosci do infrastruktury stuzacej spolecznosci lokalnej

Weryfikacj¢ oparto na nastgpujacym wskazniku oddziatywania:

— wzrost liczby grup formalnych na obszarze LGD o 5 % do konca 2014 roku

Weryfikacje oparto na nastepujacych wskaznikach rezultatu:

— liczba 0s6b korzystajacych z utworzonych i zmodernizowanych obiektow do konca 2014 roku

— liczba zorganizowanych spotkan w utworzonych i zmodernizowanych obiektach do konca 2014
roku

Ewaluacja okres$li czy w ramach wdrazanych operacji udato si¢ zrealizowaé przedsigwzigcia i cele

LSR oraz:

— Czy osiagnigto pozadane wskazniki wyznaczonych wcze$niej miernikow?

— Jakimi kosztami udalo sie zrealizowac¢ cel?

— Czy dziatania podjete w ramach realizacji tego celu objety wszystkie grupy docelowe?

— Cgzy dziatania przyniosty dtugotrwaly efekt?

— Czy dziatania te przyczynily si¢ do poprawy sytuacji w pozostatych obszarach docelowych?

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji wilasnej moze zosta¢ poszerzony 0 przeprowadzenie

ankiety, ktora umozliwi sformutowanie oceny spotecznej dotyczacej wskaznikoéw niepoliczalnych

takich jak poprawa zycia mieszkancow w ich indywidualnym poczuciu oraz poprawa §wiadomosci

mieszkancoéw, co do warto$ci kulturowej oraz bogactwa zasoboéw naturalnych obszaru. Ewaluacja

objete bedzie rowniez funkcjonowanie LGD i procedury, ktoérymi si¢ postuguje. Ewaluacja okresli czy

w ramach wdrazania LSR przyjeto prawidtowy model funkcjonowania LGD oraz:

— Czy przyjete procedury wyboru operacji do dofinansowania zostaty prawidlowo skonstruowane i
pozwalaja na obiektywna ocena?

— Czy przyjeta procedura odwotania od decyzji Rady pozwala na skuteczne odwotanie sie
wnioskodawcy?

— Czy przyjete przez LGD kryteria oceny gwarantuja wyboréw najlepszych operacji?

— Cuzy przyjete przez LGD kryteria oceny gwarantuja obiektywny i przejrzysty wyborow operacji?

— Czy sposéb informowania o naborze wnioskow do dofinansowania zapewnia rowny i
niedyskryminujacy dost¢p wnioskodawcom z catego obszaru LGD?

— Jakie sa jest powody nie wybierania operacji do dofinansowania w kontekscie ilosciowym i
przyczynowym?

— Jaki jest stopien przygotowania wnioskodawcow do naboréw prowadzonych przez LGD w ramach
poszczegdlnych dziatan (Odnowa wsi, Mate projekty, Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej, Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw)?

Wszystkie uzyskane w wyniku oceny informacje beda zebrane i poddane szczegétowej
analizie. Kazdy kolejny raport ewaluacyjny bedzie uwzgledniatl stopien wykonania zatozen z lat
poprzedzajacych i w efekcie raport dotyczacy ostatniego roku wdrazania LSR i funkcjonowania LGD
bedzie raportem koncowym, zawierajacym podsumowanie ogotu dziatan w ramach wdrazania lokalne;j
strategii rozwoju.

W celu przeprowadzenia obiektywnej oceny przyjeto wykonanie ewaluacji przez specjalistow
zewngtrznych. Organem upowaznionym do wspolpracy przy tworzeniu raportu ewaluacyjnego bedzie
Komisja Rewizyjna. Raport z ewaluacji powinien by¢é wykonany po zakonczeniu roku
kalendarzowego. Raport z ewaluacji wdrazania LSR, Projektow wspolpracy i funkcjonowania LGD
bedzie przedstawiany na Walnym Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
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»Kraina Bobra” przez Zarzad LGD. Raport konicowy powinien zawieraé wnioski i rekomendowane
sposoby wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji w celu usprawnienia dzialania LGD.
Przyjety sposob ewaluacji gwarantuje identyfikacj¢ zagrozen dla efektywnego i racjonalnego
wykorzystania dostgpnych dla LGD $rodkéw w ramach programu Leader w konteks$cie przyjetych
celow LSR. W przypadku wskazania w raporcie zagrozen i koniecznosci wykonania korekt Zarzad
przy wspotpracy Komisji Rewizyjnej bedzie zobowigzany do wprowadzenia metody ewaluacji on-
going w celu monitorowania na biezaco wskazanych niebezpieczenstw. Wybranie metody on-going
wydaje si¢ w pelni uzasadnione, poniewaz pozwala to z jednej strony nie dokonywac korekty na
podstawie informacji z jednego roku (metoda ex-post), a z drugiej pozwala monitorowaé zagrozenie.
Poprzez poglebiona analizg, dokonywana na poziomie priorytetow, dziatan czy obszarow
tematycznych, uzupetnia wyniki metody ex-post na biezaco. Wiaze si¢ to $cisle z ekonomicznoscia
dziatan, gdyz uzycie niewlasciwych $rodkéw i podjecie nieadekwatnych dziatan zostanie szybko
zidentyfikowane, co pozwoli na stosowna korekte, prowadzac do istotnej oszczednosci pienigdzy,
czasu i zasobow ludzkich. W razie potwierdzenia zagrozen wskazanych w raporcie, jest podstawa do
rekomendowania zmian przez Zarzad Walnemu Zebraniu Czlonkow, ktére moze by¢ zwotane w trybie
nadzwyczajnym.

Ponizej przedstawiono schemat ukazujacy pojmowanie ewaluacji w sposOb procesowy.
Schemat ilustruje tzw. “zegar ewaluacyjny”. Poszczegoélne, nastepujace po sobie etapy tworza
planowany ciag dzialan ewaluacyjnych wyznaczajac droge, ktora prowadzi systematycznie do
osiagnigcia kolejnych celow w procesie rozwoju. Przechodzac kolejne etapy mozna wyznaczy¢
logiczny ciag zdarzen.

Etapy zegara ewaluacyjnego:

Sformutowanie celéw, oczekiwan, strategii dziatania i wynikow. (Co chcemy osiagnac?)

2. Plan ewaluacji (ustalenie dziatan ewaluacyjnych; Kto przeprowadzi ewaluacje?; Kto jest
zainteresowany? Czemu beda stuzy¢ wyniki?)

=

3. Okresleniu kryteriow sukcesu i oceny.(Jak zmierzy efekty?; Jakie sa kryteria oceny?)

4. Dyskusja i wybor konkretnych problemow (pytan; Co jest przedmiotem ewaluacji?; Co chcemy?;
Co musimy wiedziec¢?)

5. Ustalenie zrodet i rodzajow informacji.(Kto i jakich informacji potrzebuje?)

6. Wybor metod i technik gromadzenia danych.

7. Opracowanie odpowiednich narzedzi.(Za pomoca jakich metod mozna odpowiedzie¢ na pytania?)

8. Zebranie danych.

9. Techniczne opracowanie danych.

10. Dyskusja na temat danych i ich analiza.(Jakie informacje, wyniki otrzymujemy?)

11. Ocena wynikéw, poréwnanie z oczekiwaniami.(Jakie znaczenie maja wyniki dla naszej pracy?;

Czy moglibysmy zrealizowac cele?)
12. Przeformutowanie celéw, zaplanowanie nowych dziatan.
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Rys. Zegar ewaluacyjny

Jakie znaczenie majq 12. Przefor-
wyniki dla naszej mutowanie Co chcemy
pracy? Czy moglismy celow, osiqgnqc?
grealizowacé cele? zaplanowanie
i nowych dziatan
1. Sformuto- Kto przeprowadzi
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wynikow ft
2 Plan Jak zmierzyé
10. Dyskusja na ewaluacji efekty? Jgkle
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ewaluacyjnych)
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4
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jakich metod ‘omadzenia informacji
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odpowiedzieé¢ anyc
na pytania?

zmian uzaleznione jest od pozytywnej oceny Walnego Zebrania Czionkow.

Glownym celem sporzadzania raportow ewaluacyjnych bedzie mozliwo$¢ usprawniania
funkcjonowania LGD. Wyniki oceny celéw, przedsigwzig¢ oraz sposobu dzialania i efektywnosci
funkcjonowania LGD, w przypadku zdiagnozowania odchylenia lub probleméow, beda stuzyly do
wprowadzania zmian i optymalizacji wdrazania LSR. Zarzad po zapoznaniu si¢ z wynikami ewaluacji,
bedzie przygotowywal plan zmierzajacy do eliminacji wszelkich odchylen i zagrozen. Plan ten bedzie
prezentowany na Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw LGD i poddany jego ocenie. Wprowadzenie
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XIV. Powigzania LSR, z innymi doRumentami planistycznymi zwigzanymi z
obszarem objetym LSR, oraz przewidywany wpbyw realizacji LSR, na rozwdj

regionu

Dzialania wskazane w LSR sa zgodne z priorytetowymi Kkierunkami rozwoju,
przyjetymi w Strategiach i Planach Rozwoju Lokalnego gmin wchodzacych w sklad LGD, ze
Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2004-2014, Strategia Rozwoju
Powiatu Bialskiego, Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007-2020,
Narodowym Planem Rozwoju 2007-2013, Narodowa Strategia Spojnosci oraz Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego 2007-2013.

Na poziomie wojewddztwa podlaskiego misja przewodnia jest podniesienie jego
atrakcyjnosci w strukturze regionalnej Polski i Europy, jako regionu sprzyjajacego zamieszkaniu oraz
gospodarce z jednoczesnym dazeniem do budowy wewngtrznej spojnosci, przy zachowaniu
réznorodnos$ci poszczegélnych miejsc wystepujacych na jego obszarze. Strategia opracowana przez
LGD ,,Kraina Bobra”, wpisujac si¢ w cele realizowane na poziomie wojewodzkim i wykorzystujac
specyfike wlasnego terenu, przyczyni si¢ nie tylko do poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw LGD na
swoim obszarze dziatania, ale takze do rozwoju catego regionu.

Realizacja strategii LGD ,,Kraina Bobra” poprawi stan infrastruktury spotecznej i technicznej,
tworzac i modernizujac baz¢ dla rozwoju edukacji pozaszkolnej, za$ aktywizacja spotecznosci
lokalnych doprowadzi do podniesienia jakosci ustug turystycznych, co dodatnio wptynie takze na
swiadomos$¢ mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska. Pozytywnym impulsem dla catego regionu
bedzie takze pobudzanie przedsigbiorczosci na obszarze LGD. Zwigkszenie aktywno$ci zawodowej
mieszkancoéw i jej roznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej nie tylko przyczyni si¢ do
spadku ogoélnej stopy bezrobocia w regionie, lecz moze stanowi¢ przyktad dla sasiednich obszarow,
zachegcajac okolicznych mieszkancow do podjecia podobnych dziatan. Ozywienie gospodarcze
zwigkszy dochody ludnosci, poszerzy rynki oraz bedzie miato pozytywny wplyw na rosnace
zainteresowanie inwestorow nie tylko obszarem, ale i calym regionem. Ponadto rozwdj turystyki
wiejskiej i agroturystyki pozwoli na przyciagnigcie turystow, dzigki czemu wzrosnie atrakcyjnosé
obszaru a takze rozwdj przedsigbiorczosci, a do gmin naptynie nowy kapitat.

Odnoszac sig do celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, mozna stwierdzié, iz
Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z okreSlonymi w niej celami i przyczyni si¢ do rozwoju
cywilizacyjnego, kulturalnego oraz poprawy zycia mieszkancéw na obszarze objetym LSR, a co za
tym idzie i w wojewodztwie podlaskim.

Dzialania sa w peini zgodne nie tylko ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego ale
takze ze Strategiami Powiatowymi i Strategiami Gminnymi. W efekcie nasz projekt bedzie wptywat
na rozwoj regionu, rzutujac na osiaganie zapisoOw dokumentéw strategicznych sporzadzonych na
poziomie wojewddzkim, powiatowym i gminnym.

LSR wykazuje zbiezno$¢ z celami ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Podlaskiego”, marzec 2005 r. Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego, ktorej cele pokrywaja si¢ z celami
LSR:

e Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki Podlasia poprzez innowacje:
- Wsparcie innowacyjnych przedsigwzie¢ w przedsigbiorstwach wojewodztwa podlaskiego,
szczegOlnie sektora MSP,
- Tworzenie warunkéw do powstawania nowych firm innowacyjnych,
- Podniesienie konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
i wspieranie technik informatycznych w kluczowych dziedzinach aktywnosci spotecznej
i gospodarczej,
- Aktywny udzial instytucji administracji i otoczenia biznesu w przygotowaniu MSP do absorpcji
funduszy strukturalnych i lepszego konkurowania na rynku zewngtrznym.

e Ustanowienie instytucjonalnych mechanizméw wsparcia innowacyjnosci wojewddztwa
podlaskiego:
- Aktywizacja samorzadow, tworzenie konsensusOw oraz rozw0j partnerstw na rzecz
innowacyjnosci jako mechanizmu rozwoju lokalnego
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- Ustanowienie efektywnej struktury wdrazania innowacji

- Promocja innowacji

- Wykorzystanie transgranicznego charakteru wojewddztwa na rzecz migdzynarodowego

transferu innowacji.

Cele strategiczne i szczegotowe LSR sa takze zbiezne z gldwnymi celami przedstawionymi w
innych dokumentach dotyczacych rozwoju wojewodztwa, w tym:

o Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego, Zarzad Wojewddztwa
Podlaskiego, Bialystok 2003

e Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007 - 2010, wrzesien 2007

Misja polityki ekologicznej wojewédztwa wynikajacej z Programu Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Podlaskiego jest zrownowazony rozwoj wojewddztwa podlaskiego przy zachowaniu
i promocji srodowiska naturalnego. Cele LSR zostaly wyznaczone, majac na uwadze zachowanie
wysokich walorow $rodowiska przyrodniczego regionu w celu poprawy jako$ci zycia mieszkancow
oraz zwigkszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa. Rowniez dziatania naszej LGD
zmierzaja do optymalnego wykorzystania istniejacych zasobow $rodowiska w sposob zwigkszajacy
atrakcyjnos¢ turystyczna i osiedlefcza regionu.

Gléwnym celem zagospodarowania wojewddztwa, okreslonym w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego jest: Ksztaltowanie przestrzeni wojewddztwa
podlaskiego w kierunku wyréwnywania dysproporcji w poziomie jego zagospodarowania w stosunku
do rozwinietych regionow kraju, zgodnie z wymogami integracji europejskiej, wspolpracy
transgranicznej i obronnosci, w sposob generujqcy wzrost konkurencyjnosci, efektywnosci
gospodarczej i poprawe warunkow cywilizacyjnych Zycia mieszkancow, z wykorzystaniem walorow
przyrodniczych, kulturowych i potozenia. Cel ten jest spojny z zadaniami wyznaczonymi sobie przez
nasza LGD. Catoksztalt dziatan planistycznych w regionie powinien, bowiem skutkowa¢ wyrazna
poprawa jego atrakcyjnosci dla dziatalnosci gospodarczej, wypoczynku i zamieszkania.

Dziatania LGD sa takze odpowiednio skorelowane z zadaniami okreslonymi w dokumentach
strategicznych obu powiatow, tj.:

e Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2008-2013, Wysokie

Mazowieckie 26 lutego 2008,

e Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Bielskiego na lata 2007-2013, Bielsk Podlaski 2007.

Motto Powiatu Wysokomazowieckiego okreslone zostato w Planie Rozwoju Lokalnego dla Powiatu

Wysokomazowieckiego na lata 2008-2013 brzmi: ,, Umozliwienie mieszkaricom godnych i stabilnych

warunkow zycia, zachecajqcych do gospodarczej aktywnosci i intelektualnego rozwoju.”

Cele LSR nie tylko wpisuja si¢ w motto powiatu wysokomazowieckiego ale takze w
priorytety, ktorymi sa:

e ograniczenie bezrobocia,

rozwoj gospodarczy,

wzrost poziomu wyksztatcenia,

poprawa warunkow bytowych,

walka z patologiami.

W ramach strategii rozwoju okreSlonej w ,,Planie Rozwoju Lokalnego dla Powiatu

Wysokomazowieckiego” zatozono cele gloéwne oraz cele pomocnicze, ktéore w duzej mierze

pokrywaja si¢ z celami i zadaniami LSR:

1. Cel strategiczny: Nowoczesne rodzinne gospodarstwa rolne, zaspokajajace potrzeby bytowe
rodziny glownym stymulatorem dalszego wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich.

2. Cel strategiczny: Rozwinigty przemyst rolno przetworczy, wykorzystujacy podstawowe walory
gospodarcze i komunikacyjne Powiatu, jako podstawowe zrodlo nowych miejsc pracy oraz
ekonomiczny katalizator rolniczego potencjatu.

3. Cel strategiczny: Uslugi, drobna wytworczos¢, handel i turystyka, wykorzystujace lokalna
przedsigbiorczosé, jako uzupetnienie podstawowych dziedzin gospodarki

4. Cel strategiczny: Rozwinigta infrastruktura techniczna i spoleczna, przyjazna mieszkancom i
srodowisku

5. Cel strategiczny: Bezpieczenstwo mieszkancow — wolne od aktow przemocy, patologii
spotecznych i zagrozen ekologicznych
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W realizacje tych celow wpisuje si¢ szereg dziatan zamierzonych przez nasza LGD.
Rozwojowi przedsigbiorczosci stuzy¢ beda m. in. spotkania szkoleniowe zmierzajace do aktywizacji
gospodarczej ws$rod mieszkancOw oraz stworzenie przyjaznej atmosfery dla rozwoju
przedsigbiorczosci oraz infrastruktury spotecznej i turystyczne;j.

LSR, jej cele i zadania wpisuja si¢ takze w zapisy Planu Rozwoju Lokalnego dla Powiatu
Bielskiego na lata 2007-2013. Celem strategicznym planu rozwoju powiatu bielskiego jest:

»wZapewnienie trwatych podstaw rozwoju spoteczenstwa i gospodarki oraz stworzenie mozliwie jak

najlepszych warunkow zycia jego mieszkancow .

Ponadto zatozenia naszej LSR sa zgodne z innymi zapisami ww. dokumentu planistycznego:

e pobudzenie zdolno$ci przystosowawczych do zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku pracy
1 mobilnosci zawodowej mieszkancow powiatu,

e urzadzenia teren6w rekreacyjnych, m.in. Sciezek zdrowia itp.

Cele strategiczne wskazane w LSR w oczywisty sposéb odnosza si¢ bezposrednio
do aktualnych Strategii Gminnych oraz Planéw Rozwoju Lokalnego wszystkich gmin z obszaru
LGD. Zasadnicze cele w zakresie rozwoju obszaru dziatania naszej LGD sa zbiezne z nast¢pujacymi
strategiami i planami:

Strategia Rozwoju Gminy Klukowo zaktada trzy rownorzedne cele strategiczne:

o  Wazrost zamoznosci mieszkancow dzigki rozwojowi rolnictwa i jego otoczenia oraz kreowaniu
dodatkowych zrédet dochodéw ludnosci.

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej dla poprawy warunkow zycia
mieszkancow

o Rozw¢j infrastruktury spotecznej i tworzenie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju
osobistego mieszkancow, dzigki efektywnemu zarzadzaniu sprawami lokalnymi.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klukowo koresponduja z zatozeniami naszej LSR. Dziatalno$¢
Realizacja LSR przyczynia¢ si¢ bedzie do kreowaniu pozarolniczych zrodet dochodu oraz do rozwoju
infrastruktury spotecznej i turystycznej a w efekcie do realizacji powyzszych celow strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec do roku 2020, Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Ciechanowiec — kwiecien 2008. Zatozenia LSR pokrywaja si¢ z celami strategicznymi rozwoju gminy
Ciechanowiec, tj.:

e Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzystanie atrakcyjnosci potozenia
geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turystyki oraz rozwijajacej si¢ w ich otoczeniu
konkurencyjnej przedsigbiorczosci,

e Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewnienia wysokiego poziomu zycia
mieszkancoéw i warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

e Wszechstronny rozwoj mieszkancow Gminy poprzez ich aktywnos¢ i zaangazowanie wsparte
szerokim dostgpem do instytucji infrastruktury spotecznej o charakterze ponadgminnym.
Dzigki tak zatozonym celom gmina przyczyni si¢ do rozwoju turystyki, podniesienia

atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, a takze zapewni kompleksowa obsluge mieszkancow
w kontek$cie oswiaty, kultury i sportu. Cele oraz efekty dziatan sa zgodne z zamierzonymi przez
nasza LGD w niniejszej strategii, co wskazuje na zgodno$¢ obu dokumentdw.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szepietowo do 2013 roku, Urzad Gminy Szepietowo,
Szepietowo 2008, ktoéry powstal w oparciu o m.in. ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Szepietowo do roku
2010”.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szepietowo wskazuje inwestycje do realizacji,
0 szczego6lnym znaczeniu dla rozwoju gminy. Jedna z funkcji podstawowych, ktora bedzie wspierane
to wielokierunkowa dziatalno$¢ gospodarcza w tym przemystowa. Ten kierunek dziatania gminy
Szepietowo pokrywa sig z pierwszym celem ogdélnym LGD, zaktadajacym rozwdj przedsigbiorczosci
oraz pozarolniczych zrodet dochodu. Plan Rozwoju Gminy zaktada przede wszystkim realizacjg takich
dziatan, ktore beda przyczynia¢ si¢ do poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Przewidziane sa
dziatania zwiazane z modernizacja placowek o$wiatowych i obiektow sportowych (np. budowa lub
modernizacja boisk), zwalczanie patologii spolecznych, aktywizacja mtodych bezrobotnych oraz
stworzenie warunkow do podnoszenia kwalifikacji i zachgcanie przedsigbiorcow do tworzenia nowych
migjsc pracy. Celem nadrzednym wiladz samorzadowych gminy Szepietowo jest ,,zrownowazony
rozw0j gminy z poszanowaniem otaczajacego go srodowiska z zachowaniem panujacego krajobrazu.”
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Cel ten pokrywa si¢ z zatozeniami, jakie postawita sobie nasza Lokalna Grupa Dziatania
planujac dziatania, ktore bgda realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Przedsigwzigcia
wladz gminy beda zmierza¢ do wykreowania pozytywnego wizerunku gminy, stwarzajac warunki
atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, inwestowania, pracy i odpoczynku. Podstawowymi celami
realizacji programu na terenie Gminy Szepietowo sa:

e Zwigkszenie poziomu inwestycji,
Tworzenie warunkow do dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej,
Wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow,
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow.
Nasza LGD poprzez realizacje celow zatozonych w LSR wesprze dziatania i strategi¢ rozwoju
gminy Szepietowo.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kulesze Koscielne, Kulesze Koscielne 2004

W Planie tym potozono duzy nacisk na wsparcie infrastruktury spolecznej (modernizacje
boisk, stotowek, budowa parkingow, chodnikéw itp.) oraz infrastruktury kulturalno — rekreacyjno —
sportowej (utworzenie pracowni multimedialnej w szkole, budowa hali sportowej). Ten charakter
wsparcia bedzie rowniez realizowany w ramach naszej LSR.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Nowe Piekuty na lata 2004-2013, wrzesien 2004

Strategicznym celem rozwoju gminy Nowe Piekuty jest ,,zapewnienie mieszkancom gminy,
pracy i dochodow pozwalajacych na godziwy, w odczuciu spolecznym poziom zycia przy zachowaniu
rownowagi miedzy aktywnoscia gospodarcza, a ochrona srodowiska przyrodniczego i kulturowego™.

W Planie Rozwoju Lokalnego dla gminy Nowe Piekuty przyjete zostaly zadania, majace na

celu poprawe sytuacji na terenie gminy ze szczegélnym uwzglednieniem nastgpujacych zadan,

ktore sa znacznie zblizone do operacji realizowanych w ramach LSR:

e poprawa stanu srodowiska naturalnego;

e poprawa warunkoéw zycia mieszkancow;

e stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju oraz powstawania  drobnej
przedsigbiorczosci.

Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do 2020 roku /EKOLOGICZNA WIES
PODLASKA GOSCINNA DLA WSZYSTKICH/

Jako glowny cel Strategii Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie uznaje si¢ osiggniecie
harmonijnego, wszechstronnego i trwatego rozwoju struktury przestrzennej wsi, zapewniajqcej
sukcesywny wzrost jakosci zamieszkania, pracy, obstugi i wypoczynku, przy zachowaniu wlasciwych
relacji miedzy strategicznymi celami szczegotowymi.

Do celow szczegdtowych gmina zaliczyta:

1.Budowg infrastruktury techniczne;j,

2.Podnoszenie jakosci produkc;ji,

3.Edukacje spotecznosci wiejskiej,

4. Poprawg struktury agrarnej,

5.0chrong dziedzictwa kulturalnego.

Cele strategii w szczegéOlnosci te dotyczace zapewnienia maksymalnego wsparcia dla
tworzenia matych i $rednich zakladéw przetworstwa rolno — spozywczego oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych terenéw pokrywaja si¢ z celami i zadaniami zatozonymi
w naszej Lokalnej Strategii Rozwoiju.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bransk na lata 2001 - 2010, Urzad Gminy
Bransk, Bransk 2001.

W Strategii zapisano Misje gminy, ktora jest: ,.istnienie wielofunkcyjnej, proekologicznej
gospodarki, gwarantujacej wzrost dochodéw i poprawe zycia mieszkancéw. Gmina Bransk stanie sig
obszarem inicjowania przedsigbiorczosci gospodarczej, unowocze$niania rolnictwa oraz rozwoju
turystyki i wypoczynku, infrastruktury spotecznej oraz nowoczesnej infrastruktury technicznej
z wykorzystaniem walorow srodowiska kulturowego 1 przyrodniczego”. Misja ta jest bardzo zblizona
do misji LSR realizowanej przez nasza LGD.

Struktura strategicznych celow rozwoju gminy przedstawia si¢ nastepujaco:
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1. cel — rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej w celu podniesienia sprawnosci i niezawodnosci
funkcjonowania roéznego rodzaju instytucji, obiektow i urzadzen oraz dostosowanie systemu
ksztatcenia do potrzeb i aspiracji mieszkancow,

2. cel — unowoczes$nianie rolnictwa w dostosowaniu do specyfiki przestrzeni produkcyjne;j,

3. cel — ochrona walorow i zasobow s$rodowiska przyrodniczego oraz zapobieganie jego
zanieczyszczeniu,

4. cel — wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans dla rozwoju gminy tkwiacych w jego otoczeniu wraz
z przeciwdziataniem na wystgpujace zagrozenia,

5. cel — racjonalne wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju
turystyki i wypoczynku.

Zgodnos$¢ LSR ze Strategia Rozwoju Gminy Bransk uwidacznia si¢ takze w momencie analizy
efektow realizacji obu strategii, ktore prowadza do ogdlnego celu - poprawy warunkoéw zycia jej
mieszkancow.

wStrategia Rozwoju Miasta Bransk” oraz .,Plan Rozwoju Lokalnego miasta Bransk na
lata 2004 — 2013~

Oba, wyzej wymienione dokumenty sa kompatybilne ze soba w zwiazku z tym zaplanowane
dziatania beda realizowaty gldwny cel rozwoju Gminy Miegjskiej Bransk czyli ,,tworzenie nowego
oblicza miasta jako miejscowosci o korzystnych warunkach zamieszkania i inwestowania, aktywizacji
wytworczosei, ustug, handlu, rolnictwa i rekreacji oraz utrzymujacej wysoka jako$¢ srodowiska
przyrodniczego”. Do strategicznych celéw rozwoju gminy miejskiej Bransk w zakresie, ktorych
opracowano zalozenia operacyjne zaliczono:

e Rozw¢j infrastruktury technicznej i spolecznej,

e Unowoczeénianie rolnictwa,

e Ochrona waloréw 1 zasobow Srodowiska przyrodniczego oraz zapobieganiu jego
zanieczyszczenia i degradacji,

e Racjonalne wykorzystywanie $rodowiska naturalnego i kulturowego w sposéb shluzacy
rozwojowi turystyki, rekreacji a takze edukacji ekologicznej i edukacji w ogole.

Sa to zamierzenia catkowicie zgodne z okreslonymi przez nasza LGD celami w LSR.

Plan _Rozwoju Lokalnego Gminy Rudka (29 wrzesnia 2005) jest kompleksowym
dokumentem okreslajacym strategi¢ spoteczno — gospodarcza Gminy Rudka na lata 2004-2006,
a takze wskazuje planowane dziatania w latach 2007-2013. Gléwnym celem zatozonym w Planie
Rozwoju Lokalnego jest ,.harmonijny, wszechstronny i trwaty rozwdj struktury przestrzennej gminy,
zapewniajacy sukcesywny wzrost jako$ci zamieszkania, pracy, obslugi i wypoczynku, przy
zachowaniu wiasciwych relacji migdzy strategicznymi celami szczegbélowymi oraz zapewnienie
mieszkancom pracy i dochodéw pozwalajacych na godziwy, w odczuciu spolecznym, poziom zycia”.
Powyzszy cel jest zbiezny z celami naszej LGD. Ponadto gmina bgdzie dazy¢ do zaspokojenia potrzeb
spotecznosci lokalnej i zabezpieczenia powiazan spoteczno — ekonomicznych terendéw wiejskich z
gminami sasiednimi w sferach: spotecznej, ekologicznej, infrastruktury techniczne;.

W celu efektywnego rozwoju gminy nalezy wykorzystac¢ jej zasoby, walory, dzigki czemu
osiagnigty zostanie efekt rozwoju — poprawa szeroko rozumianych warunkéw zycia mieszkancow.
Planowany efekt pokrywa si¢ z misja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Kraina Bobra”.

Plan_Rozwoju Lokalnego Gminy Czyzew — Osada, Czyzew — Osada 2008, jest
dokumentem wskazujacym planowane dziatania w latach 2007 — 2012. Jako gléwny cel uznaje sig
,»osiagnigcie harmonijnego, wszechstronnego i trwatego rozwoju struktury przestrzennej gminy,
zapewniajacy sukcesywny wzrost jakosci poziomu zycia, pracy, obstugi i rekreacji, przy racjonalnym
wykorzystaniu waloré6w przyrodniczych i gospodarczych srodowiska, istniejacego majatku trwatego,
potencjatu infrastrukturalnego i produkcyjnego, w tym walorow rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.”

Cel gtéwny Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Czyzew — Osada jest zbiezny z misja oraz
celami LSR. Ponadto cele operacyjne zawarte w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy takze sa
powiazane z celami szczegétowymi LSR. Do celow operacyjnych Planu Rozwoju Lokalnego Gminy
naleza m.in.:

e racjonalne wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczego dla rozwoju rolnictwa

i rekreaciji,
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e efektywne wykorzystanie majatku produkcyjno-ustugowego, surowcow lokalnych i tradycji
produkcyjnych,

e rozw0j przemystu rolno-spozywczego wykorzystujacego miejscowe ptody rolne i zasoby

ludzkie,

stwarzanie nowych miejsc pracy poza rolnictwem poprzez wielofunkcyjny rozwdj wsi,

tworzenie warunkow do wzrostu miejsc pracy na terenie gminy,

utrzymanie i racjonalne wykorzystanie obiektow §rodowiska kulturowego,

przeciwdziatanie procesom degradacji obiektow zabytkowych,

tworzenie warunkow do rozwoju sportu,

tworzenie warunkow do zaspokajania potrzeb kulturalnych miejscowej ludnosci.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez LGD ,Kraina Bobra” to dokument
programowy, ktéry w swoich ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi,
bedacymi podstawa polityki regionalnej zar6wno na poziomie wojewddzkim i krajowym, jak
i europejskim. Zgodno$¢ LSR ze strategicznymi dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu jest
bowiem koniecznym warunkiem jej skutecznej realizacji. Wszystkie wyzej wymienione dokumenty
planistyczne maja przelozenie na dziatania zaplanowane do realizacji przez nasza LGD. Prowadza one
do tych samych zatozonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakcyjnos$ci regionu oraz polepszenia
warunkow zycia mieszkancow.

Zakres dzialan okre$lonych w LSR, jej cele ogolne i szczegdétowe oraz przedsigwzigcia
1 operacje catkowicie wpisuja si¢ w uwarunkowania i plany rozwoju wojewodztwa, obu powiatow
oraz poszczegdlnych gmin. Realizacja naszego projektu stanie si¢ kluczowym elementem w
wyrownaniu roznic miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi, przyczyni si¢ do aktywizacji
mieszkancéw. Koncowym rezultatem realizacji projektu w regionie bedzie zrownowazony rozwoj z
uwzglednieniem poszanowania $rodowiska naturalnego oraz optymalnego i racjonalnego
wykorzystania zasobéw wystgpujacych na obszarze LGD. Dziatania, ktore beda realizowane w
ramach LSR stanowia wsparcie dla strategii rozwoju gmin oraz powiatow wojewddztwa podlaskiego.

Powiazanie LSR z dokumentami planistycznymi o randze krajowej i wojewddzkiej
< Powiazanie z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007-2013

Podstawa opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie metodycznym jest Narodowy
Plan Rozwoju na lata 2007-2013. Diagnoza stanu obszaru objetego LSR, prognozy trendoéw
demograficznych i gospodarczych oraz sformulowane na ich podstawie cele sa spojne z zatozeniami
i celami NPR. Nalezy podkresli¢, iz diagnoza aktualnego stanu obszaru w dziedzinie gospodarczej
1 spolecznej ujawnila oraz potwierdzita wystgpowanie na terenie obszaru problemow i negatywnych
tendencji opisywanych takze w analizie stanu kraju zawartej w NPR. Chodzi tu m.in. o:
» stabe wykorzystanie szans wynikajacych z rozwoju turystyki w Polsce;
» zlty stan infrastruktury technicznej, w tym kanalizacyjnej, szczegdlnie na obszarach wiejskich;
» trudna sytuacje na rynku pracy — wysoka stope bezrobocia oraz niski poziom wskaznikow
aktywnosci zawodowej i zatrudnienia;
» starzenie si¢ spoteczenstwa, zmniejszanie si¢ liczby ludnosci w wieku produkcyjnym;
» niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy poza rolnictwem;
» duze zréznicowanie migdzy dochodami gospodarstw domowych;
» 7byt niska aktywnosc¢ spoteczna Polakow;
» brak innowacyjnych przedsigwzigc;
W zwiazku z tym cele strategiczne obu dokumentéw sa ze soba powiazane. Dotyczy to glownie
nastgpujacych celoéw NPR:
» wzmocnienie konkurencyjnosci regionow i przedsigbiorstw oraz wzrost zatrudnienia;
» podniesienie poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
% Powiazanie z Narodowa Strategia Spéjnosci

Zapisy Narodowej Strategii Spojnosci w zakresie identyfikacji probleméw na obszarze

Polski oraz zamierzonych do osiagnigcia celow sa tozsame z celami stawianymi przed LGD ,,Kraina
Bobra”. Dotyczy to przede wszystkim nastgpujacych celow horyzontalnych:
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» Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spoteczne;j,
e Wazrost poziomu edukacji oraz poprawa jakosci ksztatcenia,
e Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci,
e Przeciwdziatanie ub6stwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,
e Wzmocnienie potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego.
» Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjno$ci Polski i jej regiondw, m. in. poprzez:
e Zapewnienie i rozw0j infrastruktury ochrony $rodowiska,
e  Wsparcie podstawowej infrastruktury spoteczne;.
» Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegélnie sektora
wytworczego o wysokiej warto$ci dodanej oraz rozwoj sektora ustug:
e Wspieranie dziatalnoSci wytworcze] przynoszacej wysoka wartos¢ dodana,
e Rozwdj sektora ushug,
e Poprawa otoczenia funkcjonowania przedsigbiorstw 1 ich dostepu do zewngtrznego
finansowania,
e Spoleczenstwo informacyjne,
e Zwigkszenie inwestycji w badania i rozwdj 1 tworzenie rozwiazan innowacyjnych.
» Wozrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spoleczne;j,
gospodarczej i przestrzennej,
e Przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych.
» Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.
e  Wyrdéwnywanie szans rozwojowych na obszarach wiejskich.

Zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju odnosza si¢ takze do celu gtdéwnego NSS, okreslonego
jako: tworzenie warunkéow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy
i przedsigbiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Pierwszy cel strategiczny zdefiniowany przez LGD ,,Kraina Bobra”
bezposrednio nawiazuje do ogdlnej misji wyrazonej w NSS.

+ Powiazanie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane byly
z uwzglednieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczegolnosci Osi 3: Jakosé zycia na obszarach
wiejskich i roznicowanie gospodarki Wiejskiej oraz Osi 4. LEADER.

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotycza m.in. rozwoju i promowania infrastruktury
turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatych i niezwykle cennych zasobow bogactw
naturalnych, co zostato ujgte w opracowanej analizie SWOT dla obszaru objetego dziataniami LSR.
Rozwijanie produktow i ustug wyjatkowych i charakterystycznych dla regionu jest elementem
realizacji, przyjetej w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT, strategii. Katalog dziatan
przewidzianych w LSR skupia si¢ wokol celu zapisanego w PROW - réznicowanie dziatalnosci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikéw, domownikéw i matzonkow
rolnikow, dziatalnosci nierolniczej lub zwiqzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie
pozarolniczych zZrodet dochodow, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich, ale
takze wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich, rozwdj przedsiebiorczosci i rynku
pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.

% Powiazanie z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewdédztwa Podlaskiego

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego przewiduje
dziatania majace stuzy¢ rozwiazywaniu zdiagnozowanych problemow regionu oraz wyznacza kierunki
rozwoju na lata 2007-2013. Niniejszy dokument peini taka sama role, jednakze dziatania w nim
przewidziane maja charakter lokalny. Realizacja dziatan zapisanych w obu dokumentach sprawi, ze
beda na siebie oddziatywac. Dla uzyskania wigkszych efektow dzialania te musza by¢ ze soba spojne.
LSR realizuje postulaty strategii, szczegolnie w nastgpujacych dziedzinach:
» Of$ priorytetowa I ,, Infrastruktura transportowa”,
» O¢ priorytetowa III ,,Gospodarka, innowacyjno$¢, przedsigbiorczosc”,
» Of§ priorytetowa V , Infrastruktura spoleczna”,

-125-



> OS Priorytetowa VI: Rozw6j infrastruktury spotecznej
+ Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2007-2020

Lokalna Strategia Rozwoju ze swoimi celami strategicznymi oraz celami szczegdétowymi
wpisuje si¢ w cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego. Glownymi celami rozwoju
wojewddztwa, zgodnymi z zatozeniami LSR, sa :

» Wozrost poziomu cywilizacyjnego wojewodztwa

e Podniesienie poziomu wyksztalcenia i rozwdj kulturowy mieszkancow,

e Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowotno$ci mieszkancow,

e Uporzadkowanie gospodarki przestrzenne;j.
» Stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno — ekonomicznego posiadajacego wilasna
podmiotowos¢ kulturowa i gospodarcza

e Wspomaganie

i dorostych,

i1 promowanie roznych form edukacji regionalnej dzieci, mtodziezy

e Inicjowanie i wspomaganie roznych form i przejawow kultury regionalnej oraz ruchéw
regionalistycznych.
Zalozone w naszej LSR cele ogolne i szczegolowe, przedsigwzigcia oraz operacje sa
komplementarne z PO KL, PO IG, PO IiS oraz PROW.

Nazwa dokumentu
planistycznego

Zapisy dokumentu planistycznego komplementarne z LSR

Program Operacyjny
Kapital Ludzki

Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dziatanie 6.1 ,,Poprawa dost¢pu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej
w regionie”

Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i zatrudnienia

Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na
obszarach wiejskich

Priorytet VII. Promocja integracji spolecznej

Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spolecznej
Dziatanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji

Priorytet VI11. Regionalne kadry gospodarki

Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsigbiorstw

Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie
Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz adaptacyjnosci

Priorytet IX. Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

Program Operacyjny

Priorytet VI. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym

Innowacyjna Dzialanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.
Gospodarka
Program Operacyjny | Priorytet III. Zarzadzanie zasobami i przeciwdzialanie zagrozeniom srodowiska
Infrastruktura i Dzialanie 3.3.: Monitoring §rodowiska
Srodowisko Priorytet IV. Przedsiewzigcia dostosowujace przedsi¢biorstwa do wymogow ochrony

Srodowiska

Dziatanie 4.1.: wsparcie systemow zarzadzania srodowiskowego

Dziatanie 4.2.: racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w przedsigbiorstwach
Dziatanie 4.3.: wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie wdrazania najlepszych dostepnych
technik (bat)

Dziatanie 4.4.: wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie gospodarki wodno-sciekowej
Dziatanie 4.5.: wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony powietrza

Priorytet V. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych

Dzialanie 5.1.: wspieranie kompleksowych projektéw z zakresu ochrony siedlisk
przyrodniczych (ekosystemow) na obszarach chronionych oraz zachowanie réznorodnosci
gatunkowej

Dziatanie 5.3 opracowanie plandéw ochrony

Priorytet IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku i efektywnos$é
energetyczna

Dzialanie 9.4 wytwarzanie energii ze zrédel odnawialnych
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Dzialanie 9.5 wytwarzanie biopaliw ze zroédet odnawialnych

Dziatanie 9.6 sieci utatwiajace odbior energii ze zroédet odnawialnych
Priorytet XI. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Dziatanie 11.1. ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego 0 znaczeniu
ponadregionalnym

Dziatanie 11.2. rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu
ponadregionalnym

Dziatanie 11.3. infrastruktura szkolnictwa artystycznego

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
i Rolnictwa 2007 -
2013

05 3: Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i r6znicowanie gospodarki Wiejskiej

Osi 4: LEADER

Komplementarno$¢ z celem PROW - réznicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku
podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikow i malzonkow rolnikow,
dzialalnosci nierolniczej Ilub zwiqzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie
pozarolniczych zrodet dochodow, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach
wiejskich,

Komplementarno$é z celem PROW - wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszarow
wiejskich, rozwdj przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia

na obszarach wiejskich.

Wszelkie planowane przez nas dzialania stanowia wsparcie dla strategii regionu, dzigki
czemu bedziemy stymulowaé realizacje poszczegdlnych celow i zadan wyzej analizowanych
dokumentéw strategicznych.

XV. Planowane dziatania/przedsiewzigcia/operacje realizowane przez LGD w
ramach innych programéw wdrazanych na obszarze LSR,

LGD ,Kraina Bobra” ma w planie realizacj¢ zadan przewidzianych w ramach innych
programéw niz o$ IV Leader PROW na lata 2007-2013. Dotyczy to w szczegdlnos$ci Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego 2007-2013 oraz krajowych programéw
operacyjnych na lata 2007-2013, tj. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Na obszarze
LGD realizowane bgda zadania wynikajace z osi priorytetowych RPO Wojewodztwa Podlaskiego, w
tym infrastruktura transportowa i spoleczna, ochrona s$rodowiska, zapobieganie zagrozeniom i
energetyka oraz budowa spoteczenstwa informacyjnego. W ramach programu Odnowa i rozwoj wsi,
wchodzacego w zakres dziatan osi IIl PROW, naobszarze LGD realizowanych bedzie szereg
przedsigwzig¢ wplywajacych na poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich, umozliwiajacych
rozw0j tozsamos$ci spotecznosci wiejskiej oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
obszarow wiejskich.

Operacje realizowane ze $rodkow innych programow maja charakter komplementarny w
stosunku do programéw realizowanych w ramach PROW. Za mechanizmy zabezpieczajace
naktadanie si¢ pomocy w ramach PROW i innych programéw stuzy¢ maja dziatania polegajace m. in.
na utworzeniu osobnych kont bankowych do obstugi kazdego programu, powotaniu koordynatora
projektow odpowiedzialnego za realizacje i prawidtowe wydatkowanie srodkéw kazdego programu, a
takze zapewnienie dobrego przeplywu informacji miedzy zespotami realizujacymi rézne programy,
celem uniknigcia podwojnego finansowania i uniemozliwienie realizacji podobnych programow z
dwoch roznych zrodet.

Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane byly
z uwzglednieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczegolnosci Osi 3: Jakos¢ Zycia
na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki Wiejskiej oraz Osi 4. LEADER.

W ramach programu Odnowa i rozwdéj wsi, wchodzacego w zakres dziatan osi 11l PROW,
na obszarze LGD realizowanych bgdzie szereg przedsiewzi¢¢ wptywajacych na poprawe jakosci zycia
na obszarach wiejskich, umozliwiajacych rozwoj tozsamosci spotecznosci wiejskiej oraz wzrost
atrakcyjnosci turystycznej 1 inwestycyjnej obszarow wiejskich.
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Zapisane w LSR obszary priorytetowych dziatan sg z spdjne z zawartymi priorytetami PROW
2007-2013. Zgodnie z tym, do najwazniejszych dzialalnosci pozarolniczych na wsi mozna zaliczy¢
agroturystyke 1 turystyke. Regionalne zroéznicowanie dostgpnych miejsc w gospodarstwach
agroturystycznych przedstawia rysunek nr 1. Powyzsze dziatalnosci staja si¢ coraz wazniejszymi
formami aktywno$ci ludno$ci miejskiej i zrodlem dodatkowego dochodu dla ludnosci wiejskie;j.
Wedlug GUS, jednym z przejawdw tego rozwoju jest odnotowany w 2005 r. wzrost liczby
catorocznych turystycznych obiektow zbiorowego zakwaterowania oraz S$redniej liczby miejsc
noclegowych przypadajacych na 1 turystyczny obiekt zlokalizowany na obszarach wiejskich. Szacuje
sig, ze w polowie 2005 r. na obszarach wiejskich zarejestrowanych bylo 2,9 tys. turystycznych
obiektéw zbiorowego zakwaterowania, w ktorych znajdowalo sig¢ 232,7 tys. miejsc noclegowych, co
stanowito 42,6% ogotu tych obiektow w Polsce i 40,8% miejsc noclegowych. W 2005 r. $rednio na 1
obiekt na obszarach wiejskich przypadato 81,0 miejsc noclegowych, tj. o 2,5 miejsca wigcej niz,
w 2000 r. (GUS, 2006).

Rys. Regionalne zroznicowanie dostepnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych.

MAaZOWImUCRE

Zrédlo: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotycza m.in. rozwoju i promowania infrastruktury

turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatych i niezwykle cennych zasoboéw naturalnych, co
zostalo ujgte w opracowanej analizie SWOT dla obszaru objgtego dziataniami LSR. Rozwijanie
produktéw i ustug wyjatkowych i charakterystycznych dla regionu jest elementem realizacji, przyjetej
w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT, strategii typu Blue ocean, Strategy. Katalog dziatan
przewidzianych w LSR skupia si¢ wokot celow, zapisanych w PROW.
Whplynie to na tworzenie pozarolniczych zrodet dochodow, promocjg zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich, ale takze na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich, rozwdj
przedsigbiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji — na wzrost zatrudnienia na obszarze objgtym
LSR.

Operacje realizowane ze $rodkow innych programéw majq charakter komplementarny
w stosunku do programow realizowanych w ramach PROW. Za mechanizmy zabezpieczajace
nakladanie si¢ pomocy w ramach PROW i innych programéw sluzy¢ maja dzialania polegajace
M. in. na utworzeniu osobnych kont bankowych do obslugi kazdego programu, powolaniu
koordynatora projektow odpowiedzialnego za realizacje¢ i prawidlowe wydatkowanie Srodkow
kazdego programu, a takze zapewnienie dobrego przeplywu informacji miedzy zespolami
realizujacymi rézne programy, celem uniknigcia podwdjnego finansowania i uniemozliwienie
realizacji podobnych programéw z dwéch réznych zrodel.
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Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego
OS PRIORYTETOWA I: Wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsigbiorczosci w regionie

Zaplanowana pomoc w ramach Osi priorytetowej ma zapewnié¢ wsparcie przedsiebiorcow
poprzez ulatwienie dostepu do nowoczesnych technologii oraz kapitatu w postaci dotacji
bezposrednich i finansowych instrumentow obrotowych, a takze wzmocni¢ funkcjonowanie sfery
otoczenia biznesu i ufatwi¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W stosunku do
bezposredniego wsparcia przedsiebiorstw, poprzez przeznaczenie wiekszej alokacji, priorytetowo
traktowane beda dziatania proinnowacyjne i wspierajace instytucje otoczenia biznesu.

W ramach wsparcia powiazan kooperacyjnych dofinansowane beda: budowa i rozwdj powiazan
klastrowych, w tym: tworzenie laboratoriéw i centrow badawczo-rozwojowych, prowadzenie badan.
Wsparcie osrodkow  innowacyjnosci oraz  wspieranie powiazan kooperacyjnych  utatwi
przedsigbiorcom dostep do nowoczesnych technologii oraz tworzenie wiasnych centréw badawczych,
w szczegolnosci dla inicjatyw klastrowych. W tym zakresie mozliwa begdzie takze realizacja
projektow pilotazowych (eksperymentowanie).

LGD ma w swojej Strategii zamierzenia zwiazane z klastrami polegajace na opracowaniu ,,Planu
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD" w oparciu o teori¢ klasteringu, ktora jest sposobem
wlaczania ulamkowych zasobow kapitatu i pracy do obrotu gospodarczego. Przy pomocy klastrow
mozna przelamywac bariery, ktore utrudniaja rozwdj przedsigbiorczosci. Obszary wiejskie dysponujac
takim strategicznym zasobem jak produkty rolne zepchnigte zostaly do roli peryferii gospodarcze;j.
Sytuacja gospodarcza wsi jest najnaturalniejszym ze wszystkich mozliwych skupisk podmiotéw
gospodarczych i to ze znacznymi zasobami. Mozemy zobaczy¢ tutaj skupisko - klaster ze wszystkimi
naukowymi atrybutami, co zagroda to produkcja. Daje to mozliwo$¢ wykorzystania idei klastra
azjatyckiego (swoistej linii technologicznej ale przebiegajacej przez kilka ,,garazy” na kilku sasiednich
ulicach). Przedstawienie takiej mozliwosci rozwoju klasteringu na obszarze LGD wydaje si¢
najwlasciwsze i taki model organizacji zycia gospodarczego "Plan..." bgdzie przedstawiat. "Plan..." ma
rowniez za zadanie wskazanie mozliwosci wyksztalcenia grupowej strategii biznesowej oraz
mozliwosci powstania na obszarze LGD rynku handlu produktami lokalnymi. "Plan..." wskazywat
bedzie réwniez mozliwos¢ powstawania infrastruktury okolo biznesowej  sprzyjajacej
wielosektorowemu rozwojowi obszaru LGD i wywotaniu efektu synergii. LGD planuje wspieranie
operacji zwiazanych z ta forma rozwoju gospodarczego oraz aplikacj¢ do RPOWP w ramach
wspierania inicjatyw klastrowych.

Dzialania osi sa3 komplementarne z I'V Osia priorytetowa PROW — Leader Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

OS PRIORYTETOWA III: Rozwoj turystyki i kultury

Dobre warunki rozwoju turystyki, sportu i wypoczynku wojewodztwo podlaskie zawdziecza
istnieniu licznych kompleksow lesnych, urozmaiconej rzezby polodowcowej, licznych jezior w
poinocnej czesci wojewodztwa, nizinnych dolin rzecznych z fragmentami unikalnych w Europie
bagien oraz urozmaiconego pod wzgledem etnicznym srodowiska kulturowego i czystego srodowiska.
Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, wypoczynkowych i kulturowych stwarza szansg
wykreowania oferty turystycznej skierowanej do o0sOb ceniacych aktywny wypoczynek.
Wykorzystanie potencjatu regionu wymaga rozbudowy i podwyzszenia standardow bazy turystycznej
i sportowej. Najwicksza bariera rozwoju turystyki jest stosunkowo krotki okres turystyczny. Warunki
naturalne przyciagaja turystow jedynie w okresie letnim. Brak alternatyw dla ,tadnej pogody” oraz
staba catoroczna infrastruktura turystyczna skracaja sezon turystyczny do jedynie dwoch miesigcy w
roku. Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym i okototurystycznym oraz zwigkszenie
dochodu mieszkancow z dziatalnosci turystycznej wymaga duzych naktadéw finansowych na
zbudowanie catorocznej bazy noclegowej, obiektéw uatrakcyjniajacych pobyt w regionie oraz
infrastruktury stuzacej uprawianiu aktywnych form turystyKki
W ramach Osi priorytetowej wspierane beda przedsigwzigcia majace na celu wydtuzenie sezonu
turystycznego, a co za tym idzie, czasu przebywania turystbw w regionie. Wsparcie turystyki
realizowane bedzie w ramach dwoch dziatan: rozwdéj atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz rozwoj
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bazy turystycznej. LGD ma opracowanych szereg przedsiewzig¢, ktore sa zwiazane z wdrazaniem
Lokalnej Strategii Rozwoju i ktérych finansowanie moze znalez¢ miejsce w ramach Osi IIIl RPOWP.
Dzialania osi sa komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

OS PRIORYTETOWA V: Rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska

Walory srodowiskowe wojewodztwa podlaskiego sa istotnym atutem regionu. Utrzymanie
istniejacego stanu srodowiska oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom rozwoju gospodarczego
realizowane bedzie poprzez: poprawe jako$ci powietrza, termomodernizacjg, rozwdj gospodarki
wodno$ciekowej, rozwoj gospodarki odpadami, wykorzystanie odnawialnych zrodet energii oraz
ochrong przyrody. Wsparcie w zakresie lokalnej infrastruktury Srodowiskowej uzyskaja projekty o
zasiggu lokalnym, nie wykraczajace poza obszar jednej gminy oraz o niewielkiej warto$ci
nieprzekraczajacej 1 mln euro, w tym samym zakresie co infrastruktura regionalna. Dodatkowo
wsparcie otrzymaja projekty dotyczace likwidacji ,,dzikich” wysypisk $mieci. W przypadku projektow
zlokalizowanych na obszarach objetych interwencja PROW pomoc moze by¢ udzielona tylko wtedy,
gdy beneficjent nie moze juz skorzysta¢ ze wsparcia z PROW.

LGD ma opracowanych szereg przedsiewzigé¢, ktore sa zwiazane z wdrazaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju i ktérych finansowanie moze znalez¢ miejsce w ramach Osi V RPOWP.

OS PRIORYTETOWA VI: Rozwdj infrastruktury spotecznej

Infrastruktura edukacyjna

Zapewnienie odpowiedniego standardu infrastruktury edukacyjnej sprzyja¢ bedzie poprawie jakosci
ksztatcenia i wzrostowi poziomu wyksztatcenia mieszkancow wojewodztwa podlaskiego oraz
polepszeniu dostepu do edukacji, w tym placowek stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych.
Realizacja zadan w tym zakresie winna opiera¢ si¢ na budowie, rozbudowie i modernizacji
przedszkoli, szkot podstawowych, gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych, szkét wyzszych
prowadzacych dziatalno$¢ dydaktyczna (np. pomieszczenia dydaktyczne, biblioteki, laboratoria,
wyposazenie oraz inne obiekty stuzace prowadzeniu dziatalnosci naukowej i badawczej, przyszkolne
obiekty sportowe, campusy) oraz zaplecza socjalno-bytowego dla uczniow, studentow, nauczycieli i
wyktadowcow, a takze wyposazenie przedszkoli, szkot, placowek edukacyjnych i szkot wyzszych w
nowoczesny sprzet i pomoce optymalizujace proces ksztatcenia.

W zakresie wsparcia edukacji przedszkolnej preferowane beda projekty dotyczace wykorzystania
istniejacych obiektow po likwidowanych szkotach podstawowych na obszarach wiejskich, prowadzace
do ich adaptacji na cele przedszkolne.

Zachowanie bogactwa dziedzictwa historycznego i kulturowego

Wojewoddztwo podlaskie jest regionem zrdéznicowanym kulturowo, etnicznie i wyznaniowo.
Zachowanie bogactwa dziedzictwa historycznego i kulturowego regionu wymaga wspierania instytucji
zajmujacych si¢ kultura i sztuka poprzez rozbudowe, modernizacje i zwigkszenie dostgpnosci do
obiektow kulturalnych oraz budowe nowych osrodkéow i centrow Kkultury. Tego typu wsparcie
doprowadzi w rezultacie do zwiekszenia i zroznicowania oferty kulturalnej, a takze promocji
wewnetrznej i zewnetrznej dorobku kulturalnego regionu. W ramach Osi priorytetowej wspierane
beda miedzy innymi inwestycje majace na celu ochrone i konserwacje obiektow dziedzictwa
kulturowego (z wytaczeniem inwestycji podnoszacych atrakcyjnos¢ turystyczna wojewodztwa, ktore
beda realizowane w Osi Ill), konserwacje zabytkéw ruchomych, ksiegozbiorow, archiwow,
podnoszacych jakos¢ zycia i edukacje ustawiczna mieszkancow regionu.

LGD ma opracowanych szereg przedsigwzigC, ktore sa zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju i ktorych finansowanie moze znalez¢ miejsce w ramach Osi V RPOWP.

Dzialania osi sa komplementarne z V| Osig priorytetowa PROW — Leader Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Projekty wspomagajace rozwdj turystyki, ktére potencjalnie moga by¢ realizowane

na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju, beda wspierane w priorytecie 6. Polska gospodarka
na rynku miedzynarodowym, dziatanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu
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ponadregionalnym. Nalezy jednak podkresli¢, ze caty program ma charakter ogélnokrajowy i w jego

ramach wspierane beda przedsiewziecia rangi ponadregionalnej. Dlatego tez mozliwo$¢ skorzystania

z pomocy uzalezniona bedzie od wilaczenia pojedynczych projektow do sieci krajowej lub

migdzyregionalnej. LGD w ramach projektow wspodtpracy planuje podjecie dziatan zmierzajacych do

powiazanie swoich projektow dotyczacych wytyczenia i oznakowania szlakéw turystycznych

z dzialaniami na obszarach przyleglych w celu stworzenia spdjnej i szerokiej liniowej oferty

turystycznej.

Uwzgledniajac powyzszy warunek, w ramach dziatania 6.4. wspierane beda:

— kompleksowe projekty ponadregionalne obejmujace inwestycje w spdjna infrastrukture liniowych
produktéw  turystycznych  (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna
infrastruktura szlakow);

— projekty polegajace na taczeniu atrakcji turystycznych, wspartych w ramach RPOWP lub z innych
zrodetl, w produkty turystyczne o charakterze liniowym i ponadregionalnym poprzez standaryzacje
ustug w ramach danego szlaku (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna
infrastruktura szlakow);

— obiekty stanowiace wyjatkowe atrakcje turystyczne.

Wymienione typy projektow moga obejmowac rowniez dziatania promocyjne, $cisle zwiazane

z realizowanymi w ramach projektu inwestycjami. W zakresie inwestycji moze by¢ wspierana m.in.:

— budowa, rozbudowa, modernizacja lub zagospodarowanie infrastruktury turystyki wodnej;
rowerowej, narciarskiej, konnej;

— infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowej, jak np. wioski tematyczne, szlaki samochodowe
taczacych atrakcje turystyczne;

— a takze odrestaurowanie, modernizacja lub zagospodarowanie obiektow zabytkowych na cele
turystyczne i budowa infrastruktury towarzyszacej turystyce kwalifikowanej, m.in. punktow
rekreacyjnych wzdluz szlakow, parkingdw przy atrakcjach i obiektach turystycznych, wykonanie
schronow kajakowych i rowerowych, stworzenie punktow widokowych.

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki wdrazanych na obszarze LSR obejmuja:

Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dziatanie 6.1 ,,Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnos$ci zawodowej w regionie”
jest podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia 0s6b pozostajacych
bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkow dla rozwoju aktywnosci zawodowej w regionie.

W ramach dziatania wspierane beda projekty przyczyniajace si¢ do podniesieniu poziomu aktywnos$ci
zawodowej w regionie. Wspierane beda roéwniez mechanizmy wspotpracy publicznych
i niepublicznych podmiotow $wiadczacych ustugi na rzecz os6b pozostajacych bez zatrudnienia,
w tym m.in. w ramach partnerstw publiczno-spotecznych oraz réznorodnych form dialogu
spotecznego. LGD begdac wilasnie takim podmiotem planuje realizacje z tego dziatania kilku
projektow.

Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0sob pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

Celem poddziatania 6.1.1 jest 1.1 wsparcie 0sob pozostajacych bez zatrudnienia, ktore zamieszkuja na
obszarach wiejskich (w tym zwlaszcza na terenach popegeerowskich, na ktérych poziom bezrobocia
jest szczegdlnie wysoki) oraz doprowadzenie do zdobycia przez nich kwalifikacji niezbednych do
podjecia zatrudnienia w zawodach pozarolniczych. Skuteczno$¢ podejmowanych dzialan zalezy
rowniez od wlasciwego zdiagnozowania potrzeb o0sdb pozostajacych bez zatrudnienia oraz od
dopasowania do nich odpowiednich instrumentéw i form wsparcia, uwzgledniajacych specyfike
1 potrzeby regionalnego rynku pracy. LGD jest podmiotem, ktory dobrze orientuje si¢ w lokalnych
potrzebach w tym zakresie i w ramach wsparcia 0sOb pozostajacych bez zatrudnienia ma w planie
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przeprowadzenie projektu pt.,,Program aktywizacji zawodowej kluczem do wzmocnienia kapitatu
ludzkiego i zwigkszenia zdolnosci mieszkancoéw do zatrudnienia.”

Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i zatrudnienia

Celem dziatania 6.2 jest promocja oraz wspieranie inicjatyw i rozwiazan zmierzajacych do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuzacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci
1 samozatrudnienia. Rozw¢j przedsigbiorczosci i samozatrudnienia jest jedna z form skutecznego
przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej spoleczenstwa, a takze
stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego regionéw. W ramach dziatania wspierane beda
rowniez dziatania na rzecz budowania i wspierania postaw przedsigbiorczych i kreatywnych,
obejmujace m.in. dostarczanie wiedzy na temat funkcjonowania matych firm, upowszechnianie
dobrych praktyk z zakresu wspierania indywidualnej przedsigbiorczosci, a takze realizacji kampanii
promocyjno-informacyjnych. LGD w ramach tego dziatania przystapi z przygotowanym projektem pt.
,Upowszechnianie dobrych praktyk kluczem do rozwoju postaw kreatywnych i rozwoju
przedsigbiorczosci.”

Dzialanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na obszarach
wiejskich

Celem dziatania 6.3 jest podniesienie zdolno$ci do zatrudnienia oraz mobilnosci przestrzennej
i zawodowej os0b zamieszkujacych na obszarach wiejskich poprzez przygotowanie ich do podjecia
pracy w zawodach pozarolniczych oraz wykorzystania szans zwiazanych z powstawaniem nowych
miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Obszary wiejskie sa miejscem koncentracji wielu negatywnych zjawisk w obszarze zatrudnienia.
Naleza do nich m.in.: wystgpowanie bezrobocia ukrytego, jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz znacznie
mniej Korzystna struktura bezrobocia pod wzgledem wyksztalcenia niz na obszarach miejskich.
Znaczacym problem jest réwniez zbyt niski stopien aktywno$ci mieszkancéw wsi w zakresie
samoorganizacji i podejmowania oddolnych inicjatyw na rzecz rozwiazywania problemow
Spoteczno$ci wiejskich w obszarze zatrudnienia. Konieczne jest, zatem stymulowanie zmian,
prowadzacych do redukcji bezrobocia oraz podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej 0sob
pozostajacych bez zatrudnienia, zamieszkujacych na obszarach wiejskich.

W ramach dziatania wsparcie ukierunkowane bedzie na aktywizacje zawodowa oraz podniesienie
poziomu zatrudnienia mieszkancOw obszarow wiejskich, a zwlaszcza nabycie umiejgtnosci
zawodowych przydatnych poza rolnictwem. Powyzsze instrumenty beda prowadzi¢ do zmniejszenia
zroznicowan w obszarze zatrudnienia pomig¢dzy obszarami wiejskimi a osrodkami miejskimi. LGD
w ramach tego dziatania przystapi z przygotowanym projektem pt. ,,Wzmocnienie kapitatu ludzkiego
warunkiem aktywizacji zawodowej i podniesienia zdolnosci do zatrudnienia na obszarach wiejskich.”

Priorytet IX. Rozw6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach

W ramach Priorytetu wspierane beda dziatania nakierowane na upowszechnienie ksztalcenia
ustawicznego poprzez zwigkszenie dostepnosci ksztatcenia osob dorostych w formach szkolnych,
podniesienie jakosci ustug oferowanych przez placowki prowadzace formalne ksztatcenie ustawiczne
oraz promocj¢ korzysci ptynacych z formalnego podnoszenia i uzupeliania wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych. Istotna staboscia polskiego systemu ksztalcenia jest niski udzial w
formalnym ksztatceniu ustawicznym, osob dorostych podnoszacych kwalifikacje lub uzupetniajacych
wyksztalcenie lub kwalifikacje ogolne i zawodowe. W szczegdlnym stopniu ogniskuja si¢ na terenach
wiejskich. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest niska $wiadomo$¢ mieszkancow obszarow
wiejskich o korzysciach ptynacych z edukacji, a takze niski stopien samoorganizacji spotecznosci
lokalnych na tych obszarach w celu poprawy sytuacji edukacyjnej wsi. Z tego powodu w ramach
Priorytetu IX udzielane bgdzie wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania oddolnych, lokalnych
inicjatyw i paktow powotywanych przez mieszkancow obszaréw wiejskich na rzecz rozwoju edukacji
1 podnoszenia poziomu wyksztatlcenia mieszkancow wsi. LGD bedac wtasnie taka inicjatywa planuje
realizacj¢ z tego Priorytetu w ramach kilku projektow.

Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.
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Celem dziatania 9.5 jest pobudzenie aktywno$ci mieszkancow obszarow wiejskich na rzecz
samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukacji i podnoszenia
poziomu wyksztatcenia mieszkancéw obszaréw wiejskich.

Obszary wiejskich sa miejscem spigtrzenia wielu problemow rozwojowych, ktére na ogot sa
trudniejsze do rozwiazania niz na terenie miast. W znacznym zakresie dotyczy to edukacji, do ktorej
dostgp na obszarach wiejskich jest znacznie trudniejszy niz w duzych aglomeracjach miejskich.
Jednoczesnie $§wiadomos¢ wielu mieszkancow obszarow wiejskich w zakresie wagi edukacji
1 wyksztatcenia dla zycia zawodowego i spolecznego jest nizsza niz w przypadku mieszkancow miast.
W rezultacie zjawiska te ogniskuja si¢ w negatywnych wskaznikach edukacyjnych w odniesieniu do
obszaro6w wiejskich: m.in. nizszym poziomie wyksztalcenia mieszkancow obszaréw wiejskich,
nizszym stopniem upowszechnienia edukacji przedszkolnej, gorszymi osiagnigciami edukacyjnymi
uczniow pochodzacych z obszarow wiejskich (wg badan PISA) czy nizszym stopniem
upowszechnienia ksztatcenia ustawicznego. Na tym tle jako znaczacy problem nalezy postrzega¢ zbyt
niski stopien aktywno$ci mieszkancow wsi w zakresie samoorganizacji i podejmowania oddolnych
inicjatyw na rzecz rozwiazywania problemow spotecznos$ci wiejskich w obszarze edukacji.

W ramach dzialania wspierane sa przedsigwzigcia na rzecz mieszkancow obszarow wiejskich
ukierunkowane na rozwdj oferty edukacyjnej na obszarach wiejskich, wzmocnienie znaczenia
instytucji oswiatowych w S$rodowiskach lokalnych oraz podniesienie poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw obszarow wiejskich, a zwlaszcza umiejetnosci zawodowych przydatnych poza
rolnictwem.

W ramach dziataniu wspierane sa projekty przyczyniajace si¢ do poprawy sytuacji edukacyjnej wsi,
ktore odpowiadaja specyfice obszaréw wiejskich i zgodnie z nia beda wykazywaé wysoka skutecznosé
tj. wsparcie na rzecz tworzenia i podejmowania aktywnos$ci przez lokalne inicjatywy i pakty na rzecz
rozwiazywania problemoéw mieszkancow wsi w obszarze edukacji. LGD bedac wiasnie taka
inicjatywa planuje realizacj¢ z tego dziatania kilku projektow.

W ramach PO KL planuje si¢ sfinansowanie programow szkoleniowych, licznych kursow,
warsztatow 1 spotkan informacyjnych w celu zaktywizowania i podniesienia kwalifikacji lokalne;j
spotecznosci.

Wykorzystanie innych, mozliwych programéw unijnych w celu wsparcia dziatan i projektow
realizowanych przez LGD, pozwoli na petne i kompleksowe wypehienie zatozonych celow Lokalnej
Strategii Rozwoju. Aktywne wykorzystanie efektow realizacji projektow realizowanych zwlaszcza
w ramach PO KL pozwoli zwigkszy¢ kompetencje, mobilno$¢ i poziom integracji spotecznej regionu,
co jest kluczowym elementem poprawy konkurencyjnosci regionu, ale takze wypelniania zalozen
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego

W celu uniknigcia mozliwoSci zaistnienia podwodjnego finansowania pewnych wydatkéw
w ramach np.: PROW, RPOWP, PO KL i innych Programéw kazdy realizowany przez LGD
projekt bedzie nadzorowany przez koordynatora zewnetrznego.

Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD begda zajmowali si¢ wylacznie realizacja programu
Leader - czego potwierdzeniem jest zakres obowiazkow poszczegdlnych pracownikow umieszczony w
LSR. W tym zakresie wszyscy pracownicy beda odpowiedzialni za funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania i wdrazanie projektow wspolpracy. W przypadku realizacji wskazanych powyzej projektow
finansowanych z innych Programow niz Leader, ich obstuga i1 realizacja zajmowaé si¢ beda
zewnetrzni koordynatorzy finansowani ze srodkow danego projektu.

Dodatkowo, kazdy dokument ksiggowy (faktury, rachunki, dowody zaptaty) dla operacji
wspotfinansowanych z innego Programu bedzie szczegdtowo opisane, tak, aby mozna byto w jasny
1 przejrzysty sposob wskazac, z jakiego programu dany koszt byt poniesiony.

LGD bedzie prowadzita wyodrgbnione rachunki bankowe dla kazdego =z projektow
wspotfinansowanych z innych Programow.

XVI. Przewidywany wplyw realizacfi LSR, na rozwdj regionu i obszaréw
wiejskich

-133 -



Jako iz inicjatorami i gtdwnymi tworcami LGD byli przedstawiciele samorzadu gmin, jednym
z podstawowych elementéw, ktore mialy wplyw na okreSlenie celéw dzialania LGD, bylo
uwzglednianie w programie dzialania podstawowych strategii planowanych i realizowanych wlasnie w
tych gminach. Chodzito przede wszystkim o to, aby z jednej strony wesprze¢ dziatania samorzadu
(szczegolnie w sferze spolecznej i gospodarczej), z drugiej za$ strony nie powiela¢ dziatan
realizowanych przez te samorzady. Podobne zalozenia przy$wiecaly w stosunku do strategii
powiatowych i wojewodzkiej. Podstawowym zadaniem byto uzyskanie synergicznego efektu LSR, jak
rowniez mozliwosci wsparcia ze strony wiladz regionu, ktore che¢tnie wspieraja realizacje celow
mniejszych jednostek zbieznych z celami regionu (powiatu czy gminy).

Dzialania wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej dla obszaru Lokalnej
Grupy Dzialania Kraina Bobra w istotny sposéb przyczynia si¢ do rozwoju regionu. Wplyw
realizacji Strategii na rozwoj obszaru moze wystapi¢ w dwodch obszarach. Pierwszy to wpisanie sig¢ w
realizacje celow strategicznych i dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego.
Natomiast drugi to zgodno$¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi rozwoju gmin tworzacych
Lokalna Grupg Dziatania. Realizacja celéw strategicznych, priorytetow i dzialan zapisanych w
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego bedzie widoczna poprzez realizacje celéw
strategicznych i projektow zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dzialania zapisane w LSR poprzez realizacj¢ projektéw promujacych i rozwijajacych
walory turystyczne oraz promujace rozwijanie przedsigbiorczosci (np. agroturystyka),
szkolenia, rozwijanie partnerstw i promowanie regionu, bezposrednio wpisuja si¢ w realizacje
obszarow priorytetowych rozwoju wojewodztwa podlaskiego.

Niekorzystne zmiany gospodarcze, ktore zaszty w ostatnich latach na obszarach wiejskich,
istotnie wplynely na zmiang postaw spotecznych, w szczegélnosci na pojawienie si¢ poczucia
rezygnacji wobec braku perspektyw, nieufno$¢ i zamknigcie si¢ wobec otoczenia. Sytuacja ta wymaga
podjecia dziatan w celu zmobilizowania i zaktywizowania spotecznosci, poprawy $wiadomosci, ale
roOwniez przyczynienia si¢ do zwigkszenia perspektyw imozliwosci rozwoju obszaru objetego
niniejsza Strategia. Niezaprzeczalnie juz poprzez dotychczasowe dziatania promocyjne udalo sig
czegsciowo przetamaé wewngtrzna izolacje i zniechgcenie mieszkancow oraz wskaza¢ im nowe
mozliwosci rozwoju zawodowego, kwalifikacji i umiejgtnosci oraz poprawy ogdlnych warunkow
zycia. Dzialania te wymagaja jednak kontynuacji, gdyz znajduja si¢ dopiero w bardzo wczesnej fazie
catego procesu restrukturyzacji obszarow wiejskich. Dotychczas ukazano mieszkancom pewne
mozliwosci, zmobilizowano ich do wspoétuczestniczenia w planowaniu rozwoju miejsca ich zycia,
pracy i1 wypoczynku. Ostatecznym bodZzcem do zmian powinno sta¢ si¢ wsparcie finansowe
obejmujace pomoc we wdrozeniu opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Mozliwo$¢ skorzystania ze srodkéw unijnych pozwoli na przywrocenie rownowagi pomigdzy
zasobami historyczno-kulturowymi, naturalnymi, gospodarka oraz potrzebami spotecznymi w zakresie
mozliwosci godnego zycia, tj. osiagnigcia odpowiednich dochodéw, dostgpie do szeroko rozumianej
infrastruktury odpowiedniej jakosci, oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;j.

Wysokie Mazowieckie 9.06.2015
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