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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przez spolecznos¢ lokalna, przy uwzglednieniu zatozen
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjny Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020 oraz lokalnych potrzeb i uwarunkowan. Dokument ten jest efektem wspotpracy
przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spolecznego i gospodarczego, zgodnie z zasadami uspolecznionego i
oddolnego planowania strategicznego. Kluczowy udziat w tworzeniu strategii odegrali lokalni liderzy, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i defaworyzowanych, pracownicy Urzedéw Gmin z obszaru
Stowarzyszenia oraz cztonkowie dwoch Lokalnych Grup Dziatania: ,,Kraina Bobra” i ,,Brama na Bagna”.

Przygotowanie tresci poszczeg6élnych rozdzialow oraz prace redakcyjno-edytorskie wykonane zostaly przez
cztonkéw Grupy Roboczej: Katarzyne Sniecinska, Magdalene Mickiewicz-Kulesza i Iwong Wiernicka przy Scistej
wspotpracy z Czlonkami Zarzadu, tj. Wojtami i Burmistrzami gmin objetych LSR, a takze przedstawicielami
pozostatych organéw LGD - Komisji Rewizyjnej oraz Rady.



2. Charakterystyka LGD ,,Brama na Podlasie”

2.1.Nazwa i forma prawna

Lokalna Grupa Dzialania ,,Brama na Podlasie” (LGD BnP) jest stowarzyszeniem ,,specjalnym” posiadajacym

osobowo$¢ prawna i dziatajace na podstawie dziata w szczegdlnosci na podstawie przepisow:

— ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pdzn. zm.)

— ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. z 2013 r. poz. 173 z p6zn. zm.)

— ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r., poz. 349)

— ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378).

W Stowarzyszeniu obok 0sob fizycznych, cztonkami zwyczajnymi sa takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu

terytorialnego. Nadzér nad organizacja sprawuje Marszatlek Wojewddztwa Podlaskiego. W LGD obok organow

zarzadu i nadzoru funkcjonuje organ decyzyjny, ktory podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji.

2.2. Obszar

Obszar LGD BnP tworzy 16 gmin z trzech powiatow wojewddztwa podlaskiego tj.: Wysokie Mazowieckie (Wys. Maz
gm.), Kulesze Koscielne (Kulesze Kosc¢.), Szepietowo, Nowe Piekuty, Czyzew, Ciechanowiec, Klukowo, Rudka,
Bransk, Kotaki Koscielne (Kotaki Kos$¢.), Rutki, Szumowo, Zambrow oraz miasta Bransk (Bransk m.), Wysokie
Mazowieckie (Wys. Maz. m.) i Zambrow (Zambréw m.). Kazda gmina pozostaje w bezposrednim sasiedztwie z co
najmniej jedna gmina LGD, tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar.

Rys. 1. Potozenia LGD na mapie wojewddztwa

Tabela 1.Zestawienie podstawowych charakterystyk

Hizzia Powierzchnia

Jednostka ludnosci
0soby km?
Bransk m. 3867 32
Bransk gm. 6112 227
Rudka 1984 70
Wys. Maz. m. 9503 15
Ciechanowiec 9 063 201
Czyzew 6 550 130
Klukowo 4 557 124
Kulesze Kos$¢. 3219 115
Nowe Piekuty 4090 110
Szepietowo 7213 152
Wys. Maz. gm. 5377 167
Zambréw m. 22 451 19
Kotaki Kos¢. 2414 74
Rutki 5801 200
Szumowo 4978 141
Zambrow gm. 8 982 299

RAZEM | 106 161 2077

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W zwiazku z realizacja wielofunduszowej Strategii operacje w niej ujgte finansowane beda z trzech réznych Zrodet:
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich EFRROW). Interwencja z dwoch
pierwszych funduszy mozliwa bedzie na calym obszarze objetym LSR. Natomiast z interwencji EFRROW


http://www.stat.gov.pl/

wykluczona jest miasto Zambrow z uwagi na liczbe Iudnos$ci przekraczajaca zalozenia Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW).

2.3 Potencjal LGD
Opis sposobu powstania i dos§wiadczenie LGD

Pomyst powotania partnerstwa lokalnego, skupiajacego przedstawicieli trzech sektorow i dzialajacego na
rzecz szeroko rozumianego rozwoju zrodzit si¢ w 2007 r., podczas spotkan przedstawicieli samorzadow i lokalnych
liderow z terenu powiatu wysokomazowieckiego i bielskiego.

W efekcie, po dokladnym zapoznaniu si¢ z zasadami oddolnej inicjatywy w ramach 4 osi PROW,
zdecydowano o podjeciu wspotpracy pomigdzy 10 gminami: miasto Bransk, Bransk, Ciechanowiec, Czyzew,
Klukowo, Kulesze Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie Mazowieckie. Wspolpracy w celu
rozpoczgeia dzialan zmierzajacych do aktywizacji samorzadow i partnerow  spoteczno-gospodarczych,
zainteresowanych wspolnym dziataniem na rzecz budowania kapitatu spotecznego, aktywizacji srodowisk lokalnych,
tworzenia nowych miejsc pracy i dochodu, zachowania i wykorzystania dziedzictwa kulturowego oraz zasobow
przyrodniczych.

Efektem wspotpracy stato si¢ powotanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra”. 8.05.2008
r. odbyto si¢ zgromadzenie zatozycieli stowarzyszenia. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane 21.08.2008 r. przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000310272.

10 gmin inicjatorow partnerstwa LGD ,,Kraina Bobra” z uwagi na bardzo dobra wspodtprace i jej wymierne
korzysci podtrzymato wole dalszego wspoétdziatania w ramach grupy w nowej perspektywie na lata 2014-2020. W
szeregi cztonkow LGD ,,Kraina Bobra” w dn. 30.10.2014 przyjeto takze miasto Wysokie Mazowieckie, ktore z uwagi
na dotychczasowe przepisy w zakresie LEADER nie mogto by¢ czlonkiem (cztonkiem mogta by¢ tylko gmina miejska
do 5 tys. mieszkancow).

Ponadto, z obszaru sasiedniej LGD ,,Brama na Bagna”, cztery gminy: Zambrow, Kotaki Koscielne, Rutki i
Szumowo wyrazily wolg czlonkostwa w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Kraina Bobra”. Zarzad LGD ,,Kraina Bobra”
pozytywnie odniost si¢ do tych propozycji i w dn. 12.05.2015 przyjat do struktury LGD gminy: Zambrow i Rutki-
Kossaki oraz w dn. 8.06.2015 gminy: Szumowo i Kotaki Koscielne.

Z uwagi na potrzeb¢ zachowania spdjnosci terytorialnej zaproponowano wspotprace takze miastu Zambrow.
Spotkalo si¢ to z pozytywnym odbiorem i Zarzad LGD na posiedzeniu w dn. 1.07.2015 przyjat miasto Zambrow w
poczet cztonkow LGD.

W zwiazku ze znacznym powigkszeniem obszaru Walne Zebranie w dn. 18.09.2015 podj¢to decyzj¢ o zmianie
nazwy organizacji na: Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Brama na Podlasie”. LGD planuje kontynuowaé
dotychczasowa polityke rozwoju obszaru objetego LSR.

Stowarzyszenie realizowato Strategi¢ w ramach Programu Leader PROW 2007-2013. Wszystkie gminy
bedace inicjatorami Stowarzyszenia posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER. Nowoprzyjete gminy
wiejskie posiadaja rowniez duze do§wiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER z uwagi na cztonkostwo w okresie
programowania 2007-2013 w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Brama na Bagna”.

Z programu LEADER nie korzystaty gminy miejskie: Wysokie Mazowieckie i Zambrow. Wynika o z faktu
istniejacych ograniczen co do liczby mieszkancow gminy miejskiej. Niemniej jednak oba podmioty posiadaja duze
doswiadczenie w realizacji projektow wptywajacych na rozwdj spotecznosci lokalne;.

Tabela 2. Giowne operacje realizowane w ramach PROW 2007-2013 przez LGD

D Liczba zrealizowanych Budzet Kwota taconych
Nazwa dziafania operacji ’ dziatania éméw ¢
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
— Odnowa i rozwoj wsi 27 4002 504,70 4002 504,70
— Male projekty 94 1534 708,16 1508 597,59
- R_éZnicpwa_nie w kierunku dziatalno$ci 18 588 346,50 578 446,50
nierolniczej
— Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw 1 99 000,00 99 000,00
Wdrazanie projektow wspotpracy
— Aktywne Klastery Turystyki i Wypoczynku 1 37 352,27 37 352,27
— Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczna 1 85 761,20 85 670,20
— Mobilne Okno Blisko Informacji 1 37 866,53 33081,10
Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
Koszty biezace 1 702 220,02 702 220,02
Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja 1 853 919,98 853 919,98

Zrédlo: Opracowanie wlasne (lipiec 2015)



Stwierdzamy wysoka efektywno$¢ realizowanych operacji. Przy tacznym budzecie 7 941 680,00, wyptacono 7
900 792,36 co daje 99,58%.

Dotychczasowe do$wiadczenia cztonkéw LGD bedacych JST (i jednostek im podleglych) we wdrazaniu
podejscia LEADER przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 3. Realizacja dziatan Strategii 2007-2013 przez gminy zrzeszone w LGD

AR AT Liczba operacji* zrealizowanych z
Jednostka terytorialna zrealizowanych z dz. mate dz. Odn . .
- . owa 1 10Zwoj wsi
projekty
Bransk gm. 9 3
Bransk m. 9 2
Ciechanowiec 14 2
Czyzew 6 3
Klukowo 1 2
Kotaki Ko$cielne 1 2
Kulesze Koscielne 4 4
Nowe Piekuty 7 2
Rudka 3 1
Rutki-Kossaki 5 3
Szepietowo 11 4
Szumowo 4 -
Wysokie Mazowieckie gm. 7 3
Wysokie Mazowieckie m. nd nd.
Zambrow gm. 5 3
Zambroéw m. nd. nd.

zrodlo: dane wiasne
LGD BnP realizowata réwniez inne dziatania poza zapisami Lokalnej Strategii Rozwoju. Nastapito
powigkszenie obszaru LGD BnP o 4 gminy LGD ,,Brama na Bagna” dlatego tez strategiczne dziatania obu LGD w

tym zakresie przedstawiajg ponizsze zestawienie.

Tabela 4. Doswiadczenie LGD poza Programem Leader

Tytut projektu Budzet Termin realizacji | Zrodto ﬁnansowapia

ﬁlgiﬁngjs'cézr;zigszkaﬁcéw sposobem na rozwoj 39 912,87 2009 EL?%:Q I?]E)(;I:t%ny
Obywatelskich

Rozwoj dziatalnosci pozarolniczych 5 000,00 2010 Iélr;j;;rvgvfi\iféiejskich

Kraina Bobra przyciaga uwagg turystow 33 640,00 2012 Iz?}?i;:?] ng;i?cyjny

Welcome to Podlaskie - rozwoj kompetencji
jezykowych mieszkancow gminy Szepietowo oraz 38 178,00 2013 jw.
miasta i gminy Bransk

Welcome to Podlaskie - rozwo6j kompetencji

jezykowych mieszkancow gmin Czyzew i Nowe 38 178,00 2013 jw.

Piekuty
Program Operacyjny

Gtos Laczy Obywatelsko Sasiadow 34 000,00 2014 Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

Pigkna i zglrowa ciatlem oraz duchem oraz Ozdoby i 9 480,00 2015 Kraj owa SICC. o

wyroby wielkanocne Obszarow Wiejskich
Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci

Dziataj Lokalnie - edycja V11/2013 50 000,00 2013 na mocy umowy
zawartej z Akademia
Rozwoju Filantropii

Dziataj Lokalnie - edycja V111/2014 50 000,00 2014 jw.

Dziataj Lokalnie - edycja 1X/2015 50 000,00 2015 jw.

-6-



Wszelkie dziatania realizowane przez LGD zaré6wno w ramach LSR oraz poza nim wptynety stymulujaco na
spotecznos¢ lokalna. Zbudowany dotychczas potencjat, nawiazane wspotprace, kontakty robocze, pozyskani partnerzy
do wspotpracy beda filarem dalszej dziatalnosci.

LGD BnP posiada zaplecze kadrowe przygotowane do zarzadzania i wdrazania $rodkéw. Biuro LGD
docelowo zatrudni 5 pracownikow w oparciu o umowe o pracg. Trzej pracownicy pracujacy obecnie posiadaja
doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem, w realizacji projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych,
aktualizacji dokumentow strategicznych oraz w zakresie doradztwa beneficjentom. Pracownicy posiadaja nie tylko
niezbedna wiedzg teoretyczna, ale takze praktyczna pozwalajaca sprawnie dziata¢ w celu realizacji zalozen LSR-u.
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji, udziat w szkoleniach powoduje, iz praca biura LGD przebiega sprawnie, a
obstuga Beneficjentow jest profesjonalna. Do spraw ksiggowo-finansowych zatrudniony jest rowniez pracownik w
oparciu o umowg zlecenie. Ponadto dwoch pracownikow zatrudnionych zostanie dopiero po podpisaniu umowy
ramowej. Te osoby bgda rowniez spetniac kryteria niezbedne do pracy w biurze LGD. Wszelkie informacje dotyczace
pracownikow biura LGD w tym warunki lokalowe opisane sa w Regulaminie biura.

Reprezentatywnos¢ LGD

Obecnie LGD BnP liczy 112 czlonkéw zwyczajnych, reprezentujacych wszystkie wymagane przepisami
sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Wszystkie gminy, objete LSR, sa jej czlonkami i maja swych
przedstawicieli w kazdym wymaganym sektorze. Struktura LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich z
wymaganych trzech sektoréw. Najliczniej reprezentowany jest sektor spoleczny, ktory liczy 68 czlonkéw. Sektor
gospodarczy i sektor publiczny licza odpowiednio 23 i 21 czlonkéw. Jednakze Stowarzyszenie ma charakter
otwarty, w swojej dziatalno$ci stale zachgcata i zachgca¢ bedzie do podjecia wspotpracy z LGD przez podmioty lub
mieszkancéw z terenu zrzeszonych gmin, a takze spoza tego obszaru, ktorzy wyrazaja taka cheé¢. Zaproszenia do
przystapienia do Stowarzyszenia wystosowywane sa w sposob bezposredni, na spotkaniach informacyjnych,
indywidualnych konsultacjach, a takze na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Tabela. 5. Skfad LGD wraz z podziatem na sektory

Nazwa sektora Liczba cztonkow % udzialu w skladzie LGD
68 60,71
23 20,54
21 18,75

zrodlo: opracowanie wiasne

W sklad Stowarzyszenia wchodza reprezentanci réznych $rodowisk, tj. przedsigbiorstwa, reprezentanci i
pracownicy instytucji publicznych i niepublicznych, w tym edukacyjnych i kulturalnych, a takze stowarzyszen, ktore
na co dzien podejmuja pracg na rzecz réoznych grup spotecznych o specyficznych potrzebach, np. oséb starszych (m.in.
Uniwersytety Trzeciego Wieku), dzieci i mtodziezy (m.in. Szkoty, Gminne /Miejskie Osrodki Kultury), osob z grup
defaworyzowanych (Gminne/ Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej, a takze Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej
dziatajacy na obszarze Wojewddztwa Podlaskiego), osob bezrobotnych lub nieaktywnych zawodowo, w tym rolnikéw
(Powiatowy Urzad Pracy, Osrodek Doradztwa Rolniczego). Ma to ogromne znaczenie dla charakteru interwencji
podejmowanej przez LGD w lokalnym $rodowisku. Wiedza i doswiadczenie podmiotow lub osob zaangazowanych w
praceg na rzecz osOb najbardziej potrzebujacych przyczyni si¢ do kierowania odpowiedniego i efektywnego wsparcia,
wynikajacego z potrzeb jakie komunikuja te grupy.

Zakres instrumentu RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznos¢), za pomoca ktéorego LGD
kierowa¢ bedzie wsparcie na rzecz lokalnej spoteczno$ci, skoncentrowany jest na wsparciu oséb z grup znajdujacych
si¢ w szczegblnie trudnej sytuacji spoteczno- gospodarczej. Analogicznie zatem dziatalnos¢ LGD BnP bedzie
koncentrowac¢ si¢ wokot takich zagadnien jak:

— dzialania na rzecz wsparcia zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy,
— przeciwdziatanie ubostwu 1 wykluczeniu spotecznemu,
— rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoleczna na obszarze objgtym LSR.

Wsparcie, o ktorym mowa powyzej bedzie w szczegdlnosci koncentrowalo si¢ ma osobach z grup
defaworyzowanych, zdefiniowanych w krajowych wytycznych w zakresie zasad realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
wiqczenia spolecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w perspektywie 2014-2020, do ktorych skierowana bedzie znaczna
czg$¢ srodkow finansowych budzetu LGD, poprzez wsparcie na rzecz ich wlaczenia spotecznego, uwzgledniajac
m.in.: uslugi aktywnej integracji, opiek¢ rodzin przezywajacych trudnoS$ci, a takze dzieci i mlodziezy
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Zaro6wno w programowaniu, jak réwniez we wdrazaniu przedmiotowego wsparcia, LGD bedzie opierato si¢
na wiedzy i doswiadczeniach osob, podmiotow, bedacych jej cztonkami badz partnerami (np. Urzedy Pracy, Gminne i

-7-



Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, a takze inne Stowarzyszenia), aby
jeszcze skuteczniej realizowaé omawiane dziatania. Dodatkowo, aby w sposob celowy pomaga¢ osobom z W/w grupy,
LGD zaplanowatla takze dziatania szkoleniowe, ukierunkowane na edukowanie lokalnych liderow, ktorzy podejma
pracg na rzecz srodowisk zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

Jednakze w trakcie procesu konsultacji niniejszej strategii, omawiajac grupy docelowe, do ktorych powinna
zosta¢ skierowana interwencja, niemalze na kazdym spotkaniu pojawialy si¢ dodatkowe grupy spoteczne, ktore to
wedle ankietowanych, znajduja si¢ w rownie trudnej sytuacji spoleczno- gospodarczej, zarowno jesli chodzi o
dostgp do rynku pracy, sytuacj¢ ekonomiczng, uczestnictwo w zyciu spotecznym, czy standard ich zycia. Sposrod
najczesciej wymienianych grup wyrdznialy sieg:

— osoby mlode do 29 roku zycia,

— osoby po 50 roku zycia.

Szczegotowa charakterystyka tychze grup znajdzie si¢ w rozdziale I1l. Diagnoza. Na tych grupach LGD postanowito
skupi¢ rownie duza uwage, aby zaspokoi¢ oczekiwania lokalnego spoleczenstwa, odpowiadajac na potrzebe
zakomunikowana w trakcie spotkan konsultacyjnych. Beda to gléwnie dzialania na rzecz wzmocnienia ich
atrakcyjno$ci na rynku pracy, celem utatwienia ich wkroczenia lub wyeliminowania zagrozenia przedwczesnego
wylaczenia z lokalnego rynku pracy. W tym celu wykorzysta si¢ zardbwno dziatania zwigzane z aktywna integracja o
charakterze zawodowym, wzmocnionych dziataniami edukacyjnymi w razie potrzeby, jak réwniez umozliwieniem
tym osobom podjgcie zatrudnienia na wtasny rachunek, np. w jednoosobowej firmie lub wsparciu istniejacych firm
celem poprawy ich konkurencyjnosci. Ponadto wedle wskazan uczestnikow konsultacji niezbgdne jest takze wsparcie
aktywizujace na rzecz tej grupy, m.in. poprzez dziatania animacyjne i szkoleniowe, ktore zmierzatyby do
efektywnego i atrakcyjnego zagospodarowania wolnego czasu, ktorymi te osoby dysponuja, a ktorych efektem byloby
zwigkszenie jakosci ich zycia, lub tez w przypadku oséb miodych zapobieganie zagrozeniu ich demoralizacji czy
migracjom do wigkszych osrodkéw miejskich.

Podobnie jak w przypadku wcze$niej wspomnianej grupy, w procesie wdrazania dzialan, o ktérych mowa
powyzej, niezbedne jest zaangazowanie cztonkéw LGD, a takze innych partnerskich instytucji, takich jak lokalne
stowarzyszenia, Miejskie i Gminne Osrodki Kultury, Szkoty, jak roéwniez lokalni liderzy dziatajacy w grupach
nieformalnych, ktérzy swa wiedza, do§wiadczeniem i zaangazowaniem, pozwola dotrze¢ do zidentyfikowanych grup,
bezposrednio oferujac im odpowiednie wsparcie.

Odpowiednie rodzaje wsparcia, wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb, ujete zostaly we wlasciwych
przedsiewzigciach w ramach celow szczegdlowych, opisanych w sposob szczegblowy w rozdziale 5. Cele i wskazniki.
Zawarte sa tam informacje jakiego typu dzialania wspierane sa w ramach LSR. Wsrod nich sa wlasnie te, ktore
wynikaja z potrzeb omawianych tu grup defaworyzowanych i do nich w szczeg6lnos$ci sg kierowane.

Organ decyzyjny

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwiazanych z ocena 1 wyborem operacji, podejmowane
sa w formie uchwat zwykla wigkszoscia gtosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem). Tryb glosowania
okreslaja Procedury - decyzje podejmowane sa poprzez wypetnienie karty oceny operacji.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego). Zarzad stowarzyszenia prowadzi
ponadto Rejestr interesow, bazujacy na o$wiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Cztonkowie Rady sa
zobowigzani zachowaé bezstronno$§¢ w wyborze operacji. Gwarantem bezstronnosci jest wypeklnianie Deklaracji
bezstronnosci w procesie wyboru operacji. Ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Funkcje czlonkow Rady
petnione sa osobiscie, poniewaz w przypadku osob fizycznych wybranych przez te osoby fizyczne, a w przypadku
0s6b prawnych przez osoby uprawnione do reprezentowania tych osoéb prawnych.

Dla zapewnienia prawidlowosci wyborow dokonanych przez cztonkéw Rady przewidziane sa takze dziatania
dyscyplinujace. Zgodnie ze statutem trzykrotna kolejna nieusprawiedliwiona nieobecnos$¢ skutkuje skresleniem z listy
Czlonkow Stowarzyszenia a tym samym z listy Cztonkéw Rady. Dodatkowo zaplanowano okresowe podnoszenie
kwalifikacji przez Cztonkéw Rady, zarowno w ramach szkolen wewnetrznych Biura jaki i prowadzonych przez
zewngtrznych ekspertow. Wiedza i kompetencje Czlonkéw Rady beda sprawdzane zgodnie z Planem szkolen.
Narzgdziem beda testy sprawdzajace.

Zasady funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie LGD reguluje statut wraz z dokumentami wewngtrznymi.

Statut (uchwalany uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw)

— reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach: nazwe
stowarzyszenia, teren dzialania i siedzib¢ stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposob nabywania i utraty
czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki czlonkoéw, a takze wskazuje wiladze
stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetiania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciagania zobowiazan majatkowych, a takze warunki wazno$ci jego uchwal, sposob

-8-



uzyskiwania §rodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu
oraz sposob rozwiazania si¢ stowarzyszenia.

— wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego, a takze
okresla organ LGD odpowiedzialny za wybdr operacji oraz kompetentny w zakresie uchwalenia LSR 1 jej
aktualizacji (Walne Zebranie Cztonkow) oraz procedur i kryteriow wyboru operacji oraz uregulowania dotyczace
zachowania bezstronno$ci Czlonkéw Rady.

Regulamin Rady (uchwalany uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw)

— reguluje szczegdtowe zasady wynagradzania czlonkow Rady, zwotywania i1 organizacji posiedzen organu
decyzyjnego, w tym sposob informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, sposéb wytaczenia Czlonka z oceny, zasady protokolowania
posiedzen

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw (uchwalany uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw)

— okresla szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen, sposob informowania czlonkdéw o posiedzeniach,
zasady podejmowania decyzji w sprawie powolania organdéw LGD (sposéb zglaszania kandydatow, oddawania
glosow, ograniczenia dotyczace mozliwosci aczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace), organy
Walnego Zebrania, zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Zarzadu (uchwalany uchwala Walnego Zebrania Czlonkow))

— okresla zasady powotywania, zadania Zarzadu, kompetencje, tryb zwolywania posiedzen, dokumentacja,

Regulamin Komisji Rewizyjnej (uchwalany uchwala Walnego Zebrania Czlonkow)

— okresla zadania, tryb pracy,

Regulamin biura (uchwalany uchwala Zarzadu)

— okresla zasady organizacja biura, zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, uprawnienia dyrektora biura, opis
stanowisk prezentujacy podzial obowiazkéw i zakres odpowiedzialno$ci oraz wymagania konieczne i pozadane,
podstawowe obowiazki pracodawcy i pracownika, zasady $§wiadczenia doradztwa, zasady udostgpniania informacji
bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych

Polityka rachunkowosci (uchwalany uchwala Zarzadu)

— okresla ogodlne zasady rachunkowosci, prowadzenia ksiag rachunkowych, dowody ksiggowe i gospodarke kasowa
oraz zaktadowy plan kont,

Polityka bezpieczenstwa (Uchwalany uchwalg Zarzadu)

— regulujaca zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych.

3. Partycypacyjny charakter Strategii

W obliczu nowego okresu programowania, celem zdiagnozowania obszaru i opracowania LSR, podjeto szereg
dziatan stosujac roznorodne metody partycypacji. Powotano dwie grupy robocze (GR). Pierwsza grupa (GR1) liczaca
17 os6b odpowiedzialna byta za zaplanowanie metod partycypacji, jak rowniez dobor uczestnikow poszczegolnych
spotkan, a takze przeptyw informacji zwiazany z realizacja procesu konsultacji strategii. W sktad tej grupy weszli
liderzy lokalni, czlonkowie LGD i pracownicy biura, co gwarantowalo roznorodno$¢ perspektyw. Jednym z
priorytetdw zespotu bylo przyjecie partycypacyjnej formy pracy. Druga grupa robocza (GR2), zlozona z 6 0séb,
pracownikéw biura oraz przedstawicieli organéw LGD (Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada). Grupa ta byla
bezposrednio odpowiedzialna za sam proces konstruowania zalozen strategii obejmujacych wytyczne programowe
oraz uzgodnienia z prowadzonych konsultacji.

W procesie przygotowywania Strategii wykorzystano dane pochodzace z konsultacji spolecznych,
przeprowadzonych w okresie od 1X.2014 roku do XI1.2015 roku. Udziat spotecznosci lokalnej zostat zaplanowany w
zakresie doboru grup docelowych i etapéw zaplanowanych konsultacji; wykorzystywano rekomendowane metody
wspOtpracy m.in. w ramach Bazy dobrych praktyk partycypacji oraz literaturg i opracowania wiasne.

Rownolegle, do pigciu kolejnych etapow zbierano, systematyzowano i analizowano wnioski wynikajace z
poszczegdlnych spotkan. Nastgpnie w oparciu o uzyskane wnioski, wyniki badan i analiz oraz biorac pod uwage
wytyczne programowe i zrodta finansowania LSR, przygotowano Lokalna Strategic Rozwoju. W finale powstat
dokument zaakceptowany na uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw w dn. 28.12.2015 roku.

3.1. Procedura przyjmowania wnioskow z konsultacji

Kazdy z etapéw prowadzenia prac potaczony byt logicznie z poprzednim. Wiedza i wnioski wskazane przez
uczestnikow konsultacji z poprzedniego etapu byly konsultowane przez spolteczno$é uczestniczaca w kolejnych
etapach. Po zakonczeniu danego etapu analizowano zebrane wnioski, przygotowywano je do konsultacji dla
uczestnikow kolejnych etapow. W sytuacji, kiedy pojawiaty si¢ uwagi, ktore mialy skrajny charakter i nie pokrywaty
si¢ z zakresem LSR, zostaly pomini¢te w opracowaniu.



3.2. Proces partycypacyjnego budowania Strategii
Caly proces prowadzenia dzialan zwigzanych z konsultowaniem poszczegdlnych etapéw tworzenia strategii,
wraz ze wskazaniem grup docelowych, a takze wnioskow jako efekt prowadzonej partycypacji, bedacych podstawa

dalszych dziatan, zostat ujety w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Etapy tworzenia Strategii

PARTYCYPACJA W 5 ETAPACH TWORZENIA LSR

Zastosowana metoda
i zakres konsultacji

Grupa docelowa

ANALIZA wnioskow
przyjecie/odrzucenie/
odniesienie do rozdzialu LSR

ETAP 1: definiowania potrzeb i probleméw (tzw. pa

rtycypacyjna diagnoza)

1. Spotkania przedkonsultacyjne w
gminach oraz badanie ankietowe

Spotecznos¢ lokalna - 150
0sob (w tym 57% Kobiet i

Zebrane zagadnienia problemowe i ich
obszary uwzgledniono w Diagnozie

(IX-X1.2014) 43% mezczyzn) obszaru i Analizie SWOT. Obszary
Warsztaty w ramach PO FIO pt. ,,Glos problemowe poglebione o dane
taczy obywatelsko sasiadow”. statystyczne wskazuja szersze spektrum
Wisréd spotecznoscei lokalnej zdiagnozowanych problemow.
zorganizowanych zostato 9 spotkan Przyktadowe typy projektow (ok. 248
spotkania, podczas ktorych na propozycji) zostaty pogrupowane w
podstawie formularzy ankietowych kolejnych etapach przygotowywania
okreslano gtowne problemy lokalnego LSR i usystematyzowane, tworza liste
spoteczenstwa i rézne sposoby ich proponowanych przedsigwzi¢é do
niwelowania. konsultacji na etapie kolejnym
przygotowywania strategii.
2. Wywiad biaty (V1.2015) GR2 — 5 0s6b GR2 przyjeta szereg wnioskow

Dotychczas zebrane dane do diagnozy
potaczono z przeprowadzeniem
szerokich dziatan informacyjno-
konsultacyjnych, skierowanych do
wigkszego grona potencjalnych
zainteresowanych wspottworzeniem
LSR oraz dalszym zbieraniem
wszelkich mozliwych danych
dotyczacych diagnozy obszaru metoda
wywiadu biatego. Wykorzystano
zebrane weze$niej materialy i analizy

zebranych w wyniku podjetych dziatan,
w szczegolnosci dotyczacych propozycji
aktualizacji zapisow diagnozy oraz
przeformutowania analizy SWOT,
celem dostosowania jej do potrzeb m.in.
grup docelowych dla LSR w latach
2014-2020. Przyjeto wstepne zapisy
elementow diagnozy i SWOT do
prezentacji na kolejnych etapach prac:
nad: Diagnozq obszaru | Analizq SWOT.

3. Dyskusje (111-X.2015)
reprezentantéw grup

Celem 5 spotkan byto poznania opinii
mieszkancoéw, sprawdzenia trendow
zewngtrznych, ktore sa obecnie
szansami i zagrozeniami, w jaki
sposob niwelowaé zagrozenia, jakie
mamy atuty obszaru, a jakie sa stabe
stron i jak je przeksztatci¢ w mocne
strony.

30 oséb powyzej 50 r.z.

48 kobhiet,

14 przedstawicieli
organizacji spotecznych
formalnych i nieformalnych,
13 podmiotow
gospodarczych,

24 osoby do 29 r.z.
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Na tym etapie konsultacje wskazaty
jakie grupy docelowe wymagaja
szczegolnej uwagi i wsparcia w LSR -
osoby mtode do 29 r.z., osoby po 50 r.z.
Zebrane wnioski zaprezentowane w
Analizie SWOT.



4. Wywiad indywidualny w
punktach konsultacyjnych (VI11-
X11.2015).

Celem zdiagnozowania potrzeb
spotecznych przeprowadzono
indywidualne rozmowy z osobami
odwiedzajacymi punkty konsultacyjne
w biurach: LGD ,,Kraina Bobra” w
Wysokiem Mazowieckiem i LGD
»Brama na Bagna” w Zambrowie.
Zglaszano uwagi osobis$cie 0raz
telefonicznie. Zestawiono je w formie
notatek.

Mieszkancy obszaru LGD

Dzigki temu udato si¢ zebra¢ wstepne
informacje, niezbedne do lepszego
planowania dalszych prac. Przede
wszystkim jednak indywidualna
rozmowa stanowita znakomite narzedzie
motywowania do uczestnictwa w
dalszych pracach nad LSR.
Indywidualne konsultacje stuzyty
postawieniu diagnozy, wstepnemu
uwspolnieniu problemow i stworzeniu
bazy do dalszych dyskusji, co na
dalszym etapie procentowato tym, iz
uczestnicy byli na tyle §wiadomi, ze ich
wktad byt bardziej efektywny. Ujete w
LSR.

5. Pisemne opiniowanie diagnozy
(IX-X11.2015)

Zebrane materialy rozsytano do
uczestnikow odbytych juz spotkan i na
podstawie opinii w postaci informacji
zwrotnej: na formularzu uwag. Opinie
zbierano droga elektroniczna, za
posrednictwem rozmowy telefonicznej,
wizyty w punkcie konsultacyjnym.

3 sektory - mieszkancy i
cztonkowie LGD, zgodnie z
lista mailingowa ok. 100
podmiotow

Whiesienie uwag do tresci Analizy
SWOT, przedstawione w Cele i
wskazniki LSR.

ETAP 2: Konsultowanie celow i wskaznikow LSR oraz opracowanie planu dzialania

1. Badania ankietowe (1X.2014-
1X.2015)

Do pomiotdéw i 0séb z obszaru zostata
rozestana ankieta dotyczaca nowego
okresu programowania 2014-2020
niezbedna do przygotowania nowej
strategii. Ankieta byta réwniez
dystrybuowana przez strony
internetowe: LGD ,,Kraina Bobra” i
LGD ,.Brama na Bagna”

potencjalni beneficjenci -
130 ankiet

Zebrane wnioski zaprezentowane sa w
celach dotyczacych 3 glownych
zakres6w rozwoju obszaru.

2. Spotkanie konsultacyjne z
przedstawicielami grup
defaworyzowanych na rynku pracy
(11.2015)

Konsultacja poddano metody aktywnej
integracji spotecznej i zawodowej oraz
start-up jako sposobu aktywizacji osob
bezrobotnych i mtodych na terenie
LGD oraz zebranie wnioskoéw do
dalszych konsultacji zakresu LSR.

Przedstawiciele grup
defaworyzowanych (GOPS,
MOPS, PUP i mieszkancoéw
wspotpracujacych z Caritas,
zaangazowanych w
dzialania na rzecz osob
wykluczonych) oraz
samorzadow — 8 0s6b

Konsultacje wskazaty na potrzebe
ujecia, jako waznego celu LSR wsparcia
form aktywizacji zawodowej, spoteczne;j
0s6b mtodych, bezrobotnych,
wykluczonych, os. objetych
$wiadczeniami pomocy spolecznej.
Ponadto podkreslono potrzebe ujgcia w
celach wsparcia przedsigbiorczosci, w
tym os6b mtodych. W przypadku zas
0so6b dhugotrwale przebywajacych bez
pracy, osob zagrozonych ubéstwem,
0s0b biernych - w pierwszym rzedzie
objecie ich wsparciem programow
szkoleniowych, a w dalszym etapie
aktywizacja zawodowa.

3. Warsztaty konsultacyjne
(1X.2015)

Dwa otwarte spotkania dla
mieszkancéw wypowiadajacych si¢ w
imieniu calej spotecznosci, w tym grup
defaworyzowanych. Warsztaty
przeprowadzone zostaly w oparciu o
metode planowania partycypacyjnego.
Ich celem bylo opracowanie planu

GR2 pracowata z 107
mieszkancami, w tym sektor
publiczny - 20%, spoteczny -
59% przedsigbiorcy - 21%.
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Zebrane wnioski ze spotkan, w oparciu o
zweryfikowana diagnozg przyczynily sig
do sprecyzowania proponowanych przez
uczestnikéw konsultacji celow. Wnioski
zostaly uwzglednione w zapisach LSR
Cele i wskazniki



dziatania w zakresie wstepnej
propozycji celow do nowej LSR i
wzmocnienie poczucia wsrod
cztonkow spotecznosci lokalnej
wspolnej odpowiedzialno$ci za
przysziosc.

4. Pisemne opiniowanie
przygotowanych celow i ich hierarchii
(IX-X11.2015)

Zebrane materiaty rozsytano do
uczestnikoéw odbytych juz spotkan i na
podstawie opinii w postaci informacji
zwrotnej: na formularzu uwag. Opinie
zbierano droga elektroniczna, za
posrednictwem rozmowy
telefonicznej, wizyty w punkcie
konsultacyjnym.

Mieszkancy 1 czlonkowie
LGD, w tym przedstawiciele
grup de faworyzowanych,
zgodnie z lista mailingowa
0k.100 podmiotow

Whiesienie uwag do hierarchii i
brzmienia celdéw, przedstawione w LSR
W Cele i wskazniki LSR.

ETAP 3: Opracowanie zasad wyboru operacji i kryteriow

1. Spotkania informacyjno-
konsultacyjnych (1X- X.2015)
Przeprowadzenie 16 spotkan dla
mieszkancéw w gminach Partnerstwa
(okres przygotowawczy) — w temacie
m.in. kryteriow wyboru

Przedstawiciele 3 sektorow,
w tym mieszkancy - tacznie
303 osoby (w tym 67 0s6b z
grup defaworyzowanych)

Zgromadzenie wnioskow odnoszacych
si¢ do glownych kierunkow rozwoju
partnerstwa, opartych o mocne jego
strony, co ma przetozenie na procedury i
kryteria wyboru adekwatne do obszaru,
beneficjentow i zakresu tematycznego
zainteresowan. Wnioski ujete w obu
Procedurach.

2. Spotkania konsultacyjne
powiatowe (V1. 2015)
Przeprowadzenie 2 spotkan w zakresie
sposobow osiagania zatozonych celow
oraz kryteriow wyboru

Podczas konsultacji rekomendowano
na bazie dotychczasowych
doswiadczen szeroka game
potencjalnych rozwigzan, ktore znajda
zastosowanie w tresci specyficznych
kryteriéw, ktore pozwola ewentualnie
premiowac przedsigwzigcia
szczeg6lnie odnoszace sig do grup
defaworyzowanych. Whniesiono
rowniez wiedze dotyczaca kryteriow
innowacyjnosci w odniesieniu do
obszaru oddzialywania.

Przedstawiciele 3 sektorow,
w tym osoby powyzej 50 r.z,
przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji
pozarzadowych — 96 0sob

Podczas konsultacji zebrano wiele
ciekawych informacji istotnych z punktu
widzenia przyszlych kryteriow wyboru.
Szczegblna uwage zwrdcono na ujgcie w
kryteriach wyboru operacji informaciji,
ze beneficjenci nasi bgda reprezentowac
m.in. grupy defaworyzowane lub beda
realizowa¢ dziatania kierowane do tych
0sob. Przyjeto zalozenia ujgcia w
lokalnych kryteriach wyboru min.
jednego takiego zagadnienia. Ujgte w
Procedurach.

3. Warsztat ekspercki (1X.2015)
Warsztat z przedstawicielami
stowarzyszenia podczas WZC LGD
Celem warsztatu bylo zdefiniowanie
wstepnych rekomendacji, co do
nowych procedur, w oparciu o
dostepne doswiadczenia z
przeprowadzonych dotychczas ocen
wnioskow przedktadanych do LGD
»Kraina Bobra" i ,,Brama na Bagna”

Cztonkowie LGD ,,Kraina
Bobra” — 75 0s6b

Zestawienie propozycji zastosowanych
kryteridw wyboru operacji bazujac na
dotychczasowych do$§wiadczeniach w
oparciu 0 nowy okres programowania,
celem uwzglednienia ich w dalszym
procesie konsultacji zasad wyboru
operacji. Wskazano szeregu kryteriow
premiujacych, w tym zachowanie czgsci
kryteridw stosowanych przez LGD
dotychczas. Zrezygnowano z kryterium:
zgodnos¢ operacji ze strategiq gminy na
terenie, ktorej jest realizowana operacja
z uwagi na interdyscyplinarny charakter
gminnych strategii i szeroki ich zakres
kazda operacja wpisywata si¢ w ww.
strategie.

4. Dyskusje reprezentantéw grup

48 kobiet,
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Powtarzajace si¢ uwagi poddano



(111-X1.2015)

Odbyto si¢ 5 spotkan gdzie poruszano
m.in. propozycje kryteriow do nowej
perspektywy oraz dyskutowano, ktore
mozna zastosowac z dotychczas
obowiazujacych.

13 podmiotéw
gospodarczych,

14 przedstawicieli
organizacji spotecznych
formalnych i nieformalnych,
24 osoby do 29 r.7.,

30 os6éb powyzej 50 r.7.,

analizie. Uje¢to m.in. kwestie
premiowania projektow realizowanych
przez osoby z grup defaworyzowanych
oraz kwestie premiowania projektow
realizowanych przez Ngo’s lub W
partnerstwie z nimi. Odpowiednie
zapisy znalazty si¢ w Procedurach.

5. Pisemne opiniowanie (IX-
X11.2015)

Zebrane materialy rozsytano do
uczestnikoéw odbytych juz spotkan i na
podstawie opinii w postaci informacji
zwrotnej: na formularzu uwag. Opinie
zbierano droga elektroniczna, za
posrednictwem rozmowy
telefonicznej, wizyty w punkcie
konsultacyjnym.

3 sektory, mieszkancy i
cztonkowie LGD, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych —
zgodnie z lista mailingowa
100 podmiotow

Wnoszono uwagi do kryteriow wyboru
operacji dotyczace w gtownej mierze
wagi kryterium oraz doktadnego
wyjasnienia punktowania ze wzgledu na
przejrzystos$¢ zasad. Przedstawione w
Procedurach.

ETAP 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1. Spotkania informacyjno-
konsultacyjnych (1X- X.2015)
Przeprowadzenie 16 spotkan dla
mieszkancéw w gminach Partnerstwa
(okres przygotowawczy) badanie
efektow realizacji LSR do roku 2020

Obecnych na spotkaniach
facznie byto 303
uczestnikow, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych - 60%,
bezrobotni 27%

Propozycje dotyczace oczekiwanych
efektow dziatan planowanych w strategii
oraz sposobow oceny

Wskazane we wcze$niejszych etapach
propozycje dotyczace oczekiwanych
efektow dzialan planowanych w strategii
oraz sposobow ich oceny, uzupetnione
zostaty o proponowane sposoby
mierzenia/monitorowania/oceny efektow
tych dziatan. Przedyskutowano jakie
wskazniki z listy PROW/RPO moglyby
by¢ miernikiem pozadanych efektow
realizacji dziatan w LGD i w jaki sposob
je monitorowac i ocenia¢. Wnioski
uwzglednione zostaty w Monitoringu i
ewaluacji

2. Warsztat ekspercki (X1.2015)
Warsztat z przedstawicielami
stowarzyszenia LGD ,,Brama na
Podlasie” .Celem warsztatu byto
przedyskutowanie i zebranie metod
monitorowania i oceny (wskaznikow
realizacji LSR). Jako materiat
warsztatowy wykorzystano dostgpne
dokumenty z przeprowadzonych
dotychczas etapow konsultacji oraz
dokumentacje PROW/RPO wraz
Raporty ewaluacji ex-post LGD
,,Kraina Bobra” i LGD ,,.Brama na
Bagna”

Komisja Rewizyjna i Rada -
15 0so6b

Whioski z warsztatu dotyczyty przed
wszystkim nacisku na proces badania
postepu realizacji LSR, aby opisaé
elementy, ktore beda polegac¢ ewaluacii i
monitoringowi Zauwazono roOwniez aby
wyraznie rozdzieli te dwa zagadnienia.
Uwagi obejmowaly kwesti¢ biezacego
monitorowania wydatkow i realizacji
celow. Sugestie ujete w Monitoring i
ewaluacja.

3. Warsztaty konsultacyjne GR1 i
GR 2 (X1.2015)

Konsultacje w sprawie planu
monitoringu i ewaluacji, wybranie i
doprecyzowanie listy oczekiwanych i
zaktadanych sposobow prowadzenia
monitoringu i ewaluacji rezultatow
wdrazania LSR.

Przedstawiciele Zarzadu
LGD, pracownicy biura,
cztonkowie stowarzyszenia
reprezentujacy trzy sektory
oraz 2 ekspertow (ds. dziatan
dla os6b zagrozonych
wykluczeniem, ds. animaciji,
kultury) - tacznie 20 os6b.
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Dokonano analizy danych, rozpatrzono
dotychczasowe spostrzezenia i uwagi,
ktore wplynety z konsultacji, warsztatow
i spotkan. Przyj¢to zatozenie o realizacji
monitoringu biezacego oraz
dokonywania ewaluacji za kazdy
zakonczony rok kalendarzowy. Do tej
ewaluacji nalezy powota¢ Zespol.
Whioski zostaty ujete Monitoring i
ewaluacji



4. Pisemne opiniowanie (X11.2015)
Zebrane materiaty rozsytano do
uczestnikow odbytych juz spotkan i na
podstawie opinii w postaci informacji
zwrotnej: na formularzu uwag. Opinie
zbierano droga elektroniczna, za
posrednictwem rozmowy
telefonicznej, wizyty w punkcie
konsultacyjnym.

Mieszkancy obszaru, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych —
zgodnie z lista mailingowa
ok. 100 podmiotow

Whioski zebrane z konsultacji
przekazano do GR2 celem analizy ich
przydatnosci do uwzglednienia w
zapisach LSR.

ETAP 5: Opracowanie planu komunikacyjnego w odn

iesieniu do realizacji LSR

1. Spotkania informacyjno-
konsultacyjnych (1X- X.2015)
Przeprowadzenie 16 spotkan dla
mieszkancéw w gminach Partnerstwa
(okres przygotowawczy) w zakresie
sposobow komunikacji w ramach LSR

Przedstawiciele grup
defaworyzowanych z
populacji 303 - 60%,
bezrobotni 27 %.

Zidentyfikowano potencjalne grupy
docelowe bedace odbiorcami
planowanych w LSR przedsigwzig¢ i
zaproponowano formy komunikacji,
ktére celem skutecznej realizacji LSR,
powinny by¢ uwzglednione w planie
komunikacji. Zebrane wnioski zostaty
przekazane do konsultacji do GR2 i
uwzglednione w Planie komunikacji.

2. Grupa focusowa zlozona z
przedstawicieli otoczenia grup
defaworyzowanych na terenie LGD,
polaczone z wymiang do$wiadczen
(X.2015)

Na spotkaniu z przedstawicielami
gminnych OPS i innych podmiotow
opierajacych swoja dziatalnos$¢ na
pomocy osobom wykluczonym tj.
stowarzyszenie Cztowiek nie Wiek,
RuRoRe, zostaty skonsultowane
zatozenia do LSR, w zakresie
komunikowania si¢ z grupami
defaworyzowanymi.

Przedstawiciele Zarzadu,
Rady, przedstawiciele OPS -
26 0s6b

Wykorzystujac szeroka wiedze
przedstawicieli grup
defaworyzowanych, dla ktérych bedzie
kierowana pomoc z LSR,
zidentyfikowano jakie metody
komunikacji nalezy przyja¢ w stosunku
do grup docelowych zamieszkujacych
LGD, tak aby w jak najszerszym
zakresie staly si¢ adresatami i
beneficjentami dziatah w ramach LGD.
Z uzyskanych danych wyciagnigto
whnioski, ktére uwzgledniono w
konsultowanym Planie Komunikacji

3. Dyskusje reprezentantow grup
Odbyto si¢ 5 spotkan gdzie poruszano
m.in. sposoby komunikacji z grupami
defaworyzowanymi.

48 kobiet,

13 podmiotow
gospodarczych,

14 przedstawicieli
organizacji spotecznych
formalnych i nieformalnych,
24 osoby do 29 r.z.,

30 oséb powyzej 50 r.7.,

Whnioski zestawiono i ujgto w Planie
komunikacji.

4. Warsztat ekspercki GR2
(X1.2015)

Dotyczyt opracowania dziatan ujetych
w procesie komunikacji ze
spotecznos$cia w oparciu o wnioski z
ewaluacji z poprzednich lat.

GR2 - 5 0s6b

Materiaty wypracowany przez GR2
uwzglednia wnoszone uwagi i byt
podstawa zapisow Planu komunikacji.

5. Pisemne opiniowanie (X11.2015)
Zebrane materialy rozsytano do
uczestnikow odbytych juz spotkan i na
podstawie opinii w postaci informacji
zwrotnej: na formularzu uwag. Opinie
zbierano droga elektroniczna, za
posrednictwem rozmowy
telefonicznej, wizyty w punkcie
konsultacyjnym.

Y LGD BnP, korzystajac z potencjalu wspottworzacych ja dwéch LGD, do opracowania LSR wykorzystata rowniez
szereg wnioskow z przeprowadzonych badan, analiz, ekspertyz wtasnych prowadzonych w perspektywie 2007-2013.

Wsradd nich sa:

3 sektory - mieszkancy i
cztonkowie LGD, w tym z
grup defaworyzowanych —
zgodnie z lista mailingowa
ok. 100 podmiotow)
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Whioski po analizie przydatnos$ci
zostaty ujete w Planie komunikacyjnym




Zakres badania wlasnego/ewaluacji Zastosowanie w Strategii
Stan spoteczenstwa obywatelskiego LGD ,,Kraina Bobra”;

raport podsumowujacy realizacjg zadania pn ,,Gtos taczy
obywatelsko sasiadow” (X11.2014)

Raporty ewaluacyjne LGD Kraina Bobra — ewaluacje
coroczne i koncowa (V1.2015)

Rekomendacje do aktualizacji SWOT, w
zakresie potrzeb spotecznosci lokalnej

Rekomendacje do okres$lania zakresow
wsparcia w przysztej perspektywie oraz
formutowania wskaznikow
Rekomendacje do okreslania zakresow
wsparcia w przyszlej perspektywie oraz
formutowania wskaznikow

Raport ewaluacyjny LGD Brama na Bagna — ewaluacja
koncowa (VI1.2015)

3.3. Profil uczestnikow procesy partycypacji

Uczestnicy spotkan przedkonsultacyjnych i spotkan publicznych

Ponizej zaprezentowany zostanie profil uczestnikow badania przeprowadzonego wsrod przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, uczestniczacej w spotkaniach organizowanych na potrzeby konsultowania zapiséw powstajacej
LSR. Uczestnikami spotkan byli przede wszystkim mieszkancy w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Wyraznie
niedoreprezentowany jest sektor osob miodych. Osoby uczestniczace w konsultacjach to przede wszystkim osoby z
wyksztalceniem wyzszym. Wazna roéwniez jest w tym miejscu reprezentacja osob z wyksztalceniem
ponadgimnazjalnym. W spotkaniach wzigli udzial przede wszystkim przedstawiciele sektora publicznego i
spotecznego (przedstawiciele NGO i mieszkancow). W najmniejszym stopniu przedstawiciele sektora prywatnego.
Sektor publiczny reprezentowany byt przez przedstawicieli gmin i podlegtych im jednostek organizacyjnych (GOK,
GOPS, OPS, Szkoly, PUP), sektor spoteczny - mieszkancy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych
dziatajacej na terenie LGD. Sektor spoleczny reprezentowali m.in. przedstawiciele takich NGO jak: Towarzystwo
Przyjaciot Branska, dwa Stowarzyszenia ,,Uniwersytet Trzeciego Wieku”, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi
Pobikry, Stowarzyszenie ,,Zameczek”, Stowarzyszenie ,,Tutor”, Klub seniora ,,Chwilowo Mtodzi", Stowarzyszeni
Kultury Fizycznej, Stowarzyszenie ,,Cyklisci”, Stowarzyszenie na rzecz osob potrzebujacych pomocy ,,Blizej Ciebie”,
OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, Klub sportowy ,,.SPARTA”, LGD ,,Brama na Bagna”, Stowarzyszenie na rzecz
Ekorozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Stowarzyszenie ,,RuRoRe”, Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania
Rozwoju i Edukacji Osob niepetnosprawnych ,,Naprzeciw", Stowarzyszenie Mieszkancow Miejscowosci Szepietowo
Wawrzynce ,,Pod Dedem”, Stowarzyszenie ,,Przyjazna Jabton", Stowarzyszenie ,,Szansa”, Fundacja ,,Szansa dla
Ciebie" Polski Zwiazek Niewidomych, Stowarzyszenie na rzecz osob starszych i niepelnosprawnych, Stowarzyszenie
»Zambrowskie Produkty Lokalne”, Stowarzyszenie NEXxteem, INTEGRA, Stowarzyszenie ,,Naprzeciw”, Caritas
Zambrow. Sektor prywatny to przedsigbiorcy zidentyfikowani jako samozatrudnieni oraz prowadzacy mikro albo
male przedsigbiorstwa. W tym przedziale przynalezno$¢ wykazali rowniez rolnicy, prowadzacy czynne gospodarstwa
rolne.

Przekrojowo w ramach sektorowosci uczestnikami spotkan konsultacyjnych, wywiadoéw, warsztatow byly
osoby z grupy defaworyzowanej. Zastosowane metody partycypacyjne na etapie tworzenia strategii zapewnity
identyfikacj¢ probleméw tej grupy, w zwiazku z czym strategia kieruje dzialania na rzecz poprawy zatrudnienia i
poprawy miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spolecznemu i ushug spotecznych tworzonych w
interesie ogolnym, rewitalizacje fizyczna, gospodarcza, spoteczna ubogich spotecznosci na rzecz obszarow wiejskich i
miejskich.

4. Diagnoza obszaru

Diagnozg obszaru objgtego Strategia przygotowana w oparciu o dane uzyskane podczas konsultacji
spotecznych oraz dane ze statystyk ogolniedostepnych.

4. 1. Polozenie i gminy tworzace LGD BnP

Pod wzgledem administracyjnym obszar LGD BnP tworzy 16 gmin z trzech powiatow wojewodztwa
podlaskiego tj.: Wysokie Mazowieckie (Wys. Maz gm.), Kulesze Koscielne (Kulesze Kos$¢.), Szepietowo, Nowe
Piekuty, Czyzew, Ciechanowiec, Klukowo, Rudka, Bransk, Kotaki Koscielne (Kotaki Ko$¢.), Rutki, Szumowo,
Zambrow oraz miasta Bransk (Bransk m.), Wysokie Mazowieckie (Wys. Maz. m.) i Zambréw (Zambroéw m.).

Tabela 7. Powierzchnia i typ gmin wchodzqcych w sktad LGD w 2014 r.

Jednostka : . ogdtem | ogdtem w Ud.ZiaI POw. Id?ntyflkat.or
terytorialna Typ gminy Powiat W ha Km? gmin w pow. jednqstkl
LGD % podziatu
Bransk m. miejska bielski 3243 32 1,54 200302 1
Bransk gm. wiejska 22743 227 10,93 200305 2
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Rudka wiejska 7029 70 3,37 200307 2
Wys. Maz. m. miejska 1524 15 0,72 201301 1
Ciechanowiec miejsko-wiejska 20118 201 9,68 201302 3
Czyzew miejsko-wiejska 13040 130 6,26 201303 3
Klukowo wiejska wysoko 12385 124 5,97 201304 2
Kulesze Kos¢. wiejska mazowiecki | 11532 115 5,54 201306 2
Nowe Piekuty wiejska 10970 110 5,30 201307 2
Szepietowo miejsko-wiejska 15172 152 7,32 201309 3
Wys. Maz. gm. wiejska 16648 167 8,04 2013102
Zambrow m. miejska 1902 19 0,92 2014011
Kotaki Kos¢. wiejska 7365 74 3,57 201402 2
Rutki wiejska zambrowski | 19999 200 9,64 201403 2
Szumowo wiejska 14106 141 6,80 201404 2
Zambrow gm. wiejska 29940 299 14,40 201405 2
RAZEM LGD - - 207 716 2077 100 -

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, (marzec 2015)

Polozenie

Obszar objety LSR potozony jest na terenie poludniowo-zachodniej czgsci wojewodztwa podlaskiego.
Zaczynajac od potnocnego zachodu sa to: Kotlina Biebrzanska i Miedzyrzecze Lomzynskie, Wysoczyzna
Wysokomazowiecka, wchodzaca w sktad Niziny Podlaskiej oraz Wysoczyzna Bielska. Obszar lokalnej grupy
dziatania rozciaga si¢ wigc pomigdzy doling gornej Narwi na potnocy i na wschodzie a podlaskim przetomem Bugu na
poludniu. Na poétnoc od obszaru LGD rozciaga si¢ Kotlina Biebrzanska, za§ na pdétnocny-wschod — Wysoczyzna
Biatostocka. Poprzez starorzecze Nurca potudnie mezoregionu graniczy z Wysoczyzna Drohicka i Rownina Bielska.

LGD BnP graniczy z nastgpujacymi lokalnymi grupami dziatania: LGD N.A.R.E.W., LGD ,Puszcza
Biatowieska”, LGD ,,Tygiel Doliny Bugu”, Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” oraz od zachodu LGD ,,Zielone Sioto (woj.
mazowieckie). Obszar LGD obejmuje tacznie 2077 km?, co stanowi 10,29% wojewodztwa podlaskiego. Najwigkszy
udziat w ogélnej powierzchni obszaru LGD przypada gminie Zambrow (299 km?), natomiast gmina o najmniejszej
powierzchni jest miasto Wysokie Mazowieckie, zajmujace obszar 15 km?.

3. 2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Uksztaltowanie powierzchni

Obszar LGD cechuje jednostajny, lekko pofatdowany krajobraz, typowy dla terenéw nizinnych.
Morfologicznie teren jest reprezentowany przez typ rzezby polodowcowej pochodzacej z okresu zlodowacenia
srodkowopolskiego. Wysoczyzng Wysokomazowiecka cechuja lekko faliste rowniny badz plaskie powierzchnie
tagodnie rozcigte formami dolinnymi. Na pdinocno-wschodniej granicy obszaru LGD krajobraz staje si¢ bardziej
zrdéznicowany, dzigki liczniej wystgpujacym niewielkim morenowym wzgorzom.

Zasoby wodne

Potnocno-wschodnia ¢zg§¢ obszaru LGD lezy w dorzeczu Narwi, a jego poinocna czg$¢ przylega do strefy
ujscia Biebrzy. Narew tworzaca rozlegle powierzchnie bagien, blot i torfowisk jest jedynym w Europie i jednym z
trzech na §wiecie przykladem rzeki anastomozujacej. Rzeka anastomozujaca, zwana takze rzeka warkoczowa to
specyficzny, wyjatkowo rzadki typ rzeki, ktora nie Zlobi w procesie erozji rzecznej pojedynczego wzglednie statego
koryta, lecz ptynie siecia rozgatgziajacych si¢ i taczacych sig koryt.

Srodkowa czeéé obszaru LGD to Wysoczyzna Wysokomazowiecka stanowiaca dziat wodny Bugu i Narwi.
Niedaleko Wysokiego Mazowieckiego swe zrodta maja doptywy Narwi (Jablonka, Slina, Rokitnica) oraz Bugu (Brok
Maty i Duzy). Tworza one lokalng sie¢ rzeczna, odznaczajaca si¢ dosy¢ duza gestoscia.

Potudniowy teren lokalnej grupy dzialania swe walory turystyczne zawdziecza w glownej mierze
znajdujacemu si¢ tam przetomowi Bugu i dolinie jego prawobrzeznego doptywu — Nurca wraz ze starorzeczem.
Nurzec poczatkowo plynie szeroka dolina, a od Ciechanowca zweza si¢ az do uj$cia do Bugu. Rzeka ta posiada
nieuregulowane koryto wcinajace si¢ 2-3 m w terasg¢ zalewowa, w obrebie ktorej znajduja si¢ takze starorzecza.
Wysoczyzng odwadniaja réwniez mniejsze cieki wodne. Naleza do nich Pelchowka, Siennica, Ms$cichéwka i
Kukawka.

We wschodniej czgsci obszaru LGD wystepuje dobrze rozwinigta sie¢ rzek i strumieni. Gtowna rzeke stanowi
rzeczka Tloczewka oraz jej lewy doptyw Dzierza, biorace swdj poczatek w rejonie wsi Jabton Koscielna i Jabton
Dabrowa. Wzniesienie w obrebie wsi Jabton Ko$cielna jest dziatem wodnym pomigdzy dorzeczem rzek Bug i Narew.
Rzeka Slina zbiera wody do rzeki Narew, a rzeka Tloczewka odprowadza wody do Bugu.

Naturalne zbiorniki wodne wigkszych rozmiaréw na terenie LGD praktycznie nie wystgpuja. Czgsto jednak
mozna spotkac oczka $rodpolne oraz sztuczne zbiorniki stworzone na uzytek mieszkancow.
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Gleby

Wysoczyzna Wysokomazowiecka wyrdznia si¢ na tle Niziny Podlaskiej stosunkowo dobra jakoscia gleb,
skupionych w jej srodkowej 1 potudniowej czeSci. Gleba glownie zlozona jest z glin lekkich, glin zwatowych oraz
organicznego humusu, mozaika gleb brunatnych i czarnozieméw kompleksu pszennego dobrego. Tworzy sie ona
wskutek gestej sieci dolin rzecznych i obecnosci piaskow dolinowych.

Ponadto potudniowy fragment obszaru LGD bogaty jest w gleby o korzystnych wlasciwosciach
agrotechnicznych. Duza powierzchni¢ wykorzystana pod grunty orne zajmuja bardzo dobre gleby 2 kompleksu
glebowego. Wschod terenu LGD odznacza si¢ przewaga gleb nalezacych do IV klasy bonitacyjnej. W poéinocnej
czesci obszaru LGD dogodne warunki glebowe stopniowo zanikaja na rzecz gleb lekkich i zwirow.

Jako$¢ gleb to jeden z waznych czynnikow warunkujacych doskonaty w skali wojewddztwa i kraju rozwoj
hodowli bydta mlecznego.

Lesistos¢

Na obszarze LGD powierzchnia gruntow lesnych stanowi 23,05% ogolnej powierzchni. Jest to ponizej
sredniej wojewddzkiej (30,7%) i kraju (29,4%). W okresie 2006-2013 udzial lasow w ogdlnej powierzchni obszaru
LGD ulegt jednak zwigkszeniu o 2.189,40 ha, z 21,99 do 23,05%.

Udziat lasow w catkowitej powierzchni gruntdéw w poszczegolnych gminach wchodzacych w sktad obszaru
objetego projektem jest zroznicowany. Najwigksza koncentracja terendw leSnych wystgpuje w gminie Zambrow -
42,5% (za sprawa lezacego w wigkszej czesci w tej gminie kompleksu lesnego Czerwony Bor) oraz w gminie Rudka -
39%; za$ najmniejsza w gminie Czyzew (7,3%) i Klukowo (9,3%). Generalnie najbardziej lesista jest potudniowa
czes$¢ obszaru lokalnej grupy dziatania, najmniej natomiast czg$¢ srodkowa (gminy powiatu wysokomazowieckiego).

Tabela 8. Powierzchnia gruntow lesnych w 2006 i 2013 r.

Grunty lesne
. ubliczne Skarbu .
Ogoétem Lesistos¢ w % Gf“”ty 1es1,1e i Panstwa w SIS
Jednostka publiczne ogdtem . , prywatne
terytorialna zarzz}dme Lasow
Panstwowych
2006 2013 2006 | 2013 | 2006 2013 2006 2013 2006 2013
ha ha % % ha ha ha ha ha ha
PODLASKIE | 617583 | 629018 | 30,1 | 30,7 | 424425 | 427405 | 386504 | 389664 | 193158 | 201613
Bransk m. 914,3 920,72 28,1 | 28,3 | 1443 | 14433 | 143,8 | 143,83 | 770,0 | 776,39
Bransk gm. 3457,2 | 3467,67 | 152 | 152 | 658,2 | 655,88 | 651,2 | 652,59 | 2799,0 |2811,79
Rudka 2817,8 | 2812,14 | 39,1 | 39,0 | 2129,8 | 2130,92 | 2127,8 | 2128,92 | 688,0 | 681,22
Wys. Maz. m. | 225,3 250,23 148 | 164 | 197 16,32 19,7 16,32 205,6 | 233,91
Ciechanowiec | 5082,7 | 5173,63 | 25,1 | 25,6 | 1573,9 | 1575,61 | 1560,9 | 1563,14 | 3508,8 |3598,02
Czyzew 959,4 952,68 7,3 7,3 | 105,1 | 102,08 94,1 94,08 854,3 | 850,60
Klukowo 1112,3 | 1152,82 9,0 9,3 26,9 27,59 22,9 22,88 | 1085,4 |1125,23
Kulesze Koé¢. | 3067,0 | 3055,29 | 26,6 | 26,5 | 50,5 50,69 50,5 50,69 | 3016,5 |3004,60
Nowe Piekuty | 1745,7 | 1738,83 | 159 | 158 | 190,6 | 188,25 | 189,6 | 187,23 | 1555,1 |1550,58
Szepietowo 2650,9 | 2655,09 | 17,2 | 17,3 | 1487,9 | 1486,95 | 1480,9 | 1480,55 | 1163,0 | 1168,14
Wys.Maz.gm. | 3772,1 | 3756,93 | 225 | 22,4 | 1469,9 | 1470,65 | 1469,9 | 1469,75 | 2302,2 |2286,28
Zambroéw m. 15,9 19,34 0,8 1,0 3,9 4,45 3,0 3,25 12,0 14,89
Kotaki Ko$¢. | 1888,0 | 185157 | 256 | 25,1 | 123,0 | 122,87 | 1230 | 122,87 | 1765,0 |1728,70
Rutki 3540,8 | 3613,82 | 17,7 | 18,0 | 812,8 | 877,09 | 800,8 | 862,20 | 2728,0 |2736,73
Szumowo 3358,8 | 3346,86 | 23,7 | 23,6 | 1099,8 | 1095,35 | 1095,8 | 1091,30 | 2259,0 |2251,51
Zambrow gm. | 11074,8 | 13104,75 | 36,0 | 42,5 | 8282,8 | 10325,99 | 8276,1 | 10321,57 | 2792,0 |2778,76
Eé[Z)EM 45683,0 | 47872,4 | 21,99 |23,05|18179,1 | 20275,0 | 18110,0 | 20211,2 | 27503,9 | 27597,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Z uwagi na rolniczy charakter przewazajacej czg$ci LGD glowne skupiska naturalnej roslinno$ci stanowia lasy
zagregowane w niewielkie kompleksy, funkcjonujace na terenach nieprzydatnych do uprawy. Najczgsciej sa to tereny
zawilgocone badz okresowo =zalewane (tzw. lasy legowe). Malo uzyteczne miejsca pokryte sa lasami
wielogatunkowymi o charakterze lisciastym (tzw. grady) lub iglastym.

Obszary chronione
Na terenie LGD wystepuja nastepujace obszary chronione europejskiej sieci NATURA 2000: Obszar
Specjalny Ochrony Ptakow ,, Dolina Dolnego Bugu” oraz Obszar Specjalny Ochrony Siedlisk ,, Ostoja Nadbuzanska”
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(powierzchnia 1108,4 ha w gm. Ciechanowiec); Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,, Przelomowa Dolina Narwi”
oraz Obszar Specjalny Ochrony Ptakéw ,,Bagno Wizna” (powierzchnia 8010,90 ha w gminie Rutki); Obszar
Specjalny Ochrony Siedlisk ,, Czerwony Bor” (zajmujacy 7,7 ha w gminie Szumowo i 5052,22 ha w gminie Zambrow)
oraz Obszar Chronionego Krajobrazu ,, Doliny Bugu i Nurca”. Znajduja si¢ tu siedliska wilgotne i mokre, zwigzane z
obnizeniami terenu i doling rzeki. Ogdlna powierzchnia obszaréw chronionych NATURA 2000 to 14179,22 ha, co
stanowi jedynie 6,3% ogodlnej powierzchni lokalnej grupy dziatania.

Tabela 9. Obszar LGD objety NATURA 2000 w 2014 r.

Jednostka terytorialna Obszar gminy objetej NATURA 2000
w ha w %

Bransk m. 0 0
Bransk gm. 0 0
Rudka 0 0
Wys. Maz. m. 0 0
Ciechanowiec 1108,4 5,5%
Czyzew 0 0
Klukowo 0 0
Kulesze Kos¢. 0 0
Nowe Piekuty 0 0
Szepietowo 0 0
Wys. Maz. gm. 0 0
Zambrow m. 0 0
Kotaki Kos¢. 0 0
Rutki 80 10,90 40,06%
Szumowo 17,7 0,05%
Zambrow gm. 5052,22 16,87%
RAZEM LGD 14 179,22 6,30%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015 r.)

Na obszarze LGD znajduja si¢ takze cztery rezerwaty przyrody: Debowe Gory i Grabéwka W gminie
Zambrow oraz Bagno Wizna | i Bagno Wizna Il w gminie Rutki. Lacznie na omawianym obszarze znajduje si¢ 51
pomnikéw przyrody, wsrdd nich: aleja lipowa w Wisniowku (Wysokie Mazowieckie gm.); skupisko jatlowca w
Platkach Duzych (Kotaki Kos¢.); czy dab szyputkowy w gminie Kulesze Koscielne, Bransk, Nowe Piekuty lub zesp6t
przyrodniczo-parkowy w Szepietowie Wawrzyncach.

Analizowany teren sasiaduje z Narwianskim Parkiem Narodowym. Na potnocy znajduje si¢ Biebrzanski Park
Narodowy, tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi oraz pig¢ rezerwatow przyrody. Na potudniowej granicy
terenu LGD znajduje si¢ jeden rezerwat przyrody.

4. 3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Histori¢ obszaru LGD, podobnie jak kulturg, przez wieki ksztaltowalo jego polozenie na pograniczu
Mazowsza, Prus i Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. Miat na nia wplyw rozwdj handlu na skrzyzowaniu szlakow
prowadzacych z centralnego Mazowsza i Pobuza na Ja¢wiez i Sambig¢ oraz w kierunku Grodna na Litwe, ale takze
walki osadnicze, jak i wielkie najazdy az do przetomu XIV i XV wieku.

Na przetomie XI i XII wieku w okolicy dzisiejszego miasta Wysokie Mazowieckie pojawili si¢ pierwsi
osadnicy z piastowskiego Mazowsza. Byli oni prekursorami osadnictwa na analizowanym obszarze, wznoszac szereg
grodow obronnych. Pomimo licznych sporow politycznych oraz nieustannych sporow o ziemie miedzy Mazowszem,
Litwa 1 poludniowa Rusia, osadnictwo mazowieckie dynamicznie si¢ rozwijato, czego przyktadem bylo tworzenie si¢
wokoét grodow pierwszych osad (Wysokie). Tak wigc rdzenna ludnos¢ Wysoczyzny Mazowieckiej wywodzi si¢ z
osadnictwa mazowieckiego, ktorego apogeum przypadto na koniec XIII wieku. Momentem przetomowym byto
zwycigstwo Leszka Czarnego nad Jaéwingami, po ktorym doszto do utozenia stosunkéw z Litwa. Skutkiem tego byt
kolejny naptyw ludnosci z Mazowsza oraz przesunigcie mazowieckiej linii osadniczej na wschod. Dotychezas
strategicznie rozmieszczane grody obronne zaczgly traci¢ swe znaczenie na rzecz osad.

Najwigkszym osrodkiem miejskim obszaru jest Zambrow, ktorego prawdopodobna lokacje sytuuje si¢ na
poczatek XV wieku. Mozna przypuszczaé, poslugujac si¢ przykladem innych miast regionu oraz za sprawa
potwierdzenia praw miejskich z 1538 r., Zze byla to lokacja na prawie miejskim chetmifiskim. Zambréw, podobnie jak
wiele innych miast lezacych na styku obszardéw rolnych i leSnych, zawdzigczal swoj rozwdj posrednictwu w wymianie
produktéw lesnych i rolnych. Miasto bylo stolica powiatu, nalezacego do Ziemi Lomzynskiej, z czym wiazaly sig nie
tylko funkcje administracyjne, ale i uprawnienia sadownicze.
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W okolice dzisiejszego Branska naptywali natomiast osadnicy z prawostawnej Rusi, zakladajac osiedla
wzdtuz linii Nurca. Tak silny rozwdj sieci osadniczej doprowadzit do powstania nowych zasciankoéw, uksztattowujac
sie¢ matych miejscowosci we wspolczesnie znany sposob.

Wazrost liczby ludno$ci, jaki nastapit na przetomie XIV i XV wieku, zainicjowal budowe nowych kosciotow
wraz z parafiami, pelniacymi funkcje duszpasterskie i administracyjne. Osada Wysokie w 1469 roku otrzymata status
osady krolewskiej, uzyskujac w 1492 roku od Kazimierza Jagiellonczyka przywilej lokacyjny. Jedenascie lat pdzniej,
wraz z potwierdzeniem tego przywileju, miasto otrzymato prawo magdeburskie.

W XVI wieku jako najbardziej typowa dla regionu uksztattowata si¢ forma szlacheckiej drobnej wtasnosci
ziemskiej. Np. powiat zambrowski liczyl wowczas 158 wsi, z czego 128 bylo zamieszkalych przez szlachte
zasciankowg, niemal bezkmiecg, a tylko kilkanascie byto wtasnoscia szlachty folwarcznej albo byto zamieszkiwanych
przez wtoscian krdlewskich. Wynika z tego, ze znaczna cze$¢ dzisiejszych mieszkancow tego obszaru jest potomkami
szlachty zagrodowej.

Historia tego obszaru to takze fragment historii Zydow. W pierwszej potowie XVIII wieku nastapit naptyw
spotecznosci zydowskiej, ktorej ludnosé na poczatku XX wieku dominowata w matych i srednich miejscowosciach,
stanowiac tam od 40 do 90% mieszkancow. Tak liczna reprezentacja dawnych mieszkancéw pochodzenia
zydowskiego trwale wpisala si¢ w pamig¢ regionu, funkcjonujac do dzi§ w licznych przekazach i opowiadaniach z
okresu Polski migdzywojennej i ksztattujac mentalnos¢ wspotczesnych.

Po wojnach napoleonskich obszar ten staje sig¢ terenem granicznym migdzy Cesarstwem Rosji a Cesarstwem
Prus. Skutkiem tego jest migdzy innymi budowa twierdzy Osowiec w srodkowym biegu Biebrzy oraz szeregu innych
umocnien.

Ze zdarzen historycznych o znaczeniu potencjalnie istotnym dla rozwoju atrakcji turystycznych mozna

wskaza¢ jeszcze §lub Jozefa Pilsudskiego z Maria z Koplewskich Juszkiewiczowa w Paproci Duzej (Szumowo), w
tamtejszym zborze protestanckim. Slub byt polaczony z przejsciem Jozefa Pilsudskiego na luteranizm. Ciekawostka
jest takze uktad osadniczy tej wsi. Zostata ona zatozona pod koniec XVIII wieku przez osadnikow niemieckich i byta
przez nich zamieszkiwana do 1940 r. Miejscowo$¢ zbudowana jest planie kota o $rednicy okoto 300 m, w $rodku
ktorego znajduje si¢ kosciol, z odchodzacymi promieniscie drogami do sasiednich miejscowosci.
Swoistym ,,zabytkiem” lat ostatnich jest dawny PGR Grady-Woniecko. W latach szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych
XX wieku zmeliorowano lezacy pomiedzy Rutkami, Wizng a Zawadami kompleks torfowiskowy, liczacy ok. 10 000
ha. Powsta¢ w tym miejscu miato wielkie, nowoczesne, wzorcowe gospodarstwo lakarsko-hodowlane. Byt to zarazem
pierwszy krok do planowanego catkowitego zmeliorowania doliny Biebrzy. Skutki ekologiczne, gospodarcze i
spoteczne tego przedsigwzigcia moga by¢ znakomitym przyktadem, jak nie nalezy prowadzi¢ gospodarki rolnej na
obszarach podmoktych. Grady-Woniecko w latach siedemdziesiatych zaliczaty si¢ do najdrozej produkujacych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych w kraju. Procesy stepowienia wptynely na szybki spadek wydajnosci uzytkow
zielonych, a postugiwanie si¢ cigzkim sprzgtem na podmoklym terenie bylo wyjatkowo uciazliwe. Dzisiaj w
budynkach PGR miesci si¢ Zaktad Karny typu pototwartego.

Obszar LGD pod wzglgdem kulturowym mozna scharakteryzowaé jako graniczny i przej$ciowy. Lezac na
styku dwoch dzielnic: Mazowsza i Podlasia podlegat oddziatywaniu wplywow politycznych i kulturowych Polski oraz
Litwy (wraz z substratem ruskim). Z uwagi na to, iz stanowil on czg$¢ poinocno-wschodniej rubiezy Mazowsza,
narazonej na czgste najazdy Jaéwingow i Litwinow, dopiero w p6znym $redniowieczu doszto tu do ustabilizowania sig
osadnictwa.

Kultura wiekszos$ci spotecznosci wiejskich dzisiejszego obszaru Polski podlegata w dwudziestym wieku
procesowi homogenizacji i obszar LGD nie stanowi w tym przypadku wyjatku. Niemniej, istnieje kilka cech
charakterystycznych kultury obszaru LGD, ktére o jego tozsamosci moga decydowac¢ i ktore powinny by¢ w tym celu
wykorzystywane i wzmacniane.

Pierwsza cecha — to wlasnie wspomniana juz ,,graniczno$¢” obszaru, przez co rozumie¢ nalezy zar6wno
polozenie na skrzyzowaniu réznych wptywow kulturowych, jak i — czgSciowo stad wynikajace — potozenie na
skrzyzowaniu drog handlowych wiodacych z Mazowsza na Litwe oraz do Prus. Na tle wydarzen XX wieku roznice
narodowo$ciowe i wyznaniowe stopniowo si¢ zacieraly. Obecnie zdecydowanie najwigksza rzeszg¢ wyznawcoOw
posiada Ko$ciot Katolicki, cho¢ wyznawcy prawostawia i grekokatolicy takze daja si¢ wyodrebni¢ jako bardziej
zorganizowane grupy. Przyktadami przenikania si¢ kultur polskiej, biatoruskiej i ruskiej jest wystepujace najczesciej
w sasiedztwie rzek tradycyjne budownictwo wiejskie oraz liczne koscioly, cerkwie, synagogi, molenny, kapliczki,
krzyze, cmentarze i kirkuty. Wsrdd zasobow materialnych mozna wyrdznié¢ takze zabytkowe dworki i patace wraz z
przynaleznymi do nich parkami, grodziska, koScioty, kapliczki, stare chaty i mtyny. Liczna grupa zabytkow stanowia
takze obiekty archeologiczne, $wiadczace o bogatej historii tego obszaru poczawszy od pierwszych wiekdw naszej
ery, a szczegolnie we wczesnym $redniowieczu.

Tabela 10. Obiekty historyczne objete ochrong prawng w poszczegdlnych gminach LGD oraz na obszarze woj.
podlaskiego w 2014 r.

Jednostka Obiekty historyczne objete ochrong prawna

terytorialna | Liczba zabytkow archeologicznych wpisanych do | Liczba zabytkow

-19 -



rejestru/nazwy nieruchgmyc_h wpisanych
0 rejestru

Wojewodztwo

. 264 2045

podlaskie

Bransk m. 0 13
2

Braisk gm - grodzisko s'redni_owieczne 3

' - Zatuskie Koscielne - cmentarzysko kurhanowe (14

kurhandw)

Rudka 0 10

Wys. Maz. m. 0 8
- Antonin - cmentarzysko kurhanowe z I11-1V w.

Ciechanowiec - ruiny zamku nad rzeka Nurzec, XVI w. 46
- Lempice Kolonia - kurhan
6
- Dmochy Rodzanki - 2 kurhany z I11 w.

Cayzew - [Dmochy Rodzanki - kurhan z 111 — IV w. 21
- Swigck Strumiany - osada przygrodowa z XI-XI11 w.
- Swieck Strumiany - cmentarzysko z X11-X111 w.
- Swiqck Strumiany - grodzisko ,,Okop” z XI-XIII w.

Klukowo 0 18

2
- Wnory Wypychy - cmentarzysko z grobami w

Kulesze Kos¢. obudowach kamiennych zw. ,,Zale” XII-XII1 w. S
- Wnory Wypychy - grodzisko wczesnosredniowieczne
Nowe Piekuty 0 12
Szepietowo 0 6
Wys. Maz. gm. 0 21
Zambrow m. 0 29
Kotaki Kos$¢. 0 3
1
Rutki - Grady Woniecko - osada (kult. niemenska, neolit, 2
wczesna epoka brazu)
Szumowo 0 6
5
- Cieciorki - osada wczesnosredniowieczna, XII-XI11 w.
- Koziki-Jatbrzykow Stok - osada wielokulturowa
Zambrow gm. - Poryte Jabton - grodzisko $redniowieczne ,,Okop” XII- | 9

X w.
- Poryte Jabton - osada XII-XI1 w.
- Sledzie - kurhan

RAZEM LGD 19 212
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Bialymstoku,
opublikowanych na: www.wosoz.pbip.pl (marzec 2015)

Po analizie danych zauwazamy bogate dziedzictwo obszaru, w tym liczne obiekty zabytkowe. Aby ocali¢ od
zapomnienia dorobek infrastrukturalny pokolen, nalezy podejmowaé dzialania na rzecz ich renowacji,
konserwacji a jednocze$nie udostgpniania mieszkancom i odwiedzajacym.

Kolejna cecha wyrozniajaca kulturowo obszar LGD jest znaczny udziat osadnictwa drobnoszlacheckiego, o
czym wspomina juz w XIX wieku Zygmunt Gloger. Wiele tutejszych wsi ma charakterystyczne, dwuczlonowe nazwy,
zwiazane z podziatami rodzinnymi ziem przynaleznych poszczegdlnym rodom i tworzeniem przysiotkow. Do dzi$
kultywuje sie tutaj tradycje i wykazuje duza dbato$¢ o zachowanie tozsamos$ci kulturowej i narodowej, nawiazujacej
do szlacheckiej historii tego zakatka Podlasia, gdzie ponad 50% mieszkancow stanowita drobna szlachta.

Do dzi$ mieszkancy LGD kultywuja szlacheckie tradycje, takze architektoniczne w postaci dworkoéw z
unikalnymi w skali kraju gankami. Przyktadem aktywnie kultywowanej tradycji szlacheckiej byt organizowany w
latach 2005-2012 w Ciechanowcu ,,Zajazd Wysokomazowiecki. Szlachty historia na Zywo”. Wydarzenie to byto
otwarta, plenerowa impreza skierowana do szerokiego kregu odbiorcoOw zainteresowanych historig regionu i tradycji
szlacheckich. W trakcie imprezy odbywaty si¢ pokazy walk, tancow, mody, jazdy konnej. Wydarzeniom tym
towarzyszyly rozstawiane kramy historyczne oraz liczne konkursy dla publicznosci.
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Na potnocnym obszarze LGD skutkiem ,,graniczno$ci” tych ziem i wzglednie péznego ustabilizowania si¢
osadnictwa wyksztalcity sie natomiast specyficzne formy gospodarowania. Obszar styku dorzeczy Narwi i Biebrzy
stanowil naturalng barier¢ polityczna i migracyjna, w zwiazku z czym w interesie wszystkich organizmow
panstwowych, ktore w roznych epokach historycznych graniczyly tu ze soba - byto utrzymywanie go we wzglednie
nieprzeksztalconym stanie. Warto zwroci¢ uwage, ze funkcja ta stracita znaczenie dopiero w drugiej potowie XX
wieku w wyniku likwidacji Prus Wschodnich. W zwiazku z tym na terenach tych zachowato si¢ wiele archaicznych
form adaptacji kultury do $rodowiska przyrodniczego zwiazanych z eksploatacja terendw podmoktych, przede
wszystkim ze zjawiskiem tzw. wchodow sianozgtnych, czyli pozyskiwania siana na obszarze Bagien Biebrzanskich i
bagien doliny Narwi przez rolnikow ze strefy rozciagajacej si¢ do 30 km od tych rzek.

Charakter krajobrazu Bagien Biebrzanskich i doliny Narwi jest w znacznej mierze efektem wielowiekowej
symbiozy cztowieka i natury, wigzacej si¢ z tym typem wykorzystywania zasobéw naturalnych. Obecnie ma on juz po
czesci znaczenie tylko historyczne, ale jego efektem jest bez watpienia znaczny udziat gospodarki mlecznej w
rolnictwie obszaru i duzy udziatl uzytkéw zielonych w strukturze gruntéw rolnych, a takze wciaz utrzymujace si¢
miejscowo pozyskiwanie siana na obszarach podmoktych (i jego wywoz dopiero w okresie zimowym), tradycyjny
wypas bydla na takach nadrzecznych i gradach, tradycje rybotowstwa oraz tradycyjna wiedza ludowa, zwigzana z
przyroda i gospodarowaniem w bliskiej wigzi z natura.

Nalezy na koniec zwro6ci¢ uwagg na tradycje kulinarne, ktore po czgsci znalazly juz swdj wyraz w rejestracji
kilku produktéw regionalnych. Aktywno$¢ w tym zakresie przejawia Stowarzyszenie ,,Zambrowskie Produkty
Lokalne”. Warte wyrdznienia sa nastgpujace produkty: ,.kumpia wieprzowa z komina” (Perta 2006 na targach Polagra-
Farm w kategorii produktow zwierzgcych) oraz sliwowica ,,Mirabelka” wyrabiane przez Andrzeja Modzelewskiego z
Woli Zambrowskiej. Mozliwy jest dalszy rozwoj w tym kierunku w oparciu o miejscowe tradycje, przede wszystkim
zwigzane z przetworstwem migsa, mleka, pszczelarstwem i potrawami z ryb.

Warto jednak podkresli¢, iz wobec bardzo istotnej dominacji silnych gospodarstw rolnych opartych o
produkcje mleka na duza skalg, zainteresowanie kreowaniem i wytwarzaniem tradycyjnych produktéw lokalnych (np.
sery, wedliny) jest mniejsze niz na innych obszarach wojewodztwa podlaskiego.

Tabela 11. Produkty lokalne, tradycyjne, charakterystyczne imprezy

Wyrdb miodu i galanterii woskowej — Jarostaw Radomski, Ciechanowiec i inni
producenci.

Wience dozynkowe, pajaki stomiane, hafty i koronki, itp. (wystawy w Miejskim
Osrodku Kultury w Bransku)

Wedhig ankietyzacji mieszkancow najbardziej charakterystyczne dla catego obszaru
produkty/ potrawy:

- wyroby wedliniarskie: wedzonki, kietbasa palcowka, szynka, polgdwica podsuszana
- podroby: kaszanka, salceson, pasztetowa, solona lub wegdzona stonina, smalczyk ze
skwarkami

- produkty maczne: tyszczaki, parowce/ parzaki, kopytka, drozdzowy pierog,
sodziaki, pampuchy/racuchy, chleb na zakwasie, makowiec, pierogi

- potrawy mleczne: chotodziec (chtodnik), zsiadte mleko z ziemniakami

- potrawy ziemniaczane: placki ziemniaczane, babka i kiszka ziemniaczana, pyzy

- napoje: podpiwek i nalewki

Kartacze, ,,R6za" Anna Kosiarska, Rosochate Koscielne

Kartacze, ,,Goscinny Rzym" Katarzyna Wisniewska, Mystki Rzym

Kiszka ziemniaczana, ,,Jagoda" Katarzyna Koc, Ciechanowiec

Kiszka ziemniaczana, ,,Herman" Ewelina Gotowicka, Szepietowo

Maka pszenna i zytnia, ,,Mtyn Ciechanowiec" Jachimczuk i Stanistawski,
Ciechanowiec

Kietbasa ogniem pieczona, Masarnia ,,Kolinek”, Wysokie Mazowieckie

1.Produkty lokalne/
tradycyjne
niezarejestrowane

2.Produkty lokalne -
regionalne (KSOW, lista
UMWP, laureaci
Podlaskiego Swieta
Chleba, Nasze

Kulinarne Dziedzictwo)

Kindziuk, PHU Dom Weselny ,,Kuczyn”, Kuczyn
Chleb razowy, ,,Polna" Anna Dmochowska, Czyzew

3.Produkty Kumpia wieprzowa ,,z komina”, Andrzej Modzelewski, Wola Zambrowska;

zarejestrowane na Liscie | rejestracja: 2005; Perta 2006 na targach Polagra-Farm w kategorii produktow

produktow zwierzecych

Tradycyjnych MRIRW | Sliwowica (mirabelka), Andrzej Modzelewski, Wola Zambrowska, rejestracja: 2005
Styczen

4. Imprezy cykliczne,
charakterystyczne,
specyficzne,
sztandarowe —
nazwa/gmina

Przeglad koled i zespolow koledniczych, Koncert Noworoczny Mtodziezowe;j
Orkiestry Detej(Czyzew)

Powiatowy przeglad teatréw wiejskich 1 obrzedowych (Klukowo)

Przeglad kolgd i pastoratek (Bransk m.)

Luty
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Spotkania muzykéw weselnych (Bransk m.)

Turniej Szachowy o Puchar Burmistrza (Czyzew)

Gala Zambrowskie Zubry (Zambréw m.)

Marzec

Konkurs Piosenki Przedszkolnej (Czyzew)

Kwiecien

Jarmark Swictego Wojciecha (Ciechanowiec)

Impreza Ekologiczno-Integracyjna ,,Nasza Ziemia”, Regionalny Konkurs Plastyczno-
Ekologiczny (Czyzew)

Wiosenne Targi Ogrodnicze (Szepietowo)

Maj

Powiatowy Przeglad Zespotéw Tanecznych ,,Wesoty Plas”, Powiatowy Konkurs
Piosenki (Czyzew)

Hodyszewskie Dni Gimnazjalisty. Festyn w rocznice uchwalenia Konstytucji 3 Maja
(Nowe Piekuty)

Biegi Papieskie (Szumowo)

Czerwiec

Festyn Wianki na Nurcu i Odpust Sw. Antoniego (Ciechanowiec)

Festyn Swigto Rodziny-Piknik nad Zalewem (Czyzew)

Wystawa Zwierzat Hodowlanych i Dni z Doradztwem Rolniczym (Szepietowo)
Dni Zambrowa (Zambréw m.)

Migdzynarodowa Parada Mtodziezowych Orkiestr Dgtych (Zambréw m.)
Kolarskie Mistrzostwa Gminy Szumowo (Szumowo)

Dzien Labgdzia, Bajkowy Dzien Dziecka (Wysokie Mazowieckie m.)

Konkurs na najtadniejsza posesj¢ w Gminie (Zambréw gm.)

Lipiec

Podlaskie Zawody w Powozeniu Zaprz¢géw Konnych (Ciechanowiec)

Dni Czyzewa (Czyzew)

Migdzynarodowy Festiwal Folkloru ,,Podlaskie Spotkania” (Branisk m.)

Dni Rutek (Rutki)

Swiatowy dzien Mleka w Polsce — Ogolnopolskie Swicto Mleka (Wysokie
Mazowieckie m.)

Dozynki Gminne zgodnie z harmonogramem poszczegdlnych gmin

Sierpien

Festyn rekreacyjny ,,Ttoka” (Rudka)

Podlaskie Swigto Chleba (Ciechanowiec)

Migdzynarodowy Festiwal Folkloru ,,Podlaskie spotkania” (Ciechanowiec, Wysokie
Mazowieckie m., Szepietowo, Bransk)

Festyn ,,Gmina-Straz-Rodzina”, Dni Zambrowa - data ruchoma (Zambréow gm.)
Swieto OSP (Kotaki Koscielne)

Dozynki Gminne zgodnie z harmonogramem poszczegdlnych gmin

Wrzesien

Europejskie Dni Dziedzictwa (Czyzew)

Podlaski Dzien Kukurydzy (Szepietowo)

Dzien Kultury Chrzescijanskiej (Wysokie Mazowieckie m.)

Spotkanie z tradycja (Zambréw gm.)

Pazdziernik

Konkurs Wiedzy Historycznej (Czyzew)

Jesienne Targi Ogrodnicze (Szepietowo)

Jesienne spotkania kabaretowe (Czyzew)

Listopad

Konkurs plastyczny o tematyce patriotycznej, Regionalne Spotkania Teatralne
(Czyzew)

Grudzien

Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich (Ciechanowiec)

Powiatowy konkurs o tematyce bozonarodzeniowej (Czyzew)

Powiatowa biesiada rodzin muzykujacych (Szepietowo)

Caly rok

Zawody wedkarskie, rajdy rowerowe,

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych LGD Kraina Bobra i LGD Brama na Bagna (marzec 2015)
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Wiele z ww. produktow dostepnych jest stale w miejscach wyrobu lub w sprzedazy detalicznej. Produkty
lokalne obszaru LGD BnP sa réwniez uatrakcyjnieniem wielu spotkan rodzinnych, elementem naszej kultury (wesela,
chrzciny). W celu identyfikacji nowych produktow i zwigkszenia promocji istniejacych produktéw koniecznym
sq dzialania w zakresie wspoélpracy na rzecz promocji tychze produktow

Spojnosé obszaru

W przypadku obszaru objetego aktywnoscia LGD ,,BnP” méwi¢ mozna o wysokim stopniu jego spdjnosci. Z
jednej strony spojnos¢ ta wynika z przynalezno$ci gmin do trzech powiatow co wplywa na spojnos¢ przestrzenng i
administracyjna. Warto zwroci¢, ze ma to przetozenie rowniez na wspolna wizjg i kierunki rozwoju strategicznego
wynikajace z strategii rozwoju poszczegolnych powiatow.

W przypadku obszaru LGD mozna moéwi¢ rowniez o wysokiej spdjnosci historycznej oraz geograficznej.
Gminy wchodzace w sktad LGD nie tylko obecnie ale rowniez na przestrzeni wiekow nalezaly do tych samych
dzielnic, ksigstw czy panstw. Charakterystyczne dla wszystkich gmin jest rowniez potozenie na obszarze Niziny
Pétnocnopodlaskiej.

Spojnos¢ historyczna i geograficzna oraz unikalne materialne dziedzictwo kulturowe stanowia podstawe do
tworzenia spojnej i atrakcyjnej oferty obszaru.

4. 4. Potencjal demograficzny

Liczba ludnoS$ci i gestos¢ zaludnienia

Obszar 16 gmin, stanowiacych w perspektywie finansowej 2014-2020 LGD BnP, w 2013 r. zamieszkiwalo
106 161 osob. Z tego 83 710 stanowia mieszkancy gmin ponizej 20 000 mieszkancow, a wigc kwalifikujacych si¢ do
wsparcia z PROW 2014-2020, a 22 175 stanowia mieszkancy gminy miejskiej Zambrow, kwalifikujacej si¢ do
wsparcia w ramach RLKS jedynie ze $rodkéw EFS i EFRR.
W stosunku do 2006 r. liczba mieszkancOw omawianego obszaru zmniejszyla si¢ o 1197 osob. Najwigcej
mieszkancoéw ubyto w: Bransk gm. (-333); Ciechanowiec (-331); Szepietowo (-273); Zambrow m. (-273) i Rutki (-
259). Wzrost liczby ludno$ci odnotowaly natomiast gminy: Bransk m., Wysokie Mazowieckie m., Wysokie
Mazowieckie gm., Nowe Piekuty, Szumowo oraz Zambrow gm.
Do najwigkszych pod wzgledem iloSci mieszkancow naleza gminy: Zambrow m., Zambrow gm., Wysokie
Mazowieckie m. oraz Ciechanowiec. Natomiast najmniej liczne gminy to Rudka oraz Kotaki Ko$cielne.

Tabela 12. Ludnos¢ wg miejsca zamieszkania i ptci w 2006 i 2013 r.

. ogodtem mezczyzni kobiety

SRl 6l R L e 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013
PODLASKIE 1196101 | 1194965 | 583267 | 582646 | 612834 | 612319
Brafisk m, 3828 | 3867 | 1861 | 1925 | 1967 | 1942
Bransk gm. 6445 | 6112 | 3280 | 3167 | 3165 | 2945
Rudka 2176 1984 | 1108 | 997 | 1068 | 987
Wys. Maz. m. 9263 | 9503 | 4436 | 4578 | 4827 | 4925
Ciechanowiec 9394 | 9063 | 4706 | 4605 | 4688 | 4458
Cryzew 6630 | 6550 | 3340 | 3307 | 3200 | 3243
KIukowo 4657 | 4557 | 2390 | 2365 | 2267 | 2192
Kulesze Kos¢. 3381 3219 1716 1638 1665 1581
Nowe Piekuty 3086 | 4090 | 2034 | 2063 | 1952 | 2027
Szepietowo 7486 | 7213 | 3761 | 3657 | 3725 | 3556
Wys. Maz. gm. 5241 | 5377 | 2676 | 2738 | 2565 | 2639
Zambrow m, 22724 | 22451 | 10943 | 10810 | 11781 | 11641
Kolaki Kosé, 2429 | 2414 | 1250 | 1221 | 1179 | 1193
RUtki 6060 | 5801 | 3111 | 2969 | 2949 | 2832
SZUMowo 4885 | 4978 | 2467 | 2546 | 2418 | 2432
Zambrow gm. 8773 | 8982 | 4465 | 4554 | 4308 | 4428
RAZEM LGD 107358 | 106161 | 53544 | 53140 | 53814 | 53021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W okresie 2006-2013 zmienity si¢ natomiast proporcje migdzy liczba kobiet i mgzczyzn. W roku 2006 liczba
kobiet nieznacznie przekraczala liczbe mezczyzn, jednak w liczbie mniejszej niz $rednia wojewodzka i krajowa. W
roku 2013 proporcje te ulegly odwroceniu. W przeciwienstwie do obszaru wojewoddztwa i kraju, gdzie przewaga
liczebna kobiet na m¢zczyznami wzrasta, na obszarze LGD BnP w roku 2013 odnotowano nieznaczna przewage
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liczby mezczyzn nad kobietami. Jest to zjawisko charakterystyczne dla obszaroéw rolniczych, ktore odnotowuja m.in.
wigksza migracje kobiet niz mezczyzn do wigkszych osrodkow miejskich. Wida¢ to takze w  strukturze
poszczegblnych gmin obszaru. Np. typowo rolnicze gminy: Szepietowo, Wysokie Mazowieckie gm., Ciechanowiec,
czy Klukowo maja znaczna przewage mezczyzn, w przeciwienstwie do gmin miejskich, takich jak Bransk m.,
Wysokie Mazowieckie m., czy Zambrow m., gdzie liczba kobiet jest zdecydowanie przewazajaca.

Tabela 13.Poréwnanie liczby ludnosci i za

geszczenia na terenie LGD i sqsiednich powiatow w 2013 r.

Jednostka terytorialna Powierzc? i1 Ludnosc Ludnoézé
w km ogdlem | mezczyzni | kobiety | nakm
Teren LGD 2076 106161 53140 53021 51
Powiat ostrowski 1218 74683 37045 37638 61
Powiat biatostocki 2975 144978 71401 73577 49
Powiat bielski 1385 57599 28448 29151 42
Powiat fomzynski 1355 51860 26142 25718 38
Powiat siemiatycki 1459 46938 23093 23845 32
Powiat wysokomazowiecki 1289 58793 29639 29154 46
Powiat zambrowski 733 44626 22100 22526 61

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD ksztaltuje si¢ na poziomie 51 osob/km? i jest nieco nizsza od $redniej
wojewodztwa podlaskiego, ktora wynosi 59 0sob/km?. Zdecydowanie najwicksze zageszczenie ludnosci wystepuje w
gminach miejskich: Zambrow m., Wysokie Mazowieckie m. i Bransk m.. Natomiast wszystkie pozostate gminy
odnotowuja gestos¢ zaludnienia znacznie ponizej Sredniej wojewddztwa podlaskiego. Najmniejsza liczba ludno$ci na
km? wystepuje w gminie Rudka oraz Brafisk gm. (odpowiednio 28 i 27 0sob na km?).

Tabela 14. Ludnosé na I km® w 2016 i 2013 r.

Ludnos¢ na 1 km? (w osobach)

Jednostka terytorialna 2006 2013
PODLASKIE 59 59
Bransk m. 118 119
Bransk gm. 28 27
Rudka 31 28
Wys. Maz. m. 608 624
Ciechanowiec 47 45
Czyzew 51 50
Klukowo 38 37
Kulesze Kos$¢. 29 28
Nowe Piekuty 36 37
Szepietowo 49 48
Wys. Maz. gm. 31 32
Zambrow m. 1195 1180
Kotaki Ko$é. 33 33
Rutki 30 29
Szumowo 35 35
Zambroéw gm. 29 30

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Przyrost naturalny i migracje

Tabela 15. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD w 2006 i 2013 r.

Jednostka terytorialna Matzenstwa Urodzenia zywe | Zgony ogotem | Przyrost naturalny
2006 2013 2006 | 2013 2006 2013 2006 2013

PODLASKIE 6869 5665 11045 | 10619 | 11879 | 12152 -834 -1533
Bransk m. 20 24 32 34 31 42 1 -8
Bransk gm. 41 34 74 58 103 85 -29 -27
Rudka 8 15 14 14 36 19 -22 -5
Wys. Maz. m. 61 52 93 95 74 69 19 26
Ciechanowiec 47 40 78 78 124 138 -46 -60
Czyzew 42 36 63 60 80 64 -17 -4
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Klukowo 26 28 55 39 70 64 -15 -25
Kulesze Kos¢. 28 16 38 34 37 45 1 -11
Nowe Piekuty 31 31 40 30 68 45 -28 -15
Szepietowo 42 31 68 60 88 80 -20 -20
Wys. Maz. gm. 40 35 66 62 76 66 -10 -4
Zambrow m. 124 111 194 187 162 180 32 7
Kotaki Ko$¢. 14 14 19 26 31 21 -12 5
Rutki 39 31 73 48 81 71 -8 -23
Szumowo 40 32 47 51 56 56 -9 -5
Zambrow gm. 54 39 134 86 97 86 37 0
RAZEM LGD 657 569 1088 962 1214 1131 -126 -169

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Na obszarze LGD, podobnie jak w calym wojewddztwie podlaskim, przyrost naturalny w okresie 2006-2013

byt ujemny. Niepokojacy jest fakt, ze saldo zgonoéw i urodzen ulegto znacznemu zwigkszeniu (z -126 na

-169).

Dodatni przyrost naturalny w roku 2013 wystapit tylko w: Wysokie Mazowieckie m., Zambréw m. oraz w Kotakach
Koscielnych. Dodatnie saldo w obu miastach: spowodowane jest osiedlaniem si¢ tu ludzi mlodych, pochodzacych
czesto z okolicznych terenow wiejskich. Natomiast dodatni przyrost naturalny w gminie Kotaki Koscielne jest

prawdopodobnie incydentalny, gdyz w roku 2006 saldo wynosito -12.

Tabela 16. Migracje wewnetrzne na obszarze LGD z podziatem na pte¢ w 2009 i 2013 r.

Zameldowania ogotem Wymeldowania ogotem Saldo migracji
Jednostka : S - ; N E ;
terytorialna ogolem | mgzczyzni | kobiety ogolem | mgzczyzni | kobiety ogotem
2009 2013 |2009 |2013 {2009 |2013 |2009 |2013 {2009 |2013 |2009 |2013 | 2009 | 2013

Bransk m. 59 | 34 | 19 | 14 | 40 | 20 | 54 | 49 | 19 | 21 | 35 | 28 5 |-15
Bransk gm. 47 | 58 | 16 | 22 | 31 | 36 | 72 | 97 | 28 | 38 | 44 | 59 | -25 |-39
Rudka 8 15 | 2 5 6 |10 | 12 | 30 | 4 | 12 | 8 18 -4 |-15
Wys. Maz. m. 1221 92 | 48 | 46 | 74 | 46 | 140|117 | 64 | 63 | 76 | 54 | -18 |-25
Ciechanowiec 70 | 63 | 32 | 31 | 38 | 32 | 95 | 98 | 38 | 46 | 57 | 52 | -25 |-35
Czyzew 37 | 63 | 17 | 28 | 20 | 35 | 94 | 68 | 42 | 25 | 52 | 43 | -57 |-5
Klukowo 20 | 34 | 6 |15 | 14 | 19 | 60 | 38 | 23 | 14 | 37 | 24 | -40 |-4
Kulesze Kos¢. 21 | 25| 8 | 11 | 13 | 14 | 55 | 39 | 17 | 16 | 38 | 23 | -34 |-14
Nowe Piekuty 40 | 24 | 10 | 8 | 30 | 16 | 38 | 46 | 17 | 23 | 21 | 23 2 |-22
Szepietowo 58 | 44 | 21 | 18 | 37 | 26 | 111 | 93 | 33 | 38 | 78 | 55 | -53 |-49
Wys. Maz. gm. 67 | 57 | 28 | 23 | 39 | 34 | 66 | 58 | 31 | 21 | 35 | 37 1 |-1
Zambrow m. 194 1161 | 81 | 78 | 113 | 83 | 387 | 369 | 160 | 162 | 227 | 207 | -193 |-208
Kotaki Kos¢. 16 | 13 | 4 6 | 12 | 7 | 25| 33 | 2 16 | 23 | 17 -9 |-20
Rutki 35 |36 | 17 | 12 | 18 | 24 | 60 | 69 | 24 | 28 | 36 | 41 | -25 |-33
Szumowo 49 | 52 | 16 | 28 | 33 | 24 | 45 | 50 | 15 | 19 | 30 | 31 4 |2
Zambrow gm. 1451121 | 66 | 56 | 79 | 65 [ 133|123 | 47 | 52 | 86 | 71 12 |-2
RAZEM LGD 088 | 892 | 391 | 401 | 597 | 491 |1447 |1377 | 564 | 594 | 883 | 783 | -459 |-485

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Kolejnym negatywnym zjawiskiem demograficznym jest ujemne saldo migracji wewnegtrznej, ktore w roku

2009 wyniosto -459 o0sob, a w roku 2013 -485 o0sob. Statystyki w tym wzgledzie nie poprawiajq takze miasta Wysokie
Mazowieckie m. i Zambréw m., ktore takze odnotowuja ujemne saldo migracji. Zarowno w emigracji, jak i imigracji
wewngetrznej wystapita przewaga kobiet nad mgzczyznami. Sytuacja ta nie ulegla zmianie migdzy rokiem 2009 i 2013.

Tabela 17. Prognoza liczby ludnosci z 2012 r. w Polsce, woj. podlaskim i 3 powiatach obszaru LGD

Jednostka terytorialna prognoza na 2015 prognoza na 2020 prognoza na 2025
osoba osoba osoba
POLSKA 38 016 143 37 829 790 37 438 153
PODLASKIE 1169 012 1153571 1133391
Powiat bielski 55 509 53 204 50 849
Powiat wysokomazowiecki 57 130 55675 53 997
Powiat zambrowski 43 459 42 649 41 608
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Wedhug prognozy z 2012 r., liczba ludnos$ci zarowno w Polsce, jak i wojewddztwie podlaskim, w kolejnych
latach bedzie male¢. Tendencjg te prognozuje si¢ takze dla wszystkich trzech powiatow obszaru LGD.

Struktura wiekowa ludnosci

Do analizy struktury ludnosci wg wieku przyjeto nastgpujace zalozenia: Przez ludno$é w wieku produkcyjnym
rozumie si¢ ludno$¢ w wieku zdolno$ci do pracy. Dla mgzczyzn przyjgto wiek: 18-64 lata, dla kobiet: 18-59 lat. Przez
ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym rozumie si¢ ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, tj. do 17 lat oraz w wieku
poprodukcyjnym, tj. mezczyzni - 65 lat i wigcej, kobiety - 60 lat i wigcej.
Na obszarze LGD BnP najwigcej jest osob w wieku produkcyjnym — 65 991, czyli okoto 62,16%, w wieku
przedprodukcyjnym —20 315, czyli 19,14%, za§ w wieku poprodukcyjnym jest 19 855 osob, czyli 18,70%.
Poréwnujac dane procentowe z obszaru LGD z sytuacja ogdlnopolska widoczna jest niekorzystna réznica w liczbie
0s6b w wieku produkcyjnym (w Polsce jest to 66,6%). Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym jest na podobnym poziomie
(w Polsce jest to 18,4%). Odnotowujemy natomiast roznicg w % o0sob w wieku przedprodukcyjnym (w Polsce jest to
15%). Stosunkowo wysoki wskaznik liczby 0s6b w wieku przedprodukcyjnym to potencjat tego obszaru, natomiast
jego wykorzystanie bedzie zalezalo od stworzenia nowych miejsc pracy lub warunkoéw i korzystnego otoczenia do
rozwijania przedsigbiorczosci. W innej sytuacji bedzie to potencjat niewykorzystany, a mtodzi ludzie wyjada z regionu
w poszukiwaniu pracy. Wyzszy odsetek ludzi mlodych uzasadnia skierowanie do tej grupy wiekowej wigkszej
ilosci dzialan, zwigzanych zarowno z zapewnieniem im mozliwosci atrakcyjnego zatrudnienia, jak i poprawy
warunkow zycia.

Tabela 18. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej)

. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

Jednostka terytorialna - 55555607 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PODLASKIE 250616 | 242326 | 235100 | 228714 | 229068 | 223301 | 218452 | 214010
Brafisk m. 864 | 807 | 778 | 722 | 756 | 736 | 711 | 697
Brafisk gm. 1453 | 1399 | 1345 | 1301 | 1286 | 1248 | 1192 | 1107
Rudka 499 | 487 | 466 | 442 | 436 | 410 | 406 | 387
Wys. Maz. m. 2071 | 1991 | 1948 | 1908 | 1883 | 1851 | 1812 | 1809
Ciechanowiec 2025 | 1918 | 1820 | 1787 | 1752 | 1644 | 1600 | 1569
Cryzew 1531 | 1538 | 1451 | 1380 | 1385 | 1372 | 1359 | 1330
KIukowo 1047 | 1021 | 984 | 963 | 966 | 921 | 890 | 871
Kulesze Koge. 766 | 751 | 735 | 691 | 689 | 670 | 651 | 634
Nowe Piekuty 904 | 909 | 883 | 862 | 905 | 885 | 852 | 818
Szepietowo 1674 | 1651 | 1630 | 1583 | 1574 | 1526 | 1462 | 1391
Wys. Maz. gm. 1314 | 1284 | 1258 | 1229 | 1161 | 1130 | 1134 | 1104
Zambrow m. 4987 | 4762 | 4543 | 4383 | 4387 | 4225 | 4112 | 4024
Kolaki Kosc, 536 | 511 | 503 | 488 | 485 | 483 | 473 | 463
Rutki 1421 | 1383 | 1323 | 1285 | 1288 | 1244 | 1182 | 1133
Szumowo 1102 | 1068 | 1030 | 1009 | 1082 | 1058 | 1055 | 1043
Zambrow gm. 2133 | 2004 | 2080 | 2063 | 1999 | 1970 | 1972 | 1935
RAZEM LGD 24327 | 23574 | 22777 | 22096 | 22034 | 21373 | 20863 | 20315

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Analiza liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006-2013 pokazuje stata tendencj¢ znizkowa,
co jest niestety zgodne z tendencja krajowa i wojewodzka. Liczba mieszkancow do lat 17 spadta w tym okresie o 4
012 osdb. Stosunkowo najmniejszy spadek odnotowaty: Zambrow m. i Wysokie Mazowieckie m., co mozna wiazac z
osiedlaniem si¢ tu ludzi mtodych, zaktadajacych rodziny, przybywajacych z przyleglych obszaréw wiejskich.

Tabela 19. Ludnosé w wieku produkcyjnym

: Ludno$¢ w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna =555 5567 T 5008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PODLASKIE 744653 | 747751 | 751379 | 754096 | 764843 | 764749 | 763271 | 759614
Brafisk m. 2286 | 2334 | 2350 | 2371 | 2472 | 2464 | 2477 | 2474
Bransk gm, 3411 | 3396 | 3399 | 3423 | 3510 | 3528 | 3526 | 3543
Rudka 1230 | 1245 | 1223 | 1200 | 1178 | 1182 | 1171 | 1156
Wys. Maz. m. 5095 | 6059 | 6077 | 6119 | 6280 | 6263 | 6216 | 6186
Ciechanowiec 5693 5766 5802 5814 5775 5773 5746 5720
Czyzew 3005 | 3922 | 3998 | 3980 | 4062 | 4061 | 4029 | 3990
KIukowo 2604 | 2596 | 2581 | 2556 | 2652 | 2660 | 2647 | 2666
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Kulesze Kos¢. 1943 1952 1971 1978 1974 1971 1956 1949
Nowe Piekuty 2290 2330 2367 2359 2387 2407 2429 2437
Szepietowo 4357 4367 4390 | 4342 | 4370 | 4411 4416 4388
Wys. Maz. gm. 2882 2900 2948 2978 | 3184 | 3204 3235 3238
Zambrow m. 14643 | 14652 | 14662 | 14566 | 14948 | 14879 | 14762 | 14566
Kotaki Kos¢. 1421 1426 1428 1442 1486 1506 1502 1491
Rutki 3588 3623 3657 3665 | 3692 3681 3684 3669
Szumowo 2914 2909 2926 2962 3020 | 3056 3043 3058
Zambrow gm. 5039 5090 5127 5198 | 5358 | 5417 5449 5460
RAZEM LGD 64210 | 64567 | 64915 | 64953 | 66348 | 66463 | 66288 | 65991

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Analiza liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2006-2013 podobnie jak w calym wojewddztwie i
kraju charakteryzuje si¢ niewielkim wzrostem (tylko w roku 2012 odnotowano spadek). W roku 2013 liczba
mieszkancéw w wieku produkcyjnym byta o 1781 0séb wyzsza niz w roku 2006. Natomiast dwie gminy obszaru
Ciechanowiec i Rudka odnotowaty spadek liczby ludnosci w tym przedziale wiekowym.

Tabela 20. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

Jednostka terytorialna =555 5667 T 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PODLASKIE 200832 | 202583 | 204991 | 206921 | 209537 | 212932 | 216967 | 221341
Bransk m. 678 | 681 | 694 | 688 | 675 | 685 | 688 | 696
Bransk gm, 1581 | 1575 | 1562 | 1532 | 1530 | 1508 | 1478 | 1462
Rudka 433 | 438 | 446 | 440 | 438 | 434 | 430 | 441
Wys. Maz. m. 1197 | 1210 | 1253 | 1276 | 1345 | 1402 | 1442 | 1508
Ciechanowiec 1676 | 1681 | 1701 | 1706 | 1772 | 1778 | 1776 | 1774
Cryzew 1194 | 1206 | 1190 | 1186 | 1160 | 1167 | 1202 | 1230
KIukowo 1006 | 1022 | 1044 | 1028 | 1016 | 1014 | 1029 | 1020
Kulesze Kogé. 672 | 660 | 659 | 653 | 644 | 642 | 648 | 636
Nowe Piekuty 792 | 801 | 821 | 819 | 826 | 827 | 828 | 835
Szepietowo 1455 | 1450 | 1447 | 1424 | 1442 | 1435 | 1425 | 1434
Wys. Maz. gm. 1045 | 1031 | 1031 | 1009 | 1033 | 1026 | 1036 | 1035
Zambrow m, 3004 | 3184 | 3300 | 3404 | 3537 | 3649 | 3760 | 3861
Kolaki Kosc, 472 | 466 | 467 | 459 | 456 | 447 | 454 | 460
RUtKi 1051 | 1038 | 1010 | 1013 | 1012 | 1021 | 1009 | 999
SZUMoWo 860 | 877 | 8/5 | 8/1 | 878 | 887 | 884 | 877
Zambrow gm. 1601 | 1598 | 1600 | 1577 | 1563 | 1573 | 1567 | 1587
RAZEM LGD 18821 | 18936 | 10109 | 10085 | 10327 | 19495 | 19665 | 19855

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym podobnie jak w skali wojewddztwa i kraju wykazuje
tendencje wzrostowa, co domyka nam obraz starzejacego si¢ spoteczenstwa. W latach 2006-2013 na obszarze LGD
odnotowano wzrost o 1034 osoby w tym przedziale wiekowym. Trzeba jednak zwroci¢ uwagg, ze wzrost ten
proporcjonalnie do skali kraju 1 wojewodztwa jest nizszy. Co wigcej az w siedmiu gminach obszaru LGD odnotowano
nie wzrost, a spadek liczby ludnosci w tym przedziale wickowym. Sa to gminy: Kulesze Koscielne, Szepietowo,
Kotaki Koscielne, Rutki oraz Zambrow, Wysokie Mazowieckie i Bransk, a wigc gminy rolnicze z preznie
rozwijajacym si¢ rolnictwem, opartym w duzej mierze o hodowlg krow i produkcje mleka.

Tabela 21. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym (tj. przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

. Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna =506 =2607" T 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PODLASKIE 606 | 595 | 586 | 578 | 573 | 570 | 570 | 573
Brafsk m. 675 | 638 | 624 | 595 | 579 | 577 | 565 | 563
Bransk gm, 889 | 876 | 855 | 828 | 802 | 781 | 757 | 725
Rudka 756 | 743 | 746 | 735 | 742 | 714 | 714 | 7.6
Wys. Maz. m. 545 | 530 | 527 | 520 | 514 | 519 | 523 | 536
Ciechanowiec 650 | 624 | 607 | 601 | 610 | 593 | 588 | 584
Cryzew 6908 | 700 | 661 | 645 | 627 | 625 | 636 | 642
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Klukowo 78,8 78,7 78,6 77,9 74,7 72,7 72,5 70,9
Kulesze Kos¢. 74,0 72,7 70,7 67,9 67,5 66,6 66,4 65,2
Nowe Piekuty 74,1 73,4 72,0 71,3 72,5 71,1 69,2 67,8
Szepietowo 71,8 71,0 70,1 69,3 69,0 67,1 65,4 64,4
Wys. Maz. gm. 81,9 79,8 77,6 75,2 68,9 67,3 67,1 66,1
Zambrow m. 55,2 54,2 53,6 53,5 53,0 52,9 53,4 54,1
Kotaki Kos¢. 70,9 68,5 67,9 65,7 63,3 61,8 61,7 61,9
Rutki 68,9 66,8 63,8 62,7 62,3 61,5 59,5 58,1
Szumowo 67,6 66,9 65,1 63,5 64,9 63,6 63,7 62,8
Zambrow gm. 74,1 72,5 71,8 70,0 66,5 65,4 64,9 64,5
RAZEM LGD 67,2 65,8 64,5 63,4 62,3 61,5 61,1 60,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Generalnie liczba ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym (tj. przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) na 100 oso6b
w wieku produkcyjnym wyniosta na obszarze LGD - 60,9 i jest wyzsza od $redniej wojewddzkiej, ktora wynosi —
57,3. Jednak wczesniejsza analiza pokazuje, ze w stosunku do kraju i wojewddztwa korzystniejsze sa na tym obszarze
relacje migdzy liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym.

4.5. Rolnictwo
Tabela 22. Uzytkowanie gruntow w 2010 r.

gospodarstwa rolne ogotem w ha
powierzchnia
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Kegs 188,8171 501,32 483,92 984,53 1357\ 179} 179 288 108,83 372,33| 1741 462,63 224,19
Rutki 063,12 289,3 ) 40’(1333 993,93 2420| 7,03| 701 11,61 299,0@ 904,19 | 49,07 392,; 381,76
Szumowo 753/112 057’63 010,02 359182 36,20 | 10,57| 1057| 6,24 357,63 239,56 | 47,60, 4,0(13 331,67
grit.nbréw 686,%2 800,(132 637,;;2 357,02 47,70\ 31,011 28,01 11,62 556,73 633,401162,53 219,7% 666,56
oy 0811,83 8971,3?31 7971312 124,33 546,3(287,58 268,22 148,00 284,23 403,92) 100,4% 802,?3411 380,43

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Struktura uzytkowania powierzchni $wiadczy o rolniczym charakterze terenu. Uzytki rolne w dobrej kulturze
rolnej wynosza 133 797,48 ha, co stanowi 64,4% obszaru LGD. W stosunku do powierzchni najwigkszy odsetek
uzytkow rolnych w dobrej kulturze rolnej posiadaja gminy: Klukowo (83,32%), Czyzew (82,36%), Szepietowo
(71,4%), Nowe Piekuty (79,6%) oraz gmina wiejska Wysokie Mazowieckie (67%).

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje gruntdéw uzytkéw rolnych zwraca uwage znaczna ilo$¢ tak i pastwisk trwatych
(44 688,79 ha). Jednak wg opinii uczestnikow spotkan konsultacyjnych takze znaczna czg$¢ uzytkéw rolnych pod
zasiewami (88 124,34 ha) wykorzystywana jest do produkcji paszy w hodowli bydta mlecznego.

Tabela 23. Poglowie zwierzqt gospodarskich w 2010 r.

Liczba gospodarstw Zwierzgta gospodarskie

trzoda dréb trzoda dréb
Jednos_tka e | loaks chlewna | konie | ogotem D | I chlewn | konie | ogotem
terytorialna razem | krowy razem | krowy

razem razem a razem razem

- - - - - szt. szt. szt. szt. szt.

PODLASKIE 43990 | 39943 | 24020 | 6102 | 31650 |876272 | 456251 | 551230 | 20115 | 7451240
Bransk m. 95 75 50 36 84 834 445 2301 | 104 1502
Bransk gm. 812 771 353 63 428 18111 | 9327 | 5596 | 204 | 21019
Rudka 134 118 92 23 126 2136 | 1164 517 30 2151
Wys. Maz. m. 29 20 17 15 11 285 111 403 128 185
Ciechanowiec 539 488 217 55 340 11254 | 6365 | 4124 | 174 6913
Czyzew 483 454 121 22 226 13996 | 7749 | 5297 87 5214
Klukowo 586 558 186 42 357 14527 | 8378 | 2457 | 139 6828
Kulesze Kos¢. 415 384 137 11 216 13778 | 7797 | 2842 19 4023
Nowe Piekuty 480 450 87 25 97 13593 | 8111 | 2944 | 107 16044
Szepietowo 528 495 167 20 235 15795 | 9321 | 7260 54 5544
Wys. Maz. gm. 576 519 259 39 327 15815 | 8615 | 10289 | 150 | 26947
Zambrow m. 44 37 29 16 73 431 195 1422 26 1709
Kotaki Kos¢. 292 269 76 16 108 8578 | 4993 | 3496 34 2182
Rutki 533 494 217 44 328 13898 | 7725 | 5919 | 132 8760
Szumowo 452 412 282 41 280 10523 | 5489 | 13661 | 131 9598
Zambrow gm. 746 676 406 52 400 18969 | 10218 | 19070 | 111 11316
RAZEM LGD 6744 6220 2696 520 3636 | 172523 | 96003 | 87598 | 1630 | 129935

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Powyzsza tabela pokazuje, ze dominujaca dziedzing hodowli jest na obszarze LGD hodowla bydta (ponad 170
tys. sztuk bydta hodowanych jest w 6744 gospodarstwach, czyli w ponad 54% ogotu gospodarstw rolnych na tym
obszarze). Najwigkszy odsetek gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla bydla w stosunku do ogoélnej liczby
gospodarstw wystgpuje w gminach: Kulesze Koscielne (74,9%), Klukowo (68,8%), Rutki (63,6%), czy Kotaki
Koscielne (62,3%). Srednio na gospodarstwo rolne zajmujace si¢ hodowla przypada 25,6 sztuki bydta, co przekracza
srednia wojewddzka, ktoéra wynosi ok. 20 sztuk na jedno gospodarstwo zajmujace si¢ hodowla.

W przewazajacej mierze sa to gospodarstwa hodujace bydlo mleczne i produkujace mleko systemem
przemystowym. Gtownym odbiorca mleka sa mleczarnie w: Wysokiem Mazowieckiem (SM Mlekovita) i Zambrowie
(oddzial SM Mlekpol). Wedlug opinii mieszkancoéw taka koncentracja produkcji jest szansa rozwoju sektora rolno-

SpOZywcCZzZego.

Tabela 24. Struktura gospodarstw na obszarze LGD w 2010 r. wg grup obszarowych uzytkow rolnych
Jednostka terytorialna | gospodarstwa rolne ogbtem
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ogblem do 1 ha 1-5ha 5-10ha | 10-15ha p‘ing
PODLASKIE 105 297 18 481 26 477 22 247 15 867 22 225
Bransk m. 329 54 146 86 27 16
Bransk gm. 258 26 223 358 259 392
Rudka 318 34 114 85 32 53
Wys. Maz. m. 251 118 83 37 8 5
Ciechanowiec 1292 220 334 311 203 224
Czyzew 837 78 155 189 157 258
Klukowo 851 35 122 251 184 259
Kulesze Kos¢. 554 30 70 102 145 207
Nowe Piekuty 759 88 131 183 161 196
Szepietowo 870 66 154 202 181 267
Wys. Maz. gm. 1032 144 194 250 192 252
Zambrow m. 405 175 149 50 17 14
Kotaki Kos¢. 466 45 71 123 89 138
Rutki 837 83 163 154 167 270
Szumowo 794 72 139 200 183 200
Zambrow gm. 1514 208 438 342 239 287
RAZEM LGD 12 367 1476 2 686 2923 2244 3038

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Wedhlug Powszechnego Spisu Rolnego na obszarze LGD w 2010 roku znajdowalo si¢ 12 367 gospodarstw.
Najwigcej bylo gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha (24,57%), co jest wynikiem znacznie powyzej Sredniej
krajowej 1 $redniej wojewodztwa podlaskiego. Gospodarstwa od 10 do 15 ha to 18,15% ogo6lnej liczby gospodarstw.
Natomiast gospodarstw matych (do 5 ha) bylo 4 162, co stanowi 34,46% og6lnej liczby gospodarstw. Jest to znacznie
ponizej $redniej krajowej, gdzie gospodarstwa do 5 ha stanowia 55% wszystkich gospodarstw i sa najdobitniejszym
przyktadem rozdrobnienia polskiego rolnictwa. Na przewazajacych obszarach wiejskich wojewodztwa podlaskiego
rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest jeszcze wigksze, np. na obszarze sasiadujacej LGD N.A.R.E.W. liczba
gospodarstw do 5 ha wynosi wigc 73,7% wszystkich gospodarstw.

Ta struktura gospodarstw rolnych wg ich wielkos$ci pokazuje, ze rolnictwo jest na omawianym obszarze
potezna galezia gospodarki i motorem rozwojowym. Podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wielokrotnie
podkreslali, ze hodowla bydta mlecznego i produkcja mleka stoi na bardzo wysokim poziomie i ze wydajnosc¢
gospodarstw jest porownywalna, a nawet przewyzsza wydajnos¢ osiagana w krajach europejskich takich jak Holandia,
czy Francja. Uczestnicy spotkan podkreslali tez wielokrotnie, ze tendencja do zwigkszania powierzchni gospodarstw
jest bardzo duza, ale tez w gminach o najsilniejszej produkcji rolnej czy mlecznej, takich jak Szepietowo, Nowe
Piekuty, Czyzew, Klukowo czy Wysokie Mazowieckie gm. dokupienie gruntéw rolnych jest bardzo trudne, gdyz ich
dostepnos¢ na rynku sprzedazy jest bardzo ograniczona.

Tabela 25. Srednia powierzchnia ogélem, uzytkéw rolnych ogotem i uzytkéw rolnych w dobrej kulturze w 2010 r.

Powierzchnia gospodarstw rolnych Powierzchnia gospodarstw
ogotem (w ha) indywidualnych (w ha)

Jednostka terytorialna uzytki | uzytki rolne s uzytki rolne

ggln;l); rolne w dobrej frggzl uzgﬂzi;ine w dobrej

& ogdlem kulturze & & kulturze

PODLASKIE 12,16 10,13 9,83 11,97 9,96 9,69
Bransk m. 7,19 5,31 5,24 7,19 5,31 5,24
Bransk gm. 15,94 13,63 13,50 15,94 13,63 13,50
Rudka 10,05 8,21 8,06 9,93 8,13 8,04
Wys. Maz. m. 3,65 2,78 2,68 3,65 2,78 2,68
Ciechanowiec 11,41 9,03 8,86 11,41 9,03 8,86
Czyzew 14,30 12,93 12,83 14,30 12,93 12,83
Klukowo 13,82 12,20 12,13 13,82 12,20 12,13
Kulesze Kos¢. 18,70 14,11 14,09 18,70 14,11 14,09
Nowe Piekuty 13,65 11,54 11,51 13,65 11,54 11,51
Szepietowo 14,09 12,50 12,47 14,04 12,46 12,43
Wys. Maz. gm. 13,36 11,03 10,97 13,36 11,03 10,97
Zambrow m. 3,99 3,32 3,13 3,99 3,32 3,13
Kotaki Kos$¢. 15,43 11,81 11,77 15,43 11,81 11,77
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Rutki 16,80 13,49 13,43 16,80 13,49 13,43
Szumowo 13,54 11,41 11,35 13,54 11,41 11,35
Zambrow gm. 11,02 9,11 9,01 11,02 9,11 9,01

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych ogétem w gospodarstwach rolnych z obszaru LGD BnP stanowi od
2,78 ha w Wysokie Mazowieckie m. do 14,11 ha w gminie Kulesze Koscielne. Najwigksza §rednia powierzchnia
uzytkéw rolnych w dobrej kulturze rolnej, czyli przy zachowaniu minimalnych norm dotyczacych zachowaniu
wymogow ochrony §rodowiska, w gospodarstwach z obszaru Partnerstwa jest w gminach Kulesze Koscielne (14,09
ha) oraz Bransk gm. (13,5 ha). Srednia dla catego obszaru LGD wynosi ponad 9,5 ha.

Tabela 26. Charakterystyka rolnictwa na terenie LGD

Srednia powierzchnia Liczba gospodarstw Liczba osob

Jednostka terytorialna gospodarstw korzystajacych z doptat | zarejestrowanych w KRUS

2006 2014 2006 2014 2006 2014
Bransk m. 5,60 5,30 - - 1387 1033
Bransk gm. 5,60 5,30 1356 1421 753 964
Rudka 10,05 10,65 272 269 265 262
Wys. Maz. m. - - - - 478 364
Ciechanowiec 11,78 12,80 987 986 1565 1432
Czyzew 6,60 6,24 720 723 1064 956
Klukowo 8,79 8,67 772 738 1201 1111
Kulesze Kos¢. 12,4 12,40 534 503 857 808
Nowe Piekuty 9,50 9,93 625 639 995 909
Szepietowo 13,64 14,05 820 805 995 909
Wys. Maz. gm. 10,00 10,00 798 802 938 934
Zambrow m. 3,06 2,58 - 520 1119 741
Kotaki Kos¢. 7,952 7,76 - 382 662 580
Rutki 16,63 16,80 - 688 1266 1160
Szumowo 13,05 13,05 - 627 1228 1073
Zambrow gm. 8,30 8,30 - 1157 987 979
RAZEM LGD 9,53 9,59 - 10 260 15760 14 215

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa w Lomzy, Placowki Terenowej KRUS w Zambrowie, (marzec, kwiecien 2015)

Ogolna liczba o0sob zarejestrowanych w KRUS na obszarze LGD BnP wynosi 14 215 oséb i liczba ta w
stosunku do roku 2006 spadta o ponad 1500 oséb. Niestety analiza danych dotyczacych liczby osob zarejestrowanych
w KRUS nie oddaje faktycznego stanu zatrudnienia (bezrobocia) na podlaskiej wsi. Podczas spotkan konsultacyjnych
wskazywano wielokrotnie rolnikéw i domownikéw malych i bardzo matych gospodarstw rolnych, ktérzy mimo
optacania sktadki do KRUS sg faktycznie osobami bez zatrudnienia i wystarczajacych srodkow do zycia. Problem ten
w szczegolny sposob dotyka — wg uczestnikdw spotkan konsultacyjnych — osoby po 50 r.z..

Tabela 27. Liczba producentéw prowadzqcych dziatalnosé w zakresie ekologicznej uprawy roslin i utrzymania

zwierzqt na terenie LGD

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PODLASKIE 853 1167 1535 2040 2449 2932
Bransk gm. 5 5 6 11 13 17
Rudka 3 3 3 3 2 1
Ciechanowiec 1 1 2 3 6 8
Czyzew 1 1 2 6 7 7
Klukowo 0 1 1 1 1 3
Kulesze Kos¢. 1 1 2 3 3 3
Nowe Piekuty 0 0 0 1 1 1
Szepietowo 3 3 4 4 5 5
Wys. Maz. gm. 1 2 2 5 5 10
Kotaki Koscielne 1 1 1 1 2 2
Rutki 1 3 3 4 4 5
Szumowo 0 0 0 3 11 12
Zambrow gm. 6 9 13 14 19 23
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RAZEM LGD | 23 | 30 | 39 | 59 |79 | 97

Zrédlo: Opracowanie wilasne — dane Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych, Warszawa,
marzec 2015

Wysokoprzemystowe i wyspecjalizowane w produkcji mlecznej rolnictwo nie sprzyja zbyt intensywnemu
rozwojowi rolnictwa ekologicznego. Na 2932 producentéw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
ekologicznej uprawy ro$lin i utrzymania zwierzat na terenie LGD jedynie 97, tj. 3,3%, jest zlokalizowanych na
obszarze LGD BnP. Stosunkowo dobre gleby oraz wysoka optacalnos¢ intensywnej produkcji rolnej i hodowli - w
opinii mieszkancow - nie beda raczej sprzyja¢ rozwojowi tej dziedziny produkcji rolnej. Podobna opini¢ wyrazali
uczestnicy spotkan konsultacyjnych w zakresie rozwoju produktéow lokalnych, szczegdlnie w zakresie przetworstwa
mleka. Nieco inaczej przedstawia si¢ sytuacja w potudniowych gminach obszaru, gdzie nie ma takiej ilo$ci
intensywnych gospodarstw rolnych i gdzie zainteresowanie tematyka produktu lokalnego, czy ekologicznego jest
wieksze.

4. 6. Przedsi¢biorczos¢

W 2013 roku na obszarze LGD dziatato 7 491 podmiotéow zarejestrowanych w systemie REGON. Na calym
obszarze LGD wystgpowata zdecydowana przewaga sektora prywatnego, w ktorym dziatato az 95,3% wszystkich
podmiotow.

W stosunku do roku 2006 ogoélna liczba podmiotéw ulegta zmniejszeniu o 337 podmiotdéw, tj. o 8,78%.
Spadek ten zostat odnotowany w liczbie podmiotow prywatnych, natomiast liczba podmiotow publicznych ulegta w
tym czasie niewielkiemu wzrostowi. Ta spadkowa tendencja w ilosci podmiotow gospodarczych jest sprzeczna z
tendencja krajowa i wojewoddzka, gdzie w omawianym okresie odnotowano staly wzrost liczby podmiotow
gospodarczych (w woj. podlaskim wzrost o 7,86%). Jednocze$nie jednak spadek liczby podmiotow gospodarczych nie
jest jednoznaczny z obrazem stanu przedsigbiorczosci na omawianym obszarze. Nalezy podkresli¢ lokalizacj¢ na tym
terenie kilku poteznych zaktadow, istotnych dla poziomu przedsigbiorczosci w catym wojewddztwie, jak Spotdzielnie
Mileczarskie w Wysokiem Mazowieckiem i Zambrowie, EuRoPol GAZ S.A. - Ttocznia Gazu Zambrow, ,,UNIMEX"
w Szepietowie (zaktad prefabrykacji dla potrzeb budownictwa mieszkaniowego i przemystowego oraz uzytecznosci
publicznej), DOBROPLAST w Starym Laskowcu (produkcja okien, drzwi), INTERTECH produkcja maszyn
rolniczych i Agroserwis Dariusz Sobol - dealer maszyn (Zambrow).

Tabela 28. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektoréow wlasnosciowych

Podmioty gospodarki Sektor publiczny - | Sektor prywatny -
Jednostka terytorialna narodowej ogotem ogbtem ogbtem

2006 2013 2006 2013 2006 2013
PODLASKIE 88 931 96 517 3205 3164 85726 | 93353
Bransk m. 365 352 15 15 350 337
Bransk gm. 230 211 15 14 215 197
Rudka 99 106 14 14 85 92
Wys. Maz. m. 993 1065 58 58 935 1007
Ciechanowiec 516 652 24 31 492 621
Czyzew 416 455 24 25 392 430
Klukowo 166 211 11 14 155 197
Kulesze Kos¢. 125 146 7 8 118 138
Nowe Piekuty 191 228 10 12 181 216
Szepietowo 414 504 13 13 401 491
Wys. Maz. gm. 238 294 6 4 232 290
Zambrow m. 2551 1964 99 92 2452 1872
Kotaki Kos$¢. 114 121 9 7 105 114
Rutki 355 300 10 12 345 288
Szumowo 350 270 13 14 337 256
Zambrow gm. 705 612 16 17 689 595
RAZEM LGD 7828 7491 344 350 7484 7141

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Widoczna jest wyrazna koncentracja podmiotow gospodarczych w gminach miejskich: Zambrow, Wysokie
Mazowieckie i Bransk (tacznie 3909 podmiotow, tj. 45,13%). Szczegdlnie koncentracja ta jest dominujaca w powiecie
zambrowskim (Zambrow gm., Zambréw m., Rutki, Kulesze Koscielne i Szumowo), gdzie na 3267 podmiotow
gospodarczych 1964, tj. ponad 60% jest zlokalizowanych w mie$cie Zambrow. Jednocze$nie jednak to wiasnie w
miescie Zambroéw nastapil najwigkszy spadek liczby podmiotow gospodarczych, bo az o 587 podmiotdw, tj. 0 23%. W
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tym samym okresie wigkszo$¢ gmin obszaru odnotowato nieznaczny wzrost liczby podmiotow gospodarczych, ktory
nie przewazy?t jednak nad ogo6lna tendencja spadkowa na poziomie catego obszaru LGD.

Tabela 29. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé¢ gospodarczq na 1000 ludnosci oraz na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

Osoby fizyczne prowadzace Osoby fizyczne prowadzace
. dziatalnos$¢ gospodarcza na dziatalnos$¢ gospodarcza na 100

LR IEE A T O T 1000 z(lgudlr)loéci 5 0s0b w wiégkul:)rodukfyjnym

2006 2013 2006 2013
PODLASKIE 60 63 9,6 9,9
Bransk m. 80 74 13,3 11,6
Bransk gm. 30 28 5,6 4,8
Rudka 34 38 6,0 6,6
Wys. Maz. m. 87 90 13,5 13,9
Ciechanowiec 42 57 7,0 9,0
Czyzew 51 56 8,6 9,1
Klukowo 28 37 5,0 6,3
Kulesze Ko$¢. 30 39 5,3 6,4
Nowe Piekuty 39 47 6,8 7,8
Szepietowo 46 58 79 9,5
Wys. Maz. gm. 37 47 6,8 7,8
Zambrow m. 98 72 15,3 11,1
Kotaki Ko$¢. 37 40 6,4 6,4
Rutki 48 37 8,1 5,9
Szumowo 61 41 10,2 6,7
Zambrow gm. 72 59 12,6 9,7
RAZEM LGD 61 57 10,3 9,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Spadek ilosci podmiotéw gospodarczych widoczny jest takze w statystyce dotyczacej liczby osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci oraz liczby osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na 100 osob w wieku produkcyjnym. W obu tych zestawieniach dane dla obszaru lokalnej grupy
dzialania sa nizsze niz $rednia wojewddzka.

Takze w analizie tych danych nalezy podkresli¢, ze nie oddaja one rzeczywistego stanu gospodarki na
obszarze LGD, poniewaz nie uwzgledniaja m.in. pr¢znie rozwijajacego sig rolnictwa.

Dla lepszego zobrazowania sytuacji w dziedzinie przedsigbiorczosci nalezy przyjrze¢ sig takze strukturze
podmiotow gospodarczych w rozbiciu na poszczeg6lne sektory gospodarki.
Sekcje i dziaty wedhug PKD 2007
Sekcja A | rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
SekcjaB | gornictwo i wydobywanie
Sekcja C | przetwoérstwo przemystowe
. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do
Sekcja D ; . .
uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E | dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Sekcja F | budownictwo
Sekcja G | handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle
SekcjaH | transport i gospodarka magazynowa
Sekcja | dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Sekcja J informacja i komunikacja
Sekcja K | dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Sekcja L | dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M | dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N | dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja O | administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
SekcjaP |edukacja
Sekcja Q | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R | dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
SekcjaU | organizacje i zespoly eksterytorialne
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Tabela 30. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg najliczniejszych sekcji PKD w 2013 r.

- . Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcja | Sekcje
Jednostka administracyjna A C = G H M Q SiT
PODLASKIE 3746 | 7931 | 12003 | 25557 6880 7754 6182 7284
Bransk m. 15 61 43 122 19 15 12 18
Bransk gm. 48 35 24 37 11 5 3 8
Rudka 21 3 22 22 2 2 1 7
Wys. Maz. m. 17 79 149 318 70 78 71 83
Ciechanowiec 37 58 109 169 21 34 41 67
Czyzew 27 37 76 120 49 26 17 26
Klukowo 35 14 37 46 13 6 5 15
Kulesze Kos¢. 28 7 25 38 7 6 4 7
Nowe Piekuty 34 13 38 59 22 10 4 12
Szepietowo 56 36 96 101 63 30 20 20
Wys. Maz. gm. 32 20 61 77 24 10 3 20
Zambrow m. 20 171 306 544 148 132 170 146
Kotaki Kos¢. 27 13 12 24 5 6 7 4
Rutki 17 36 49 91 13 6 12 10
Szumowo 32 25 44 63 25 8 5 14
Zambrow gm. 68 52 130 153 70 11 17 24
RAZEM LGD 514 660 1221 1984 562 385 392 481

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Tabela 31. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007

Jednostka syl rolgictwo, .leénictwo, przemysli p(?zostaia
administracyjna towiectwo i rybactwo budownictwo dziatalno$¢
2009 | 2013 | 2009 2013 2009 2013 | 2009 2013
PODLASKIE 89578 | 96517 | 3633 3746 18828 | 20535 | 67 117 | 72236
Bransk m. 342 352 17 15 92 104 233 233
Bransk gm. 193 211 38 48 59 61 96 102
Rudka 86 106 18 21 13 25 55 60
Wys. Maz. m. 1004 1065 21 17 205 229 778 819
Ciechanowiec 554 652 37 37 125 171 392 444
Czyzew 406 455 23 27 100 115 283 313
Klukowo 167 211 24 35 41 52 102 124
Kulesze Kos¢. 122 146 19 28 25 33 78 85
Nowe Piekuty 199 228 25 34 49 53 125 141
Szepietowo 450 504 36 56 123 140 291 308
Wys. Maz. gm. 242 294 33 32 72 82 137 180
Zambrow m. 2142 1964 28 20 518 484 1596 1460
Kotaki Ko$¢. 94 121 21 27 22 27 51 67
Rutki 293 300 30 17 82 91 181 192
Szumowo 271 270 36 32 77 77 158 161
Zambrow gm. 525 612 75 68 140 183 310 361
RAZEM LGD 7090 | 7491 481 514 1743 1927 | 4866 5050

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W 2013 r. w LGD BnP dominowala branza ustugowa. W rozbiciu na nastgpujace sekcje: handel i naprawy

pojazdéw samochodowych — 1984 podmioty, budownictwo — 1221 podmiotdéw, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna — 385 podmiotow, transport i gospodarka magazynowa — 562 podmiotow oraz opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna — 392 podmioty. Lacznie w branzy ustugowej odnotowano 4.544 podmioty, co stanowi 60,66% ogotu
przedsigbiorstw. Natomiast w sekcji przetworstwa przemystowego zarejestrowano 660 podmiotow, co stanowi
zaledwie 8,8% ogotu jednostek. W sekeji rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i1 rybactwo odnotowano 514 podmiotdw, co
stanowi 6,9% ogo6tu jednostek. Podobne tendencje odnotowano dla wojewddztwa i kraju, z tym ze odsetek podmiotéw
w sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) przekracza znacznie $rednia wojewodzka i krajowa.

W trakcie spotkan konsultacyjnych mieszkancy zwracali uwage na duzy potencjat obszaru dla rozwoju ushug
dla ludnosci oraz na fakt, iz w wielu miejscowosciach potencjal ten jest juz dobrze wykorzystany. Co wigcej
wytwarzaja si¢ pewne specjalistyczne typy ustlug w poszczegolnych miejscowosciach, o zasiegu duzo wigkszym niz
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najblizszy lokalny rynek. Jako przyktad mozna poda¢ bardzo dynamiczny rozwoj ustug cateringowych w potudniowej
czesci LGD (np. miasto Ciechanowiec lub wie$ Gorskie Ponikly Stok), gdzie zasigg $wiadczonych ustug przekracza
100 km. Kolejnym przykladem moze by¢ wie§ Ozarki Olszanka, ktora wyspecjalizowala si¢ w ustugach
mechanicznych (liczne warsztaty napraw samochodow).

Tabela 32. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow w latach 2006-2013

Jednostka terytorialna ol 8 liahilc]
2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2006=100
PODLASKIE 744 743 | 757 | 753 | 763 | 764 | 790 | 808 108,6
Branisk m. 954 955 | 963 | 905 | 912 | 885 | 890 | 910 95,4
Bransk gm. 357 352 | 352 | 309 | 321 | 282 | 323 | 345 96,6
Rudka 455 438 | 454 | 413 | 468 | 489 | 498 | 534 117,4
Wys. Maz m. 1072 | 1075 | 1100 | 1079 1105 | 1087 | 1112 | 1121 104,6
Ciechanowiec 549 571 | 600 | 595 | 642 | 685 | 698 | 719 131,0
Czyzew 627 612 | 622 | 620 | 657 | 658 | 672 | 695 110,8
Klukowo 356 358 | 367 | 367 | 373 | 390 | 429 | 463 130,1
Kulesze Kos¢. 370 338 | 374 | 367 | 396 | 436 | 442 | 454 122,7
Nowe Piekuty 479 453 | 491 | 493 | 549 | 575 | 579 | 557 116,3
Szepietowo 553 578 | 585 | 612 | 630 | 651 | 686 | 699 126,4
Wys. Maz. gm. 454 445 | 454 | 464 | 511 | 515 | 527 | 547 120,5
Zambroéw m. 1123 | 961 | 967 | 958 | 874 | 861 | 883 | 875 77,9
Kotaki Ko$¢. 469 404 | 425 | 393 | 420 | 447 | 502 | 501 106,8
Rutki 586 488 | 529 | 491 | 524 | 515 | 514 | 517 88,2
Szumowo 716 564 | 575 | 560 | 524 | 514 | 530 | 542 75,7
Zambrow gm. 804 672 | 691 | 594 | 640 | 648 | 672 | 681 84,7
RAZEM LGD 729 670 | 687 | 668 | 674 | 675 | 696 | 706 96,85

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Wskaznikiem dobrze odzwierciedlajacym aktywno$¢ gospodarcza i przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw jest
wskaznik podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw. Dla obszaru LGD BnP wskaznik ten jest
nizszy (706 podmiotéw na 10 000 mieszkancow) niz dla wojewddztwa podlaskiego (808 podmiotow) i dla kraju (1057
podmiotow). Wskaznik ten wykazuje pewna rozpigtos¢ pomiedzy gminami LGD BnP: od 345 podmiotéw w Bransk

gm. po 1121 podmiotéw w Wysokie Mazowieckie m.

Takze dynamika tego wskaznika na przestrzeni lat 2006-2013 jest dla cato$ci obszaru LGD BnP ujemna,
liczba przedsigbiorstw w roku 2013 stanowita 96,85% liczby przedsigbiorstw w roku 2006. Wartosci te ksztattuja sig
bardzo nierdownomiernie w poszczegolnych gminach 1 wskaznik ten waha si¢ od 75,7% w gminie Szumowo do 131%

w gminie Ciechanowiec.

Tabela 33. Podmioty wpisane do rejestru REGON wg klas wielkosci (wedtug kryterium liczby pracujqcych)

Liczba podmiotow
Jednostka , 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wigcej
: ogotem _ - gy g ohr

terytorialna pracownikoéw | pracownikow | pracownikéw | pracownikdéw | pracownikow

2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013
PODLASKIE 88931 | 96517 | 84895 | 92645 | 3254 | 3033 | 682 | 743 84 78 16 18
Bransk m. 365 | 352 | 341 | 330 22 16 2 6 0 0 0 0
Bransk gm. 230 | 211 | 215 | 200 15 11 0 0 0 0 0 0
Rudka 99 106 91 101 7 3 1 2 0 0 0 0
Wys. Maz. m. 993 | 1065 | 941 | 1015 | 44 37 6 10 2 2 0 1
Ciechanowiec 516 | 652 | 489 | 630 25 17 2 5 0 0 0 0
Czyzew 416 | 455 | 403 | 440 10 15 2 0 1 0 0 0
Klukowo 166 | 211 | 158 | 203 8 8 0 0 0 0 0 0
Kulesze Kos¢. 125 | 146 | 120 | 143 5 3 0 0 0 0 0 0
Nowe Piekuty 191 | 228 | 185 | 225 4 2 2 1 0 0 0 0
Szepietowo 414 | 504 | 389 | 474 23 27 1 2 1 1 0 0
Wys. Maz. gm. 238 | 294 | 231 | 292 7 2 0 0 0 0 0 0
Zambrow m. 2551 | 1964 | 2482 | 1894 | 55 52 12 16 2 2 0 0
Kotaki Kos¢. 114 | 121 | 104 | 118 10 3 0 0 0 0 0 0
Rutki 355 | 300 | 346 | 290 8 9 1 1 0 0 0 0
Szumowo 350 | 270 | 333 | 255 16 11 1 3 0 1 0 0
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Zambrow gm. | 705 | 612 | 684 | 591 | 21 | 18 | o | 2 | o | 1 | o | 0O
RAZEMLGD [ 7828 | 7491 | 7512 [ 7201 | 280 | 234 | 30 [ 48 | 6 | 7 [ o0 [ 1
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Analiza powyzszej tabeli pokazuje, iz na obszarze LGD liczbowo zdecydowanie dominuja mikro i mate
przedsigbiorstwa, ktére stanowia 99,25% co jest zgodne z proporcjami w skali wojewodztwa i kraju. Natomiast to co
jest charakterystyczne i odroznia obszar LGD BnP od innych obszaréw objetych lokalnymi grupami dziatania w woj.
podlaskim to duza ilo$¢ przedsigbiorstw S$rednich, ktore stanowia 0,64% ogélnej liczby oraz funkcjonowanie
przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow (8 przedsigbiorstw), a nawet jednego zatrudniajacego
powyzej 1000 pracownikow (SM Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem). Przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw ulokowane sa: Wysokie Mazowieckie m. (3); Zambrow m. (2), Zambrow gm. (1),
Szepietowo (1), Szumowo (1).

Porownujac sytuacje migdzy rokiem 2006 a 2013 mozemy zauwazy¢ spadek liczby mikro i matych
przedsigbiorstw, natomiast wzrost liczby srednich i duzych, ktorych przybyto tacznie 20.

Istotny wptyw na atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin maja miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Ich tworzenie jest bardzo kosztowne, a procedury zmiany takiego planu bardzo dlugie. W zwiazku z powyzszym
niejednokrotnie samorzady terytorialne i przedsigbiorcy fakt posiadania takiego dokumentu na jaki§ obszar uwazaja
raczej za staba niz mocng strong. Obszar LGD BnP jest w 16,72% pokryty miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, co nieznacznie przekracza S$rednia wojewddzka, ktora wynosi 14,9%. Niewielki udziat PZP
przyczynia si¢ roéwniez do niewielkiej liczby inwestord6w zewngtrznych nawet mimo wytyczania terenow
inwestycyjnych (Wysokie Mazowieckie czy Czyzew). Na spotkaniach konsultacyjnych przedstawiciele sektora
gospodarczego zwraca roOwniez uwage na duze trudnosci w korzystaniu ze $rodkdw zewnetrznych, ktore to bytby
nieocenionym wsparciem wielu firm. Dodatkowo wiele kwestii proceduralnych-dokumentacyjnych jest duzym
utrudnieniem.

Tabela 34. Udziat powierzchni objetej obowiqzujqcymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogotem gminy w 2014 r.

. . , . Udziat powierzchni objetej obowiazujacymi PZP
Jednostka terytorialna [ROPPAISZELIED (] Ly w powierzchni ogoétem gminy

w ha w % w ha w %
Bransk m. 3 243,00 100 3 243,00 100,00
Bransk gm. 22 743,00 100 22 743,00 100,00
Rudka 7 029,00 100 252,00 3,60
Wys. Maz. m. 1524,00 100 1 524,00 100,00
Ciechanowiec 20 118,00 100 2 339,00 11,62
Czyzew 13 040,00 100 550,00 4,21
Klukowo 12 385,00 100 0,00 0,00
Kulesze Kos¢. 11 532,00 100 15,10 0,13
Nowe Piekuty 10 970,00 100 0,00 0,00
Szepietowo 15 172,00 100 95,00 0,62
Wys. Maz. gm. 16 648,00 100 2 940,00 17,65
Zambrow m. 1 902,00 100 173,00 9,09
Kotaki Ko$¢. 7 365,00 100 4,37 0,06
Rutki 19 999,00 100 204,00 1,02
Szumowo 14 106,0 100 397,00 2,81
Zambrow gm. 29 940,00 100 245,12 0,82
RAZEM LGD 207 716,00 100 34 724,59 21,97

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015 r.)

Na wysokos¢ tego wskaznika wplywaja przede wszystkim trzy gminy: Bransk m., Bransk gm. oraz Wysokie
Mazowieckie m., ktoére maja az 100% powierzchni objetej MPZP. Wigkszos¢ gmin obszaru charakteryzuje si¢
odsetkiem takich terenéw rzgdu kilku %, a gminy Klukowo i Nowe Piekuty w ogole nie posiadaja takich terenow.

4. 7. Rekreacja i wypoczynek (turystyka)

Rolniczy charakter przewazajacej czgsci terenu z dominujaca hodowla bydta powoduje, Ze turystyka nie jest i
nie bedzie istotnym kierunkiem rozwoju dla znacznej czgsci tego obszaru. Pewien potencjal rekreacyjno-
wypoczynkowy posiadaja natomiast gminy potudniowej czgéci LGD, tj. Ciechanowiec, Rudka i Bransk. Jest to
potencjat oparty o walory przyrodnicze i krajobrazowe rzeki Bug i Nurzec, lasy Nadlesnictwa Rudka oraz przede
wszystkim Muzeum Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, odwiedzane rocznie przez ponad 60 000
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0soOb. Takze potnocna cze$é obszaru (Rutki, Kotaki Ko$cielne i Zambréw gm.) z racji bliskosci potozenia w stosunku
do rzeki Narwi posiada pewien potencjat turystyczny.

Tabela 35. Liczba i lokalizacja bazy noclegowej na terenie LGD

Liczba i lokalizacja hoteli, moteli, pensjonatow Liczba kwater Liczba miejsc
Jednostka terytorialna i zajazdow agroturystycznych | noclegowych
2006 2013 2006 2014 | 2006 | 2014
Bransk m. 0 1 Gosciniec Branski 0 0 0 40
Bransk gm. 0 1 Karczma Upita /Holonki/ 1 2 - -
Rudka 0 0 - 1 1 40 40
Hotel Gutland, Odessa, Noclegi
Wys. Maz. m. 2 4 MaRo, Pokoje Hotelowe - Bank 0 0 54 87
PKO BP
Muzeum Rolnictwa, Przy
Ciechanowiec Zalewie, Szczesny, Jagoda,
Iwszystkie w 2 8 Arkadia, Hotel Nowodwory, 3 6 80 476
Ciechanowecu/ Olszewscy, Domki
Wypoczynkowe DPS
Czyzew 0 0 - 0 1 0 6
Klukowo 0 0 - 0 0 0 -
Kulesze Kos¢. 0 0 - 0 0 0 0
Nowe Piekuty 1 1 Osrodek Ojczyzna /Hodyszewo/ 0 0 61 61
. PODR /Szepietowo Wawrzynce/
Szepietowo 1 2 Pokoje noclegowe JOANNA 0 2 102 128
Zajazd Dankos /Brzoski
Gromki/ Dworek w Brzoskach
Wys. Maz. gm. 1 3 | /Brzoski Brzezinskie/ 2 7 24 55
Karczma u Stryja /Osipy
Wydziory Pierwsze/
Bursa szkolna nr 1, Amader.
Zambroéw m. 2 4 Dom noclegowy, Impresja. 0 0 20 44
Hotel i Restauracja, Nubis Hotel
Kotaki Kos¢. 0 0 |- 0 0 0 -
Rutki 0 0 |- 0 1 0 15
Szumowo 1 1 Bar gastronomiczny 18-stka 0 0 20 100
Zambrow gm. 1 1 Danex /Krajewo Korytki/ 0 5 hd 34
RAZEM LGD 11 28 |- 7 25 401 938

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015r.)

Wydaje sig, ze liczba miejsc noclegowych w hotelach, zajazdach i pensjonatach, ktéra w stosunku do roku
2006 ulegla podwojeniu, jest obecnie wystarczajaca. Nisza, ktora ma natomiast szans¢ dalszego rozwoju jest
agroturystyka, szczegolnie w potudniowej i poinocnej czegsci obszaru LGD.

W 2014 r. na obszarze LGD BnP funkcjonowaly dwa baseny w miastach Zambréw i Wysokie Mazowieckie;
jedno kapielisko strzezone w Ciechanowcu oraz dwa punkty informacji turystycznej w Bransku i Ciechanowcu. Wg
niepetnych danych statystycznych gminy obszaru LGD BnP odwiedzito w roku 2014 ponad 100 000 turystow, z czego
ponad 60 000 os6b to zwiedzajacy skansen w Ciechanowcu.

4. 8. Rynek pracy

Liczba zatrudnionych na obszarze LGD BnP w roku 2013 wynosita 15 455 i od roku 2006 w liczbach
bezwzglednych wykazywata stala tendencjg wzrostowa. Wyjatek stanowit rok 2012, kiedy to obszar LGD odnotowat
spadek liczby zatrudnionych o 554 osoby w stosunku do roku 2011. Generalnie liczba zatrudnionych w stosunku do
roku 2006 wzrosta o0 23,7%. W analogicznym okresie w calym wojewo6dztwie podlaskim liczba ta wzrosta 0 9,1%.

Tabela 36. Pracujqcy na terenie LGD ogdfem

Jednostka terytorialna 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
PODLASKIE 192627 | 204 906| 210 028| 207 201| 209 765 210 623 | 207 905 | 210 183
Bransk m. 612 640 781 756 627 709 868 862
Bransk gm. 220 242 249 265 312 385 208 203
Rudka 190 207 220 287 290 265 213 257
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Wys. Maz. m. 2924 3135 | 3358 | 3667 | 3641 3645 3630 3515
Ciechanowiec 1069 1058 1022 1082 | 1068 1045 925 773
Czyzew 1258 1332 | 1416 | 1403 | 1488 1432 1405 1427
Klukowo 176 190 220 204 241 250 272 285
Kulesze Kos¢. 99 94 86 90 88 89 86 88
Nowe Piekuty 173 189 202 191 201 195 196 208
Szepietowo 720 771 836 831 815 839 829 869
Wys. Maz. gm. 159 119 97 94 115 123 174 164
Zambrow m. 3730 3666 | 3272 | 3485 | 3699 3696 3545 3703
Kotaki Ko$¢. 116 147 155 135 138 124 174 126
Rutki 230 283 273 324 297 288 283 310
Szumowo 281 470 572 470 632 703 648 671
Zambrow gm. 534 1947 2422 2181 1889 2136 1914 1994
RAZEM LGD 12491 | 14490 | 15181 | 15465 | 15541 | 15924 15370 | 15455

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Aktywno$¢ zawodowa ludnos$ci, czyli liczba ludnosci pracujacej na 1000 osob jest na obszarze LGD BnP
nizsza niz $rednia wojewodztwa podlaskiego, czy krajowa i w roku 2013 wynosita 145,6 osoby na 1000 mieszkancow,
przy $redniej wojewodzkiej — 176 1 $redniej krajowej - 226. Nalezy jednak pamigtaé, ze dane te generalnie nie
obejmuja zatrudnienia rolnikow i domownikéw w gospodarstwach rolnych.

Zaleznos¢ te pokazuje analiza sytuacji w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Najnizszy wskaznik os6b
zatrudnionych na 1000 mieszkancéw wykazuja gminy o wysokim potencjale rolniczym, np. Wysokie Mazowieckie
gm. (31 oso6b), Bransk gm. (33), Kulesze Koscielne (27), czy Nowe Piekuty (51 osob).

Tabela 37. Pracujqcy na 1000 ludnosci

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jednostka terytorialna
osoba osoba osoba | osoba osoba | osoba osoba | osoba
PODLASKIE 161 172 176 174 174 175 173 176
Bransk m. 160 167 204 200 161 182 224 223
Bransk gm. 34 38 39 42 49 61 34 33
Rudka 87 95 103 138 141 131 106 130
Wys. Maz. m. 316 338 362 394 383 383 383 370
Ciechanowiec 114 113 110 116 115 114 101 85
Czyzew 190 200 213 214 225 217 213 218
Klukowo 38 41 48 45 52 54 60 63
Kulesze Kosé. 29 28 26 27 27 27 26 27
Nowe Piekuty 43 47 50 47 49 47 48 51
Szepietowo 96 103 112 113 110 114 114 120
Wys. Maz. gm. 30 23 19 18 21 23 32 31
Zambrow m. 164 162 145 156 162 162 157 165
Kotaki Ko$¢. 48 61 65 57 57 51 72 52
Rutki 38 47 46 54 50 48 48 53
Szumowo 58 97 118 97 127 141 130 135
Zambroéw gm. 61 222 275 247 212 238 213 222
RAZEM LGD 116,3 135,3 142,1 145,7 144.3 148,4 143,9 145,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

O korzystnej tendencji dotyczacej wskaznika pracujacych na 1000 mieszkancow na obszarze LGD BnP

Tabela 38. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD ogotem

swiadczy fakt, iz w okresie 2006-2013 wskaznik ten wzrost o 25,2%, podczas gdy w catym wojewodztwie 0 9,3%.

Jednostka terytorialna | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PODLASKIE 61773 | 48796 | 45821 | 61169 | 63761 | 65920 | 68 705 | 70889
Bransk m. 122 92 95 115 138 156 189 175
Bransk gm. 76 67 47 73 79 98 115 139
Rudka 74 68 33 48 59 93 92 113
Wys. Maz. m. 472 420 333 424 470 451 469 486
Ciechanowiec 429 377 330 343 396 422 390 444
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Czyzew 274 212 186 179 237 282 275 263
Klukowo 172 130 107 106 117 150 141 165
Kulesze Kos¢. 109 80 84 89 98 122 118 119
Nowe Piekuty 92 86 91 98 120 123 132 138
Szepietowo 336 266 243 262 294 320 332 362
Wys. Maz. gm. 152 142 119 145 145 170 187 201
Zambréw m. 1657 1379 1325 1659 1508 1608 | 1782 1710
Kotaki Kos¢. 75 66 68 86 63 81 96 102
Rutki 505 432 355 360 380 393 407 392
Szumowo 196 178 163 180 187 225 239 221
Zambroéw gm. 437 350 335 384 392 418 482 426
RAZEM LGD 5178 | 4345 | 3914 | 4551 | 4683 5112 | 5446 5 456

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Analizujac powyzsza tabele mozemy zauwazy¢, ze liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych
Urzedach Pracy na obszarze LGD w latach 2006-2013 wzrosta z 5178 oséb do 5456, czyli o 5,4%, podczas gdy w
skali wojewodztwa wzrost ten wynosi 14,7%. Ze spotkan konsultacyjnych z mieszkancami wynika jednak, ze
bezrobocie, szczegodlnie ukryte bezrobocie na wsi, jest odbierane jako powazny problem spoteczny. Bezrobocie tych
0sOb nie jest rejestrowane w Urzedach Pracy, Kilkakrotnie pojawito si¢ jednak podczas spotkan konsultacyjnych
stwierdzenie, iz osoby nie podejmuja pracy w sasiadujacych duzych gospodarstwach rolnych poszukujacych ,,rak do
pracy”, poniewaz jest to ,,nie honorowe i wstydliwe 1 ze lepiej biednie, ale na swoim, niz u nowobogackiego sasiada”.
Wydaje sig, iz te zjawisko to takze pozostalo$¢ po szlacheckich tradycjach tego regionu. W celu zmniejszenia
zjawiska bezrobocia oraz wzrostu gospodarczego na obszarze dzialania LGD konieczne jest podjecie wszelkich
dzialan zmierzajacych do aktywizacji zawodowej. Utworzenie nowych miejsc pracy oraz stymulowanie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci to bardzo istotne dzialania wplywajace na rozwéj danego obszaru

Tabela 39. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2006-2013 z podziatem na pleé

Mgzczyzni Kobiety

terytorialna 2/!8|8|/8|s|/38|8|/3|8/8|8|/8|s8|38|3|3
N N N N N N N N N N N N N N N 8

PODLASKIE 29 | 22 | 22 | 33 | 33 | 34 | 37 | 38 | 32 | 26 | 23 |28 | 30 | 31 | 31 | 32
257 | 704 | 726 | 020 | 551 | 184 | 152 | 586 | 516 | 092 | 095 | 149 | 210 | 736 | 553 | 303

Bransk m. 68 | 43 | 48 | 63 | 78 | 81 | 100 | 92 | 54 | 49 | 47 | 52 | 60 | 75 | 89 | 83
Bransk — gm. 33 | 24 | 23 | 40 | 43 | 51 | 58 | 70 | 43 | 43 | 24 | 33 | 36 | 47 | 57 | 69
Rudka 36 | 35 | 18 | 27 | 29 | 51 | 50 | 64 | 38 | 33 | 15 | 21 | 30 | 42 | 42 | 49

Wys. Maz. m. 218 | 194 | 186 | 238 | 275 | 260 | 280 | 289 | 254 | 226 | 147 | 186 | 195 | 191 | 189 | 197

Ciechanowiec 242 | 214 | 183 | 204 | 223 | 241 | 214 | 253 | 187 | 163 | 147 | 139 | 173 | 181 | 176 | 191

Czyzew 146 | 119 | 95 | 98 | 142 | 151 | 150 | 141 | 128 | 93 | 91 | 81 | 95 | 131 | 125|122

Klukowo 84 | 70 | 56 | 62 | 73 | 84 | 82 | 95 | 88 | 60 | 51 | 44 | 44 | 66 | 59 | 70

Kulesze Kos¢. 50 | 31 | 38 | 43 | 44 | 67 | 61 | 61 | 59 | 49 | 46 | 46 | 54 | 55 | 57 | 58

Nowe Piekuty 39 | 33 | 42 | 51 | 62 | 65 | 68 | 74 | 53 | 53 | 49 | 47 | 58 | 58 | 64 | 64

Szepietowo 161 | 124 | 130 | 160 | 154 | 165 | 191 | 197 | 175 | 142 | 113 | 102 | 140 | 155 | 141 | 165
Wys. Maz. gm. 82 | 78 |61 | 8 | 79|97 |111|116| 70 | 64 | 58 | 63 | 66 | 73 | 76 | 85
Zambréw m. 741 | 585 | 613 | 836 | 727 | 792 | 929 | 840 | 916 | 794 | 712 | 823 | 781 | 816 | 853 | 870
Kotaki Kos¢. 41 | 43 | 35 | 55 | 39 | 40 | 55 | 59 | 34 | 23 | 33 | 31 | 24 | 41 | 41 | 43
Rutki 260 | 198 | 165 | 197 | 198 | 202 | 237 | 203 | 245 | 234 | 190 | 163 | 182 | 191 | 170 | 189
Szumowo 97 | 81 | 75 | 97 | 102 | 111 136|102 | 99 | 97 | 88 | 83 | 85 | 114 | 103 | 119

Zambrow gm. 186 | 142 | 143 | 175 | 172 | 189 | 245 | 197 | 251 | 208 | 192 | 209 | 220 | 229 | 237 | 229

2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
RAZEMLGD | 484 | 014 | 911 | 428 | 440 | 647 | 967 | 853 | 694 | 331 | 003 | 123 | 243 | 465 | 479 | 603
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W latach 2006-2008 liczba bezrobotnych mezczyzn byta nizsza niz liczba bezrobotnych kobiet. Tendencja ta
zmienita si¢ zdecydowanie od roku 2009, kiedy liczba zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn jest systematycznie
nizsza od zarejestrowanych bezrobotnych kobiet. Przyczyn tego zjawiska nalezy chyba takze szuka¢ w rolniczej
specyfice tego obszaru, ktory charakteryzuje si¢ proporcjonalnie wigksza migracja kobiet do duzych osrodkow
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miejskich w poszukiwaniu pracy i lepszych warunkow zycia. Takze zjawisko ukrytego bezrobocia na wsi w wigkszym
stopniu dotyka kobiet, co uwidacznia si¢ w gwalttownym wzroScie odsetka bezrobotnych mezczyzn w stosunku do
bezrobotnych kobiet w okresach kryzysu gospodarczego. Dane te §wiadcza o nieskutecznosci dotychczasowych
mechanizméw aktywizacji bezrobotnych i konieczno$ci podjecia dalszych dzialan w celu redukcji odsetka os6b
pozostajacych bez pracy. Dotyczy to réowniez niskiej efektywnoSci wsparcia kierowanego do bezrobotnych ze
strony Powiatowych Urzedow Pracy.

Tabela 40. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w %)

Jednostka rok

terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PODLASKIE 8,3 6,5 6,1 8,1 8,3 8,6 9,0 9,3

Bransk m. 53 3,9 4,0 49 5,6 6,3 7,6 7,1

Bransk gm. 2,2 2,0 1,4 2,1 2,3 2,8 3,3 3,9

Rudka 6,0 55 2,7 4,0 50 7.9 7.9 9,8

Wys. Maz. m. 7,9 6,9 55 6,9 7,5 7,2 7,5 7,9

Ciechanowiec 7,5 6,5 57 5,9 6,9 7,3 6,8 7,8

Czyzew 7,0 54 47 45 5,8 6,9 6,8 6,6

Klukowo 6,6 50 41 41 4.4 5,6 53 6,2

Kulesze Kos¢. 5,6 41 43 45 50 6,2 6,0 6,1

Nowe Piekuty 4,0 3,7 3,8 4,2 5,0 51 5,4 5,7

Szepietowo 7,7 6,1 55 6,0 6,7 7.3 7.5 8,2

Wys. Maz. gm. 53 49 4,0 49 4,6 53 5,8 6,2

Zambrow m. 11,3 9,4 9,0 11,4 10,1 10,8 12,1 11,7
Kotaki Kos¢. 53 4,6 4.8 6,0 4,2 54 6,4 6,8

Rutki 14,1 11,9 9,7 9,8 10,3 10,7 11,0 10,7
Szumowo 6,7 6,1 5,6 6,1 6,2 7.4 7.9 7,2

Zambrow gm. 8,7 6,9 6,5 7.4 7,3 7,7 8,8 7,8

RAZEM LGD 8,1 6,7 6,0 7,0 7,1 7,7 8,2 8,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W roku 2013 wskaznik bezrobocia na obszarze LGD BnP — liczony jako udzial bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym - wynidst 8,3%, jest wigc nizszy od S$redniej
wojewodzkiej (9,3%) i sredniej krajowej (8,8%). Jednak nizsza warto$¢ tego wskaznika cze$ciowo przynajmniej jest
zwiazana z rolniczym charakterem obszaru, a wigc duza iloScig osob ubezpieczonych w KRUS jako rolnicy badz
domownicy, co czgsto nie pokazuje rzeczywistej skali problemu na obszarach wiejskich. Prawdopodobnie, ze wzgledu
na duza ilo$¢ dobrze prosperujacych gospodarstw rolnych, problem ten jest w statystykach na obszarze LGD BnP
mniejszy niz na innych obszarach wiejskich wojewddztwa podlaskiego. W rzeczywistosci jest to znacznie wigksza
skala zjawiska.

Tabela 41. Liczba bezrobotnych w wieku 55-64 pozostajqcy bez pracy przez okres diuzszy niz 1 rok

. Rok
Jednostka terytorialna 5010 2012 5014
Powiat bielski 102 115 161
Powiat wysokomazowiecki 80 102 146
Powiat zambrowski 117 158 194
RAZEM LGD 299 375 501

Analizuja liczbg 0sob bezrobotnych w wieku 55-64 w powiatach objgtych dziataniem LGD zauwaza sig stata
rosnacg tendencj¢ w tym zakresie. W ciagu 4 lat nastapit znaczny wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych z tego
przedzialu wickowego. Swiadczy to o wycofywaniu si¢ z rynku pracy coraz wigkszej liczby os6b z grupy 50+,
ktore posiadajg kwalifikacje i wieloletnie do§wiadczenie i moglyby z powodzeniem dalej na rynku pracy
funkcjonowaé. Tendencje tg¢ potwierdzaja rowniez wnioski z konsultacji spoteczny, iz grupa w szczegolnie trudniej
sytuacji spotecznej sg osoby z grupy powyzej 50 r.z.

4. 9. Infrastruktura techniczna

Na obszarze LGD do gléwnych szlakow komunikacyjnych naleza drogi oraz linie kolejowe. Od pierwszej
potowy XIX wieku przebiega tedy jedna z najstarszych linii kolejowych w Polsce, tzw. kolej warszawsko-
petersburska. Obecnie jest to jeden z gtéwnych weztow kolejowych, taczacych kraje Europy Wschodniej i Pénocno-
Wschodniej z pozostata czgs$cia kontynentu. Strategiczne potozenie tak waznej linii przebiegajacej przez gminy Nowe
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Piekuty, Szepietowo, Czyzew korzystnie wplywa na wymiane towarowa i komunikacje z innymi miastami nie tylko w
kraju, ale i za granica.

Obecnie polaczenie Warszawa-Biatystok (droga krajowa S8, tj. migdzynarodowa E67, przez gminy Rutki,
Kotaki Koscielne, Zambrow, Szumowo) stanowi 0§ komunikacyjna regionu, uzupetniang przez otaczajace ja mniejsze
ciagi komunikacyjne.

Miasta Zambrow 1 Wysokie Mazowieckie, dzigki swej lokalizacji, sa miastami tranzytowymi dla komunikacji
wojewodztwa podlaskiego z Warszawa. Transport drogowy obszaru LGD odbywa si¢ bowiem, oprocz drogi
migdzynarodowej E67, w oparciu o ciag drogi krajowej nr 66 przez gminy Bransk, Wysokie Mazowieckie,
Szepietowo i Zambrow. Uzupelieniem tego szlaku jest droga krajowa nr 63 przez gminy Czyzew i Zambréw oraz
drogi wojewodzkie: nr 681 przez gminy Bransk, Rudka, Ciechanowiec, nr 690 przez gminy Ciechanowiec i Czyzew,
nr 659 przez gming Nowe Piekuty, nr 678 przez gming i miasto Wysokie Mazowieckie, nr 679 przez gming Rutki i nr
694 przez gming Ciechanowiec.

Lokalny transport gminny i migdzygminny na obszarze LGD obstuguje sie¢ drog gminnych i powiatowych,
ktoére biorac pod uwage techniczne urzadzenie struktury komunikacyjno-transportowej, w znacznej mierze zaspakajaja
potrzeby mieszkancow.

Rys. 1. Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich w woj. podlaskim
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Zrédlo: http://www.wrotapodlasia.pl/pl/region/infrastruktura (wrzesier 2015)

Najbardziej rozpowszechnionym nos$nikiem energii jest elektrycznos¢. Na terenie LGD znajduje si¢ glowna
rozdzielnia pradu elektrycznego, dostarczanego z ogolnokrajowej sieci energetycznej za posrednictwem linii
przesytowej o napigciu 110 kV. Obecny stan poboru stwarza rezerwe, zapewniajac tym samym mieszkancom
bezpieczenstwo energetyczne warunkujgce inwestycyjny rozwoj regionu.

Jak wynika z dyskusji podczas konsultacji spotecznych upowszechnienie gospodarki niskoemisyjnej jest
bardzo waznym aspektem dla obszaru LGD. Jest to réwniez cel Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku
2020 wigc tym bardziej zachgcanie do stosowania proekologicznych rozwiazan jest wspdlnym celem. Widzimy
potrzebg wzrost udzialu energii odnawialnej w konsumpcji, ale réwniez zwigkszenia lokalnej produkcji energii
ze zrodel odnawialnych.

Sie¢ gazownicza jest na poczatkowym etapie rozwoju. Aktualnie z gazu ziemnego korzystaja jedynie
mieszkancy gmin: Wysokie Mazowieckie m. (25,6% mieszkancéw), Zambrow m. (4,7%), Czyzew (2,6%
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mieszkancow), Wysokie Mazowieckie gm. (1,9%), Zambrow gm. (0,5%) oraz Klukowo i1 Kulesze Koscielne (0,1%)
(Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl).

W wyniku konkurowania dwoch operatorow, Orange SA oraz Szeptel SA, sie¢ telekomunikacyjna istniejaca
na obszarze LGD jest bardzo dobrze rozwinigta. Realizuje ona wszystkie zgltoszone problemy w sposdb przewodowy
lub bezprzewodowy, w zaleznosci od uwarunkowan technicznych. Istotnym uzupelieniem rynku uslug
telekomunikacyjnych jest sprawnie funkcjonujacy system telefonii komoérkowej, opartej na kilku rozmieszczonych na
terenie LGD stacjach przekaznikowych, zapewniajac dostgp do ustug sieci komdrkowej niemal na catej powierzchni
obszaru.

Techniczne uzbrojenie obszaru LGD wraz z jego korzystna lokalizacja w strukturze poszczegdlnych no$nikdéw
stwarza korzystne warunki do rozwoju spoleczno-gospodarczego. Minusem natomiast sa ograniczone S$rodki
finansowe w dyspozycji samorzadéw gminnych przeznaczone na realizacj¢ przedsigwzig¢ infrastrukturalnych.
Dochodzi do tego spore zadtuzenie, ktore rowniez nie jest czynnikiem zachgcajacym do inwestowania na terenie

gminy.

Tabela 42. Korzystajqcy z instalacji w % ogotu ludnosci — wodociqg i kanalizacja

. wodociag (%) kanalizacja (%)
Jednostka terytorialna 5006 2013 5006 5013
Bransk m. 94,3 94,8 64,2 83,1
Bransk gm. 87,7 89,1 0,0 1,9
Rudka 79,7 80,3 45,9 61,0
Wys. Maz. m. 97,4 97,9 93,7 96,1
Ciechanowiec 80,7 81,8 26,8 32,9
Czyzew 94,1 94,2 30,8 33,5
Klukowo 90,8 91,2 52 5,2
Kulesze Kos¢. 95,0 95,1 0,0 0,0
Nowe Piekuty 89,3 89,6 0,0 0,0
Szepietowo 92,0 92,3 25,0 27,7
Wys. Maz. gm. 89,6 90,3 0,0 0,0
Zambrow m. 98,0 98,3 92,1 93,1
Kotaki Ko$¢. 93,6 94,2 0,0 0,0
Rutki 77,9 78,9 25,5 28,9
Szumowo 88,9 88,9 0,0 0,0
Zambrow gm. 90,9 91,9 6,7 14,8
RAZEM LGD 91,3 91,9 39,0 42,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Na obszarze LGD BnP sie¢ wodociagowa jest stosunkowo dobrze rozwinigta (91,9% mieszkancow
korzystajacych z sieci wodociagowej w roku 2013). Generalnie, tak jak w skali catego kraju, znacznie gorzej
przedstawia si¢ sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekow (42,4% mieszkancow korzystajacych z
sieci kanalizacyjnej w roku 2013).

Tabela 43. Sie¢ rozdzielcza na 100 km* = gestosé sieci wodociqgowej, kanalizacyjnej i gazowej w gminach LGD w
2006 i 2013 r.

sie¢ wodociggowa sie¢ kanalizacyjna sie¢ gazowa

. 2006 | 2013 | dynamika | 2006 | 2013 | dynamika | 2006 | 2013 | dynamika

EEEE (B el | i | (f0K2006 [ " 7 (rok 2006 [ [ | | (rok 2006
= 100%) = 100%) = 100%)

Bransk m. 57,0 | 59,2 103,9 46,9 | 62,0 132,2 0,0 | 00 0
Bransk gm. 59,0 | 59,8 101,4 0,0 0,9 0,9 00 | 0,0 0
Rudka 38,0 | 42,0 110,5 20,9 | 48,2 230,6 0,0 | 0,0 0
Wys. Maz. m. 167,3 |183,7| 109,8 |143,0|1864 | 130,3 |1765|181,9| 103,1
Ciechanowiec 66,6 | 66,7 100,2 6,3 9,4 149,2 0,0 | 0,0 0
Czyzew 105,4 | 107,4 101,9 12,1 | 17,7 146,3 0,0 | 0,0 0
Klukowo 72,8 | 75,1 103,2 1,9 2,3 121,1 00 | 0,0 0
Kulesze Kos¢. 59,8 | 614 102,7 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0
Nowe Piekuty 60,3 | 60,3 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0
Szepietowo 742 | 77,6 104,6 7,6 8,8 115,8 0,0 | 00 0
Wys. Maz. gm. 81,2 |107,8| 1328 0,0 0,0 0,0 119 | 11,9 100
Zambroéw m. 252,9 | 267,1 105,6 217,1 | 2645 121.,8 73,5 | 94,6 128,7
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Kotaki Kos¢. 72,6 | 73,2 100,8 0,0 0,0 0,0 0,0 | 00 0
Rutki 61,9 | 62,0 100,2 8,0 8,5 106,3 0,0 | 00 0
Szumowo 69,0 | 69,5 100,7 0,0 0,0 0,0 00 | 00 0
Zambrow gm. 61,9 | 64,2 103,7 2,9 7,3 2517 00 | 08 0,8
Obszar LGD 85,00 | 89,8 | 105,67 | 29,2 | 385 | 13199 | 16,4 | 18,1 | 110,42

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Gesto$é sieci wodociagowej na obszarze LGD BnP w 2013 r. wynosita 89,8 km na 100 km? i jest to wskaznik
znacznie przekraczajacy $rednia wojewoddzka (63,5 km na 100 km?) oraz niewiele nizszy od $redniej krajowej (90,5
km na 100 km?), mimo iz mamy tu do czynienia czgsto ze znacznym rozproszeniem sieci osadniczej.

Gestos¢ sieci kanalizacyjnej to 38,5 km na 100 km?, przy $redniej wojewoddztwa podlaskiego 15,1 km na 100
km? i $redniej krajowej 40,2 km na 100 km®. Rozproszenie sieci osadniczej powoduje, iz rozwija si¢ intensywnie
budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow 1 wydaje sig, ze dalsze dziatania w tym kierunku sa uzasadniona
alternatywa dla budowy kanalizacji sieciowej.

Podobnie jak przydomowe oczyszczalnie $ciekow, duze zainteresowanie mieszkancéw wzbudza temat
odnawialnych zrodet energii, szczegdlnie mozliwosci jej wykorzystania w budynkach mieszkalnych oraz
gospodarczych (w gospodarstwach rolnych).

4. 10. Spoleczenstwo obywatelskie

Z badan dotyczacych organizacji pozarzadowych, prowadzonych przez GUS w 2010 roku, wynika iz w Polsce
funkcjonowato 75 000 aktywnych organizacji spotecznych, stowarzyszen, fundacji i innych organizacji (w$rod
ktorych 700 stanowity Ochotnicze Straze Pozarne). Sposrdd tej liczby 2300 organizacji odnotowano w wojewodztwie
podlaskim, co stanowi jedynie 3,1% tego typu organizacji zanotowanych w catej Polsce i jest to jedna z najnizszych
liczb w kraju (14 miejsce). Ponad 90% tych organizacji prowadzi jedynie nieodptatna dziatalno$¢, a jedynie niecate
10%, skupionych przede wszystkim w Bialymstoku, prowadzi rejestrowa dziatalnos¢ gospodarcza.

Tymczasem zgodnie ze Strategia Europa 2020, Strategia Wojewodztwa Podlaskiego oraz RPOWP 2014-2020
jednym z celow rewitalizacji spotecznej jest wilasnie wzmacnianie kapitatu spolecznego. Jednym z istotnych
elementow shuzacych badaniom kapitatu spotecznego jest dziatalno$¢ organizacji spolecznych, obrazujaca sktonnosé
do zrzeszania si¢ i wspdlnego dziatania na rzecz okreslonego celu. Waznym celem w nowej perspektywie bedzie
takze wzmacnianie potencjalu organizacji pozarzadowych, zaré6wno poprzez formalizowanie ich dzialania
(rejestracja w KRS), jak i podejmowanie przez nie dzialalnosci gospodarczej.

Tabela 44. Liczba organizacji pozarzqdowych dziatajqcych na terenie LGD w 2006 i 2014 r.
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Bransk m. 4 /0 |1 1]0 O |0 |O |O |O |O |6 |O]21 |2 |1 |0 |0 |2
Bransk gm. 0|1 |0 |13 |0 |O |O |O |O |O |1 |O |13 |O |2 |O |O |2
Rudka 0|1 |0 |2 |2 |0 |1 ]0 |0 O |O |O |2 |2 |1 |1 |0 |0
Wys. Maz. m. 0|7 (0|1 )40 |0 |0 |5 |0]13|]0 |1 |5 |0 |0 |0 |9
Ciechanowiec 09 (3|43 |1 |1 |13 |1 |3 |12 |3 |8 |3 |1 |1 |13 |4
Czyzew 0|0 |0 |7 |3 |1 |0 |0 |6 |0 |2 |0 |7 |5]|1|0]|0/|6
Klukowo 0|2 |0 |10|0 |0 |O |O |1 |O |3 |0 |10 |O |1 |O |O |1
Kulesze Kos¢. 0|0 |0 |4 |0]0]0]O0O]|O0O]|O]|O]|O |4 |O |1 |1 |0 |2
Nowe Piekuty 0|0 |0 ]9 (2|0 (12 |0 |O |O |2 |O | O |2 |0 |12 |0 |O
Szepietowo 0| 2 1179 (3|1 (110 1]2 |0 (4 |0 |10 |3 |1 |1 |0 |6
Wys. Maz. gm. 0|0 |0 |14|1 |0 |2 |0 |0 |O |O |O |14 |1 |O |2 |0 |1
Zambroéw m. 0 |12 |0 |0 [13 |0 |bd |bd |bd |4 |23 |O | O |14 |6 |bd |bd |11
Kotaki Kos¢. 0|0 |4 ]01|01|0 |0 |0 ]|O0O]|O0O |1 |40 |O]|O]|O|O|O
Rutki 0|0 |4 1|4 |2 |0 (0|0 |0 |0 |2 4|4 |2 ]|0]|0]0]O
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Szumowo 0 1 8 /0 (1 /0 |1 (O |1 |0 |1 |8 0 1 (0 |1 |0 |2
Zambrow gm. 0 0 1 (1120 |O |22 |0 |1 |O (2 {1 |11 |O (O |12 |0 |1
RAZEM LGD 4 |35 (22 |88 |34 |3 |30 |13 (17 |7 |63 |20 | 85 |40 |15 |31 |13 |47

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (maj 2015 r.)

W roku 2014 w gminach obszaru LGD BnP funkcjonowato 321 organizacji pozarzadowych. 195 z nich to
organizacje zarejestrowane w KRS lub w ewidencji Starosty, m.in. fundacje, stowarzyszenia, kluby sportowe, cz¢s¢
OSP i KGW. Natomiast 126 podmiotéw to organizacje nierejestrowe, m.in. wigkszo$¢ kot gospodyn wiejskich, czesé
ochotniczych strazy pozarnych, kluby seniora, czy zespoty artystyczne.

Jak na wigkszosci obszarow wiejskich w Polsce znaczaca liczbe tych organizacji stanowia Ochotnicze Straze
Pozarne, ktorych tacznie odnotowano na obszarze 105 (85 stowarzyszenia zarejestrowane, 20 nierejestrowe) oraz Kota
Gospodyn Wiejskich (tacznie 31). Natomiast najwigcej organizacji rejestrowych odnotowujemy w gminach miejskich
i miejsko-wiejskich (np. Zambréw m. — 41; Ciechanowiec — 26; Wysokie Mazowieckie m. — 19).

Na wszystkich spotkaniach konsultacyjnych bardzo mocno podkreslana byta potrzeba budowania kapitatu
spolecznego na obszarze LGD BnP. Z jednej strony wskazywano potrzeb¢ szeroko rozumianej aktywizacji
spolecznej, ktéra by prowadzila m.in. do zawigzywania si¢ mniej lub bardziej formalnych grup realizujacych
wspolne cele. Z drugiej strony podkreslano, ze wiele istniejacych stowarzyszen lub grup nieformalnych jest stabo lub
zupehie nieaktywnych lub bardzo stabych organizacyjnie. Do tych podmiotow powinny zosta¢ skierowane dzialania,
ktére doprowadza do wzmocnienia ich potencjalu organizacyjnego, a docelowo cze¢$¢ z nich byé moze
przeksztalci si¢ w podmioty ekonomii spolecznej, poprzez rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej.

Ponizszy wykaz szczegotowo identyfikuje zarowno formalne, jak i nieformalne grupy na obszarze LGD BnP,
co jest istotne z punktu widzenia potrzeb i wsparcia jakie jest oczekiwane i planowane w tym zakresie.

Tabela 45. Organizacje pozarzqdowe oraz organizacje nierejestrowe na terenie LGD w 2014 r.

Gmina | Typ organizacji Liczba | Nazwa
Stowarzyszenie Artystyczne ,,Skowronki”, Towarzystwo
Przyjaciot Branska, Zrzeszenie Przedsigbiorcow Ziemi
Branskiej, Stowarzyszenie Przewoznikow Podlasia —
Oddziat Terenowy, Podlaskie Stowarzyszenie Kobiet
Aktywnych ,,Pestka”, Zwiazek zawodowy pracownikow
Gminnej Spoldzielni samopomoc Chtopska
OSP rejestrowe 1 Bransk
Kluby sportowe 2 Parafialny Klub Sportowy ,,Karol”, UKS , Pionier”
Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji
Drohiczynskiej — Oddziat w Bransku
Zespot Piesni 1 Tanca ,,Skowronki”, Chor Koscielny w
parafii pw. WNMP, Klub Seniora
Stowarzyszenie (bez OSP) 1 Stowarzyszenie ekologiczne Zatuskie Koscielne
Chojewo, Domanowo, Glinnik, Holonki, Kiersnowo,
OSP rejestrowe 13 Klichy, Koszewo, Lubieszcze, Mien, Oleksin, Poptawy,
Szmurty, Swirydy
Klub Seniora, Klub Morsa
,Mianka”, ,,Patoczanka”

Rudka, Koce Borowe

Stowarzyszenia (bez OSP) 6

Bransk m.

Inne nierejestrowe 1

Zespoty artystyczne 2

Bransk gm.

Inne nierejestrowe
Zespoty artystyczne

OSP nierejestrowe

Kluby sportowe UKS ,,Skorpion”, UKS ,,Heros”

Klub Seniora, KGW Rudka

Towarzystwo Przyjaciol Miasta Wysokie Mazowieckie,
Spoteczny Komitet Pomocy dla Szpitala w Wysokiem
Mazowieckiem, Klub Rodzin Abstynenckich L. ABEDZ,
Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepelnosprawnych
Bratek, Stowarzyszenie na Rzecz Osoéb Potrzebujacych
Pomocy Blizej Ciebie, Stowarzyszenie Wspieramy
Centrum przy CKZ, Stowarzyszenie Emerytow i
Rencistow Policji Zarzad Kota, Stowarzyszenie
Jagiellonczyk przy ZSOiP, Stowarzyszenie ,,Uniwersytet
Trzeciego Wieku”, Regionalny Zwiazek Stowarzyszen i
Klubow Abstynenckich Wojewodztwa Podlaskiego w
Wysokie Mazowieckiem, Stowarzyszenie Wspierania

Rudka

N NN NN

Inne nierejestrowe

Stowarzyszenia (bez OSP) 3

Wysokie Mazowieckie m.
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Demokracji lokalnej ADSUM, Stowarzyszenie Oswiatowe
Swiat Malucha, Stowarzyszenie Grupa Rekonstrukcji
Historycznej im. Brygady Kawalerii ,,Plis”

OSP rejestrowe

Wysokie Mazowieckie

Kluby sportowe

UKS ,,Iskra” przy Gimnazjum, UKS , Jedyneczka” przy
Szkole Podstawowej, UKS ,,Wiktoria” przy ZSOiP, UKS
»MAX BASKET” przy Gimnazjum, UKS ,,Centrum przy
CKz

Zespoly artystyczne

koto wokalne ,,Tgcza”, grupa taneczna ,,Mazoretki”, grupa
taneczna ,,Okey Dance”, studio teatralne, chor Klubu
Seniora, 3 zespoty mtodziezowe-instrumentalne,

Zespot Dziecigey Ludowy Zespot Piesni i Tanca Mazowie

Ciechanowiec

Fundacje

Fundacja Rozwoju Edukacji Cogito, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno - Gospodarczych Macto, Fundacja Rozwoju
Wsi 1 Rolnictwa ,,Agriculture"

Stowarzyszenia (bez OSP)

12

Stowarzyszenie ,,Zameczek", Stowarzyszenie Nobis,
Stowarzyszenie Platon, Niezalezny Samorzadny Zwiazek
Zawodowy Pracownikéw Domu Pomocy Spotecznej w
Kozarzach, Stowarzyszenie ,,Winnica", Stowarzyszenie Na
Rzecz Rozwoju Wsi Pobikry, Ciechanowieckie
Stowarzyszenie Trzezwosciowe ,,Remedium",
Towarzystwo Naukowe Societas Scientiarum Klukoviana
et Jablonovianae, Polska Federacja Instytut Budokai
Karate, Lomzynsko-Drohickie Bractwo Kurkowe
Towarzystwo Strzeleckie w Ciechanowcu, Stowarzyszenie
LuUniwersytet Trzeciego Wieku"

OSP nierejestrowe

Skoérzec, Przybyszyn, Winna-Chroty

OSP rejestrowe

Ciechanowiec, Bujenka, Koce Basie, Pobikry, Wojtkowice
Stare, Tworkowice, Radziszewo Krole, Kozarze

Kluby sportowe

przy szkotach: podstawowa, gimnazjum, ZSOiZ

Inne nierejestrowe

15

Caritas Diecezji Drohiczynskiej, Caritas Diecez;ji
Lomzynskiej, Ciechanowieckie Stowarzyszenie
Przedsigbiorcow, Katolickie Stowarzyszenie Civitas
Christiana, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji
Drohiczynskiej, Polski Zwiazek Wedkarski Koto
Wedkarskie Jazgarz, Zwiazek Sybirakow - Koto
Terenowe, Zwiazek kombatantéw, Rodzinny Ogrod
Dziatkowy ,,Pod Grusza”, Koto Lowieckie ,,Rogacz",
Gminna Spotka Wodna ,,Nurczanka", Chor koscielny
,,.Kantata”, Schola ,,Anielskie Nutki”, Klub Seniora
,,Chwilowo Mtodzi”, KGW Radziszewo Sienczuch

Zespoty artystyczne

Orkiestra Deta, Zespot Mtodziezowy Orkiestry Detej,
Zespot Tancow Nowoczesnych, Zespot Tancow
Narodowych

Czyzew

Stowarzyszenia (bez OSP)

Stowarzyszenie Kulturalne Ziemi Czyzewskiej,
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej i Podlaskiego Przelomu Bugu

OSP rejestrowe

Dabrowa Wielka, Dabrowa Nowa Wie$, Dmochy Wochy,
Siennica Swigchy, Czyzew, Rosochate Koscielne, Kaczyn
Herbasy

Kluby sportowe

Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy przy ZSOiZ w
Czyzewie, Klub sportowy INTER w Rosochatem
Koscielnem, UKS Orleta przy ZSOiZ,

UKS przy Gimnazjum im. Papieza Jana Pawla Il

Inne nierejestrowe

Klub Seniora,

Zespoty artystyczne

Mazoretki, Pierwszy Krok, Dziecigcy zespot wokalny
,Bemol”, Zespot ,,Nova noota”, Mtodziezowa Orkiestra
Deta, Zesp6t Koledniczy Herody Gminy Czyzew

4

Stowarzyszenia (bez OSP)

Polskie Stowarzyszenie Patriotow w "Solidarnosci”
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Stowarzyszenie Mieszkancow Wsi Wyszonki Blonie,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Stare Kostry,

OSP rejestrowe

10

Klukowo, Trojanowo, Kuczyn, Wyszonki Koscielne,
Lubowicz Wielki, Luniewo Mate, Sobolewo, Pigtki
Grezki, Kostry Smiejki, Kostry Podsedkowigta.

Inne nierejestrowe

Klub Seniora Klukowo

Zespoly artystyczne

Wyszonki Blonie, Zespot koledniczy Podlasie

Kulesze
Koscielne

OSP rejestrowane

Kulesze Koscielne, Nowe Grodzkie, Gotasze Moscickie,
Nowe Wykno

Inne nierejestrowe

Klub Seniora Kulesze Koscielne, KGW ,,Kulesianki”

Zespoty artystyczne

Zespot ,,Rokietnica”, Zespot ,,Magnetic”

Nowe Piekuty

Stowarzyszenia (bez OSP)

Stowarzyszenie ,,Przyjazna Jabton, Stowarzyszenie
,,Jabton Piotrowce”

Kluby sportowe

UKS Jabton Koscielna, UKS Nowe Piekuty

Inne nierejestrowe

12

KGW: Jablon Koscielna, Jablon Jankowce, Jabton
Sliwowo, Jablon Dabrowa, Jabton Piotrowce, Ttoczewo,
Stokowisko, Hodyszewo, Krasowo Wielkie, Krasowo
Czestki, Sktody Borowe, Kostry Noski

Szepietowo

Stowarzyszenia (bez OSP)

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Szepietowo,
Stowarzyszenie Mieszkancow Migjscowosci Szepietowo-
Wawrzynce ,,Pod Debem”, Towarzystwo Przyjaciot Ziemi
Szepietowskiej, Stowarzyszenie ,,Powiat Dla Ludzi”
Szepietowo,

OSP rejestrowe

10

Szepictowo, Dabrowa Moczydty, Wojny-Szuby, Wyliny-
Rus, Srednica, Wojny Pogorzel, Dabrowka Koscielna,
Stary Kamien, Moczydty-Stanistawowigta, Dabrowa-Lazy

Kluby sportowe

Klub Sportowy ,,SPARTA 19517, UKS ,,Start” przy
Publicznym Gimnazjum w Szepietowie, UKS ,,Lider” przy
Szkole Podstawowej w Dabrowce Koscielnej

Inne nierejestrowe

Klub Seniora ,,Ztoty Wiek” KGW Dabrowa Moczydty

Zespoty artystyczne

Dziecigcy Regionalny Zespot Piesni i Tanca “Podlasie™;,
Mtodziezowa Orkiestra Deta GOK w Szepietowie, Zespot
Wokalny, Zespét ,, Lollipop”, Chér Klubu Seniora ,,Ztoty
Wiek”, Zespot Mazoretek VIVAT z PG w Szepietowie

Wysokie
Mazowieckie gm.

OSP rejestrowe

14

Stara Rus, Swiqck Wielki, Jabtonka Koscielna, Kalinowo-
Czosnowo, Bryki, Mazury, Miodusy Wielkie, Dabrowa-
Dzigciel, Gotasze-Puszcza, Miodusy-Stok, Tybory-Wolka,
Tybory-Misztale, Osipy-Kolonia, Mystki-Rzym,

Kluby sportowe

Jabtonka Koscielna

Inne nierejestrowe

KGW: Mystki-Rzym. Brzoski-Tatary

Zespoty artystyczne

Chor w Jablonce Koscielnej

Zambrow m.

Fundacje

Fundacja Panstwowej Szkoty Muzycznej, Fundacja
»Iradycja i Rozwoj”, Fundacja ,,CODERDOJO Polska”,
Fundacja ,,Szansa dla Ciebie”

Stowarzyszenia (bez OSP)

23

Klub Inteligencji Katolickiej, Towarzystwo Przyjaciot
Zambrowa, Klub Abstynenta ,,Ostoja”, Stowarzyszenie
Rodzin Dzieci Niepetmosprawnych ,,Promyk Nadziei”,
Stowarzyszenie Spoteczne ,,Ariadna”, Klub Mito$nikow
Motocykli ,,Zubr”, Stowarzyszenie Lekarzy Rodzinnych i
Stomatologéw, Szansa, towarzystwo ,,Nasz Szpital”,
Stowarzyszenie ,,Zambrowskie Produkty Lokalne”,
Lomzynska Grupa Odtworstwa Historycznego ,,Spiritus
Temporis”, Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych,
Stowarzyszenie Przyjaciot Akademii Malucha,
Stowarzyszenie Sztuk Walki, Stowarzyszenie ,,Pomocna
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Dton”, Stowarzyszenie Przyjaciot Osob Starszych i
Niepetosprawnych ,,Czlowiek nie Wiek”, Stowarzyszenie
Sportowe ,,Rekord”, Stowarzyszenie Przyjaciot Czworki,
Stowarzyszenie ,,Silni Razem”, Stowarzyszenie ,,Nowej
Polski”, Stowarzyszenie Sportowo-Rekreacyjne
»dporteam”, Stowarzyszenie ,,Nexxteam”, Towarzystwo
Muzyczne ,,Delta”

Kluby sportowe 14 przy szkotach: podstawowa, gimnazjum, ogdlnoksztatcace
Salon Literacki, Dyskusyjny Klub Ksigzki,
Inne nierejestrowe 6 Klub Brydza Sportowego, Klub Filmowy, Klub Seniora,
Aerobik
Miejska Mlodziezowa Orkiestra Deta , Zespot
Instrumentalny ,,CAMERATA", Studio piosenki "ART",
Zespoly artystyczne 11 Zespot wokalny "PICCOLO", Grupa Te_meczna Mazoretek,
Klub Tanca Nowoczesnego (2 grupy wiekowe), Klub
Tanca C-Walk, Klub Tanca Towarzyskiego, Teatr Form
Roznych, Teatr Eksperymentalny, Teatr Mtodego Aktora
g %’ Stowarzyszenia (bez OSP) 1 Ruch Rozwoju Regionu ,,RURORE”
S L=
E é OSP nierejestrowe 4 Kotaki Kos’ci.elne, Szczodruchy, Rebiszewo-Zegadty,
Krusze-Lubnice
Stowarzyszenia (bez OSP) 1 f;%vz\llﬁlrzyszenie Kulturalno - Oswiatowo - Sportowe ,,Kos
— L Zambrzyce Krole, Ozarki-Olszanka, Kossaki Nadbielne,
v OSP nierejestrowe 4 o
5 Debniki,
o OSP rejestrowe 4 thki-Kossaki, Kotomyjka, Kalinowka Basie, Ozary
Wielkie
Kluby sportowe 2 Rutki-Kossaki, Grady Woniecko
Stowarzyszenia (bez OSP) 1 Szumowo
° OSP nierejestrowe 8 Szumowo, Srebrna, Papro¢ Duza, L.¢townica, Pechratka
% Polska, Ostrozne, Zargby, Glebocz, Srebrny Borek
= Kluby sportowe 1 Szumowo
Uﬁ) Inne nierejestrowe 1 KGW: Pechratka Polska
Zespoly artystyczne 5 Orkiestra Deta OSP w Szumowie, Zespot Mazoretek
,,Arabeska”
Stowarzyszenia (bez OSP) 2 Stowarzyszen@e 71. Ppiku Piechoty Nagc')rki.—J abton ’
Stowarzyszenie Inicjatyw spolecznych Gminy Zambroéw
OSP nierejestrowe Zagroby Letownica
Stary Laskowiec, Krajewo Biale, Stary Skarzyn,
g . Przezdziecko Mroczki, Chorzele, Dlugoborz Pierwszy,
;0 OSP rejestrowe 1 Tabedz, Zbrzeznica, Poryte Jabton, Lady Borowe,
] Wisniewo
@ KGW: Wola Zambrowska, Stary Skarzyn, Stary
N Laskowiec, Poryte Jablof, Konopki Jatbrzykow Stok,
Inne nierejestrowe 12 Koziki Jatbrzykdéw Stok, Zbrzeznica, Tabedz, Wdzigkon
Drugi, Przezdziecko Mroczki, Zareby Krzteki, Krajewo
Cwikly
Zespoty artystyczne 1 Laskowianki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (grudzier 2014 r.)

Tabela 46. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 000 mieszkancow

. fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow
Jednostia terytorialna - 1=5055™ 5007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PODLASKIE 23 24 24 25 26 27 28 30
Bransk m. 16 21 21 21 23 23 23 21
Bransk gm. 22 22 22 22 22 22 23 23
Rudka 23 28 28 29 29 30 30 30
Wys. Maz. m. 16 16 18 20 20 22 24 25
Ciechanowiec 23 27 29 30 33 36 37 41

-47 -



Czyzew 23 23 23 23 23 23 23 26
Klukowo 24 28 30 33 32 33 35 35
Kulesze Kosé¢ 15 15 15 15 15 15 15 16
Nowe Piekuty 23 22 22 25 24 27 27 29
Szepietowo 24 24 24 26 26 28 29 29
Wys. Maz. gm. 32 33 31 31 30 30 30 30
Zambrow m. 12 12 12 12 12 13 14 15
Kotaki Ko$¢. 21 21 21 21 21 25 25 25
Rutki 20 20 22 22 22 22 22 22
Szumowo 27 27 27 29 28 28 28 28
Zambrow gm. 18 18 18 19 19 19 19 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

W przeliczeniu liczby organizacji pozarzadowych na 10 000 mieszkancow tylko dwie gminy obszaru
przekraczaja Srednia wojewodztwa podlaskiego, ktéra w roku 2013 wynosita 30 organizacji na 10 000 osob.
Zdecydowanie najwyzszy wskaznik organizacji odnotowuje gmina Ciechanowiec (41). Najmniej NGO na 10 000
mieszkancow przypada w Zambrow m. (15) oraz w gminie Kulesze Koscielne (16). Dane te potwierdzaja opinie
mieszkancéw wyrazang podczas spotkan konsultacyjnych o malej ilosci stowarzyszen, czy grup nieformalnych, ich
stabo$ci organizacyjnej oraz niewykorzystanym potencjale.

W trakcie spotkan konsultacyjnych czgsto jednak podkres§lano, ze aktywno$¢ spoteczna mieszkancow LGD
BnP stale wzrasta oraz iz jest coraz wigcej lideréw umiejacych i chcacych aktywizowaé spolecznos¢ lokalna.
Dostrzegano takze rolg lokalnej grupy dziatania we wzmacnianiu kapitalu spolecznego obszaru. Pozytywnie oceniano
takze stosunki sasiedzkie migdzy mieszkancami, a tradycyjna, wrgcz przystowiowa ktotliwosé drobnej szlachty coraz
czesciej — wg uczestnikow spotkan - zastgpowana jest solidarnoscia spoleczng i sasiedzka pomoca.

4 11. Infrastruktura spoleczna
Tabela 47. Liczba osrodkow kultury i bibliotek wraz z filiami na terenie LGD w 2006/2007 i 2016/2014 r.

Osrodki kultury wraz z | Biblioteki wraz z Kofa (Kluby) Cztonkowie kot

Jednostka terytorialna filiami filiami (klubéw)
2006 2014 2006 2014 2007 2013 2007 2013

Bransk m. 1 1 1 1 0 2 0 72
Bransk gm. 2 2 1 1 0 1 0 29
Rudka 0 0 1 1 0 0 0 0
Wys. Maz. m. 1 1 2 1 1 2 40 137
Ciechanowiec 1 2 1 3 9 4 153 118
Czyzew 1 1 1 3 1 6 12 196
Klukowo 1 1 3 3 2 4 50 195
Kulesze Kos¢. 0 0 2 2 0 0 0 0
Nowe Piekuty 0 0 2 2 0 0 0 0
Szepietowo 1 1 1 1 2 5 110 200
Wys. Maz. gm. 0 0 1 1 0 0 0 0
Zambrow m. 1 1 2 2 3 13 105 282
Kotaki Kos¢. 0 0 1 1 0 0 0 0
Rutki 0 1 1 1 0 1 0 8
Szumowo 1 1 1 1 0 1 0 12
Zambrow gm. 0 0 1 1 0 0 0 0
RAZEM LGD 10 12 22 25 18 39 470 1249

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015 r.) oraz na podstawie danych z
Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Liczba os$rodkéw kultury i bibliotek nie ulegla znaczacej zmianie w okresie 2006-2014. W omawianym
okresie liczba osrodkow kultury zwigkszyta si¢ o dwa (w Rutkach i w Ciechanowcu) a liczba bibliotek/ filii o jedna
(ubyta jedna w Wysokiem Mazowieckim, a przybylo dwie w Ciechanowcu i dwie w Czyzewie). Natomiast
znacznemu zwigkszeniu ulegta liczba klubow i1 kot dziatajacych w domach kultury (z 18 do 39) oraz oséb w nich
dziatajacych (z 470 do 1249).

Tabela 48. Liczba swietlic wiejskich w gminie/miescie w 2014 r.
Jednostka Liczba W tym
administracyjna | $wietlic remontowanych

W tym
wyposazonych

Lokalizacja Lokalizacja
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Bransk m. 0 0 - 0 -
Kadlubowka,
Bronka, Poletyty,
Brzeznica, Kalnica,
Patoki, Zaluskie
Puchaty Stare, Koscielne,
, Kalnica, Kiersnowo, Kiersnowo,
Bransk gm. 17 ! Holonki, Spieszyn, 15 Puchaty Stare,
Patoki, Mien Zatuskie Koronne,
Spieszyn,
Pruszanka Stara,
Puchaty Nowe,
Holonki, Mien
4+1 Rudka, Kar_p, che
Rudka 5 wybudowana Borowe, Niemyje 0 -
Zabki, Olendy
Wys. Maz. m. nd nd - nd -
Kozarze,
Radziszewo-
Sienczuch, Czaje-
Ciechanowiec 11 7 Wolka; Wojtkowice 0 -
Stare, Skorzec,
Pobikry,
Radziszewo-Kroéle
Dabrowa Wielka,
Siennica Lipusy, Dabrowa Wielka,
Siennica Swiechy, Siennica Lipusy,
. Dabrowa Nowa Siennica Swigchy,
Czyzew 9 / Wies, Dmochy 5 Dabrowa Nowa
Wochy, Kaczyn Wie$
Herbasy, Kaczyn Kaczyn Herbasy
Stary
Klukowo 8 0 - 0 -
Kulesze Kos¢. 5 2 Eg\lflzzé rlégiilizlne, 0 -
Jabton Sliwowo,
Jabton Dabrowa,
Lopienie Jeze,
: Lopienie Szelagi, .
Nowe Piekuty 13 9 Nowe Zochy, Sklody 1 Nowe Piekuty
Borowe, Hodyszewo,
Nowe Piekuty,
Jabton-Koscielna
Dabrowka Koscielna,
Dabrowa-Lazy,
Srednica-
Szepietowo 6 5 Pawlowieta, 1 Wojny Szuby
Szepietowo-
Janoéwka, Dabrowa-
Moczydly
Wys. Maz. gm. 10 0 - 1 Swieck Wielki
Zambroéw m. nd nd - nd -
Kotaki Kosé. 5 0 - 0 -
Rutki 6 1 Ozarki-Olszanka 1 Ozarki-Olszanka
Szumowo 13 1 Szumowo 1
Zambroéw gm. 24 1 Rykacze 1 Rykacze
RAZEM LGD 131 45 - 26 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015 r.)
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W 2014 r. na obszarze LGD BnP funkcjonowato 131 $wietlic wiejskich, w poréownaniu do 102 takich
obiektéw w roku 2006. Imponujaca jest tez liczba $wietlic wiejskich wyremontowanych 1 wyposazonych ze Srodkéw
PROW 2006-2013 (odpowiednio 45 i 26 swietlic).

Podczas spotkan konsultacyjnych temat §wietlic wiejskich byt bardzo istotny i czesto poruszany. Z jednej
strony wskazywano, iz cze¢$§¢ tych wyremontowanych i wyposazonych obiektow praktycznie nie pelni swojej
funkcji, jako miejsca spotkan i aktywizacji lokalnej spolecznos$ci i ze konieczne jest podjecie dzialan w tym
kierunku. Z drugiej strony wskazywano jeszcze miejscowosci, gdzie takie miejsca powinny powstaé lub by¢
wyremontowane i doposazone. Zwracano uwage na niezagospodarowang przestrzen publiczng oraz na potrzebe
przywrocenia wielu zdegradowanym obiektom funkcji spolecznych lub kulturalnych.

Jednoczesnie zauwazano takze, ze w specyficznej sytuacji wysoko uprzemystowionego rolnictwa tego
obszaru, bardzo trudno jest o popularyzacjg roznego rodzaju dziatan aktywizujacych, poniewaz bardzo czgsto rolnicy i
domownicy sa tak bardzo nastawieni na dziatalno$¢ wlasnego gospodarstwa rolnego, ze nie maja czasu, ani nie widza
zadnej potrzeby dodatkowej dziatalnosci.

Wielokrotnie takze podkreslano podczas konsultacji, iz aby dodatkowa oferta edukacyjna lub
atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego (np. zajecia artystyczne) prowadzona w Swietlicach mogla objaé
szerokie grono dzieci i mlodziezy, to wczeSniej nalezy do niej zacheci¢ (poprzez aktywne uczestnictwo w
zajeciach lub organizacje pokazéw, czy spotkan) rodzicow. Wg uczestnikow spotkan bardzo czgsto wlasciciele
duzych i dobrze prosperujac gospodarstw rolnych nie widza potrzeby, by ich dzieci uczestniczyty w takich zajgciach,
,»&dyz nie przynosza one zadnej korzysci, a dzieci i mtodziez sa potrzebne do pomocy w pracach gospodarskich”.

Zwracano tez uwage, iz zar6wno mtodziez opuszczajaca szkoly, jak i dorosli, nie posiadaja dostatecznych
kompetencji zawodowych w stosunku do wymogow lokalnego rynku pracy (np. wskazywano brak
wykwalifikowanych pracownikéw do obstugi zwierzat, czy maszyn rolniczych). Dodatkowa oferta edukacyjna,
szczegoOlnie w zakresie umiejetnosci zawodowych, moglaby te luke przynajmniej cz¢Sciowo wypelnic.

W 2014 na obszarze LGD funkcjonowaly trzy kina (Zambrow, Wysokie Mazowieckie i Szepietowo) oraz 12
muzedw 1 izb pamigci, z ktoérych najwazniejszym jest niewatpliwie Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w
Ciechanowcu. Z innych obiektow wymieni¢ nalezy: Muzeum Ziemi Czyzewskiej 1 Izbe¢ Tradycji Szlacheckiej i
Wioscianskiej w Wojnach Szubach.. Izby pamigci zlokalizowane sa za$§ w Kalnicy, w Wysokiem Mazowieckiem,
Nowych Piekutach, Szepietowie, Zambrowie i Rutkach-Kossakach.

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna obszaru LGD to 7 stadionéw (Rudka, Wysokie Mazowieckie m.,
Ciechanowiec, Czyzew, Szepietowo, Zambrow m., Kotaki Koscielne) i 58 boisk, przy czym liczba tych ostatnich
ulegta podwojeniu w latach 2006-2014.

Tabela 49. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-5 lat w 2006 i 2013 r.

Dzieci ogotem Dzieci objgte wychowaniem Odsetek dzieci objgtych
: w wieku 3-5 lat przedszkolnym wychowaniem przedszkolnym
Jednostka terytorialna 2006 2013 2006 2013 2006 2013
osoba osoba osoba osoba % %

Bransk m. 112 130 49 74 43,8 56,9
Bransk gm. 193 156 3 75 1,6 48,1
Rudka 59 58 0 22 0,0 37,9
Wys. Maz. m. 293 335 138 329 47,1 98,2
Ciechanowiec 242 244 35 140 14,5 57,4
Czyzew 193 226 24 123 12,4 54,4
Klukowo 145 142 3 91 2,1 64,1
Kulesze Kos¢. 105 108 0 59 0,0 54,6
Nowe Piekuty 118 152 42 100 35,6 65,8
Szepietowo 198 248 3 138 15 55,6
Wys. Maz. gm. 203 171 3 82 15 48,0
Zambrow m. 654 680 322 613 49,2 90,1
Kotaki Kos¢. 65 71 2 45 31 63,4
Rutki 178 203 0 95 0,0 46,8
Szumowo 135 180 14 114 10,4 63,3
Zambrow gm. 320 304 14 77 4,4 25,3
Razem LGD 3213 3408 652 2177 20,3 63,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat objgtych opieka przedszkolna wynosita w roku 2013: 2177 dzieci i stanowito to
63,9% wszystkich dzieci w tym wieku. W okresie 2006-2013 odnotowano znaczacy wzrost odsetka tych dzieci (z
20,3% w roku 2006). Na obszarze LGD funkcjonuje 75 przedszkoli i punktow przedszkolnych i liczba ta w stosunku
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do roku 2006 wzrosta o 13. Natomiast w trakcie spotkan konsultacyjnych — obok niewystarczajacej ilo$ci miejsc w
przedszkolach - pojawiat si¢ temat zbyt krotkiego czasu pracy przedszkoli, np. tylko do godz. 13%. Rozwiazaniem
tego problemu byloby wprowadzenie zaj¢¢ dodatkowych do przedszkoli, co jednocze$nie wydluzyloby czas ich
pracy, zapewniajac wigksza mobilno$¢ zawodowg rodzicow.

Tabela 50. Dzieci objete opiekq w ztobkach

Dzieci w wieku do 3 lat Dzieci objete opicka w Odsetek dzieci objetych
. ogodtem ztobkach opieka w ztobkach

JERMEELE B e ——me 2013 2006 2013 2006 2013

osoba osoba osoba osoba % %
Bransk m. 92 95 0 0 0,0 0,0
Bransk gm. 198 173 0 0 0,0 0,0
Rudka 52 41 0 0 0,0 0,0
Wys. Maz. m. 262 297 0 0 0,0 0,0
Ciechanowiec 207 195 0 0 0,0 0,0
Czyzew 210 187 0 0 0,0 0,0
Klukowo 150 135 0 0 0,0 0,0
Kulesze Ko$¢. 110 94 0 0 0,0 0,0
Nowe Piekuty 107 124 0 0 0,0 0,0
Szepietowo 221 210 0 0 0,0 0,0
Wys. Maz. gm. 173 199 0 0 0,0 0,0
Zambrow m. 569 601 0 30 0,0 5,0
Kotaki Kos¢. 56 80 0 0 0,0 0,0
Rutki 204 154 0 0 0,0 0,0
Szumowo 143 165 0 0 0,0 0,0
Zambrow gm. 331 277 0 0 0,0 0,0
Razem LGD 3085 3027 0 30 0,0 1,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (marzec 2015)

Na obszarze LGD funkcjonuje tylko jeden ztobek, w Zambrowie (w Miejskim Przedszkolu nr 6), w ktorym
opieka objete byto w roku 2013 trzydziescioro dzieci w wieku do lat 2. Brak wystarczajacej liczby tego typu placéwek
sygnalizowali gtdwnie mieszkancy miast (Zambrow, Wysokie Mazowieckie, Bransk, czy Ciechanowiec). Biorac pod
uwagge fakt, iz pozostate tereny to w duzej mierze obszary rolne, mieszkancy raczej nie zglaszali potrzeby tworzenia
ztobkow, natomiast na spotkaniach konsultacyjnych pewne zainteresowanie wzbudzity kluby malucha.

Tabela 51. Liczba szkét podstawowych, gimnazjalnych i srednich na terenie LGD w 2006 i 2014 r.

. Liczba szkot podstawowych I.'iCZba. S . LiCZb.a S ponad.-
Jednostka terytorialna gimnazjalnych gimnazjalnych/ $rednich
2006 2014 2006 2014. 2006 2014
Bransk m. 1 1 1 1 1 1
Bransk gm. 6 3 2 2 0 0
Rudka 2 2 1 1 2 2
Wys. Maz. m. 1 1 1 1 3 3
Ciechanowiec 4 4 1 1 1 1
Czyzew 3 3 2 2 1 1
Klukowo 4 4 1 1 0 0
Kulesze Koscielne 1 1 1 1 0 0
Nowe Piekuty 4 2 2 2 0 0
Szepietowo 5 5 1 1 0 0
Wys. Maz. gm. 5 2 1 1 0 0
Zambrow m. 3 3 3 3 5 5
Kotaki Ko$¢ 2 2 1 1 0 0
Rutki 3 3 1 1 0 0
Szumowo 5 5 1 1 0 0
Zambrow gm. 7 6 1 1 0 0
RAZEM LGD 56 47 21 21 13 13

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015r.)
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W przeciwienstwie do liczby przedszkoli, liczba szkot podstawowych w omawianym okresie ulegla
zmnigjszeniu 0 9. W gminie wiejskiej Bransk likwidacji ulegly 3 placowki, z tego jedna w Koszewie przestata istnie¢,
a dwie w Swirydach i Chojewie staly sie filiami szk6t w Domanowie i Holonkach; w gminie Nowe Piekuty likwidacji
ulegly szkoty w miejscowosciach Hodyszewo 1 Kostry Noski; w Wysokie Mazowieckie gm. przestaty istnie¢ 3 szkoty
w miejscowosciach: Dabrowa-Dzieciel, Kalinowo-Czosnowo, Gotasze-Puszcza; za§ w Zambrow gm. szkola w
miejscowosci Przezdziecko-Mroczki.

Natomiast liczba szkot gimnazjalnych i1 ponadgimnazjalnych nie ulegla zmianie. Najwigcej szkot
ponadgimnazjalnych znajduje si¢ w miastach: Zambrow (5) i Wysokie Mazowieckie (3) oraz w gminie Rudka (2). Na
obszarze LGD nie funkcjonuje zadna szkota wyzsza. Uczestnicy konsultacji, w tym przedstawiciele szkol,
podkreslali potrzebe organizacji zaje¢ dodatkowych dla dzieci. Ponadto zwracano uwage na zwigkszajaca sie
liczbe uczniéw z orzeczeniami dysfunkcji i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, wymagajacymi
indywidualnego wsparcia.

Tabela 52. Przychodnie i szpitale na terenie LGD
Liczba osrodkéw zdrowia/
Jednostka terytorialna przychodni
2006 2014 2006 2014
Bransk m. 3 0 0
Bransk gm.
Rudka
Wys. Maz. m.
Ciechanowiec
Czyzew
Klukowo
Kulesze Koscielne
Nowe Piekuty
Szepietowo
Wys. Maz. gm.
Zambrow m.
Kotaki Kos$¢.
Rutki
Szumowo
Zambrow gm.
RAZEM LGD 32 49
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (marzec 2015 r.

Liczba szpitali
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W zakresie opieki zdrowotnej na obszarze LGD w roku 2014 funkcjonowaty 2 szpitale: w Wysokiem

Mazowieckiem i Zambrowie. Likwidacji ulegt natomiast szpital w Ciechanowcu. Liczba o$rodkow zdrowia wrosta z
32 w roku 2006 do 49 w roku 2014.

4. 12. Grupy defaworyzowane i pomoc spoleczna

Ustawowa granica ubostwa to kwota dochodu na osobg w rodzinie, ktora uprawnia do ubiegania si¢ o
przyznanie $wiadczenia. Wg danych GUS w wojewodztwie podlaskim w roku 2013 do pomocy takiej uprawnionych
byto 10,3% mieszkancow. W skali kraju wskaznik ten byt nizszy o 2,0% i wynosit 8,3%.

Tabela 53. Korzystajqcy ze srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2009-2013

Gospodarstwa domowe Osoby w gospodarstwach Udziat os6b w gospodarstwach
korzystajace ze srodowiskowej korzystajacych ze korzystajacych ze srodowiskowe;j
ST pomocy spotecznej srodowiskowej pomocy pomocy spotecznej w ludnosci
terytorialna (gospodarstwo) spotecznej (osoba) ogbtem (%)
(o2} (@) — N (ep] (o)} o — N (ep] (o} o — N o™
o - - — — o - — - — o — - - —
o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N

POLSKA 216 | 203 | 147 | 165 | 211 | 463 | 338 | 103 | 111 | 204 | 9,07 | 8,67 | 8,05 | 8,07 | 8,33
821 | 497 | 913 | 811 | 290 | 031 | 703 | 832 | 054 | 830

PODLASKIE 549 | 060 | 974 | 809 | 889 | 184 | 773 | 227 | 584 | 855 10,710,201 9,93 | 9,81 | 10,28

Bransk m. 163 | 140 | 135 | 130 | 142 | 438 | 375 | 312 | 302 | 350 | 11,58 | 9,61 | 8,03 | 7,79 | 9,05



Bransk gm. 145 | 143 | 140 | 156 | 152 | 628 | 614 | 591 | 621 | 657 | 10,04 | 9,71 | 9,40 | 10,02 | 10,75

Rudka 93 | 99 | 111 | 98 | 108 | 328 | 341 | 364 | 295 | 337 | 15,75 | 16,62 | 17,97 | 14,70 | 16,99

Wys.Maz.m. | 85 | 94 | 101 | 104 | 124 | 247 | 236 | 252 | 259 | 302 | 2,66 | 2,48 | 2,65 | 2,73 | 3,18

Ciechanowiec | 311 | 279 | 302 | 307 | 303 | 934 | 800 | 841 | 861 | 846 | 10,04 | 8,60 | 9,15 | 9,44 | 9,33

Czyzew 130 | 121 | 122 | 121 | 113 | 416 | 365 | 379 | 360 | 344 | 6,36 | 552 | 5,74 | 546 | 525

Klukowo 165 | 148 | 147 | 168 | 185 | 646 | 590 | 585 | 610 | 651 | 14,21 | 12,73 | 12,73 | 13,36 | 14,29

Kulesze Ko$¢. | 80 | 81 | 75 | 77 | 83 | 371 | 357 | 341 | 331 | 348 | 11,17 | 10,80 | 10,39 | 10,17 | 10,81

Nowe Piekuty | 89 | 78 | 81 | 84 | 87 | 332|310 | 298 | 320 | 332 | 822 | 753 | 7,23 | 7,79 | 8,12

Szepietowo 141 | 113 | 130 | 140 | 138 | 488 | 410 | 447 | 465 | 454 | 6,64 | 5,55 | 6,06 | 6,37 | 6,29

Wys. Maz.gm.| 49 | 53 | 60 | 79 | 89 | 214 | 243 | 254 | 301 | 341 | 4,10 | 452 | 4,74 | 557 | 6,34

. 1 1 1 1 1
Zambrow m. 689 | 713 | 712 | 778 | 795 767 | 736 | 715 | 846 | 825 790 | 759 | 7,54 | 8,15 | 8,13

Kotaki Kos¢. 76 | 66 | 68 | 64 | 61 | 326 | 279 | 276 | 257 | 245 | 13,65 | 11,50 | 11,33 | 10,58 | 10,15

Rutki 217 | 224 | 220 | 235 | 237 | 779 | 788 | 720 | 748 | 752 | 13,06 | 13,15 12,11 | 12,73 | 12,96

Szumowo 59 | 58 | 70 | 61 | 69 | 204 | 200 | 241 | 200 | 230 | 4,21 | 4,02 | 482 | 401 | 4,62

Zambréw gm. | 162 | 179 | 190 | 207 | 223 | 528 | 591 | 602 | 630 | 651 | 5,97 | 6,63 | 6,72 | 7,01 | 7,25

2 1212121218188 8] s
Razem LGD | oo/ | 559 | 664 | 809 | 909 | 646 | 235 | 218 | 406 | 665 | &1° | 7:65 | 7.66 | 7.87 | 8,16

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl,(marzec 2015)

Liczba o0sob korzystajaca z pomocy spotecznej nieznacznie spadata w latach 2009-2011, by ponownie ulec
podwyzszeniu w roku 2013 i 2014. Poréwnujac dane z roku 2009 i 2014 mozemy stwierdzi¢, ze generalnie na
obszarze LGD liczba ta prawie nie ulegta zmianie (wzrost o 0,18%).

Jezeli przyja¢ ustawowa granicg ubdstwa, ktéra zgodnie z obowiazujaca ustawa, uprawnia do ubiegania si¢ o
przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej, to w gminach LGD BnP udzial 0sob w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdélem waha si¢ od 3,18% w Wysokie Mazowieckie
m., po 16,99% w gminie Rudka (2013 r.). Biorac pod uwagg fakt, iz wskaznik ten w skali kraju w 2013 roku wynosit -
8,33%; a dla wojewddztwa podlaskiego - 10,28%, nalezy stwierdzi¢, ze ubdstwo jest dos¢ powaznym problemem na
obszarze LGD BnP. Az w 6 gminach Partnerstwa wskaznik ten przekracza 10%, a w kolejnych czterech si¢ do niego
zbliza. Warto tez zauwazy¢, ze w wigkszosci gmin wskaznik ten jest odwrotnie proporcjonalny do rejestrowego
poziomu bezrobocia, co pokazuje jak wielka skala jest ukryte bezrobocie w rolnictwie na tym obszarze.

Jednoczesnie uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali czesto na pasywna i roszczeniowa postawe
0sOb objetych pomoca spoteczna. Wskazywali tez, ze duza czg$¢ osob bezrobotnych zarejestrowanych, a takze tych
okreslanych ,,bezrobociem ukrytym na wsi” de facto nie jest zainteresowana podjeciem zadnej pracy. Dlatego tak
bardzo wazne i zglaszane przez uczestnikow Kkonsultacji sa wszelkie formy wsparcia inicjatyw shuzacych
niwelowaniu ubédstwa, inicjatyw na rzecz wlaczenia spolecznego oraz wigkszej dostgpnosci obiektéw
Swiadczacych ustugi na rzecz oséb korzystajacych z pomocy spolecznej.

Tabela 54. Korzystajqcy ze swiadczen rodzinnych
Udziat dzieci w wieku do lat

Dzieci w wieku do lat 17, na 17, i s et Glomle:

Rodziny otrzymujace zasitki

. . ktore rodzice otrzymuj . . SO

rodzinne na dzieci sasitek rodzinn Ja zasitek rodzinny w ogoélne;j

Jednostka v liczbie dzieci w tym wieku
terytorialna o o — N ™ o o — o~ ™ o o — o~ ™
o — — — — o — — — — o — — — —

o o o o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N N N N

- - - - - 0S. | 0S. | 0S. | 0S. | 0S. | % % % % %

POLSKA 696 | 540 | 416 | 285 | 196 | 002 | 722 | 507 | 285 | 125 | 41,1 | 37,6 | 35,1 |32,2 |30,2
100 | 801 | 015 | 312 | 479 | 808 | 199 | 919 | 810 | 987
601 | 552 | 510 | 465 | 434 | 110 | 101 | 933 | 849 | 787

PODLASKIE 21 | 23 | 0a | 48 | 69 | 825|230 | 06 | 25 | 09 47,7 44,21 41,8 |38,4 |36,4
Bransk m. 261 | 230 | 198 | 179 | 187 | 455 | 403 | 353 | 328 | 316 | 59,4 | 53,3 | 48,0 |45,2 44,3
Bransk gm. 353 | 351 | 357 | 329 | 299 | 765 | 740 | 690 | 651 | 588 | 57,5|57,5]55,3 52,9 50,3
Rudka 136 | 131 | 126 | 116 | 106 | 270 | 252 | 240 | 213 | 188 | 59,6 | 57,8 | 58,5 53,4 |48,6

Wys. Maz. m. 297 | 237 | 196 | 174 | 158 | 485 | 395 | 334 | 286 | 276 | 25,1 21,0|18,0 [1555 |15,3
Ciechanowiec 513 | 477 | 440 | 423 | 399 | 945 | 872 | 782 | 721 | 703 | 52,6 | 49,8 | 47,6 |44,8 |44,6
Czyzew 332 | 294 | 270 | 244 | 222 | 681 | 603 | 560 | 514 | 459 | 48,1 |43,5| 40,8 |37,9 |34,1
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Klukowo 266 | 255 | 257 | 239 | 215 | 581 | 550 | 540 | 480 | 435 | 59,5|56,9 | 58,6 |52,7 49,0
Kulesze Kos¢. 234 | 220 | 217 | 202 | 187 | 493 | 467 | 457 | 427 | 396 | 68,4 | 67,8 | 68,2 |65,0 {62,3
Nowe Piekuty 220 | 206 | 186 | 177 | 154 | 484 | 450 | 408 | 381 | 338 | 54,6 | 49,7 | 46,1 |43,5 40,6

Szepictowo 334 | 300 | 276 | 274 | 259 | 727 | 663 | 609 | 562 | 506 | 44.8 | 42.1 | 39.9 [37.4 353
Wys. Maz. gm. | 300 | 281 | 273 | 251 | 238 | 600 | 555 | 532 | 488 | 462 | 48,3 | 47.8 | 47,1 43,0 |41.3
, 1 11111
Zambrow m, os, | 913 | 856 | 836 | 801 | | | L] L) 2 1425|385 368 (357 |35
Kolaki Kode., 137 | 135 | 133 | 110 | 103 | 302 | 289 | 266 | 243 | 217 | 61,0 59.6 | 55.1 |50.6 |46.1
RUtki 483 | 455 | 426 | 389 | 345 | 909 | 889 | 809 | 742 | 670 | 68.5 | 69.0 | 65,0 [60.1 |57.4
SZUMOWO 264 | 253 | 245 | 241 | 229 | 542 | 521 | 510 | 486 | 455 | 52,7 | 48.2 | 48.2 |46.2 |43.3
Zambrow gm. | 507 | 481 | 463 | 417 | 410 oéo 091 | 944 | 873 | 826 | 50,6 | 49,6 | 47,9 |44.2 |42,2
Razem LGD S5 1444 1100 9 1 8 8 o0 s9]440426 (407

) 684 | 219 | 919 | 610 | 312 | 187 | 331 | 589 | 881 | 264
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl,(marzec 2015).

Na obszarze LGD, mimo tendencji spadkowej, wysoki jest rowniez udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore
rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku. Podstawa wyplaty zasitku rodzinnego jest
kryterium dochodowe, ktére w latach 2008-2010 wynosito 504,00 zt na osobg lub 583,00 zi, jezeli w rodzinie
wychowuje si¢ dziecko niepetnosprawne.

Tabela 55. Wskaznik deprywacji lokalnej, tj. liczba osob w rodzinach, ktorym przyznano swiadczenie na kazde 1000
mieszkancow

Jednostka terytorialna 2012 2013 2014 Prognoza na 2015
Bransk m. 78,17 89,22 83,01 83,01
Bransk gm. 97,48 106,51 110,11 110,11
Rudka 148,48 175,91 148,19 152,11
Wysokie Mazowieckie m. 21,77 32,94 29,36 29,28
Ciechanowiec 97,79 93,68 87,72 87,70
Czyzew 55,54 53,13 54,20 53,22
Klukowo 137,98 147,47 152,51 149,22
Kulesze Koscielne 103,23 109,97 96,61 102,03
Nowe Piekuty 88,10 81,66 82,40 82,40
Szepietowo 66,96 66,13 64,19 64,58
Wysokie Mazowieckie gm. 56,80 63,79 61,74 60,94
Zambrow m. 82,63 81,20 74,92 74,92
Kotaki Koscielne 109,92 101,49 83,68 83,78
Rutki 128,34 131,87 113,77 114,64
Szumowo 50,58 45,00 41,18 42,03
Zambrow gm. 72,43 75,15 65,24 65,24
Razem LGD 80,93 82,58 77,15 77,21

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spolecznej, ROPS Bialystok, czerwiec 2015

Takze wskaznik deprywacji lokalnej, liczacy osoby w rodzinach, ktorym przyznano §wiadczenie pomocy
spotecznej na 1000 mieszkancow jest w gminach obszaru LGD BnP odwrotnie proporcjonalny do rejestrowego
poziomu bezrobocia. | tak w gminie miejskiej Wysokie Mazowieckie wynosi on w roku 2014 29,28 osoby, a w
gminach Rudka i Klukowo odpowiednio 148,191 152,51 0sob.

Na obszarze LGD, poza Gminnymi i Miejskimi O$rodkami Pomocy Spotecznej, funkcjonuja nastgpujace
instytucjonalne formy wsparcia 0sob wykluczonych (dane za rok 2014):
— Dom Pomocy Spotecznej w Bransku
— Dom Pomocy Spotecznej w Kozarzach
— Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gimnazjum w Wysokiem Mazowieckiem
— Warsztaty Terapii Zajeciowej Stowarzyszenie na rzecz osob niepetnosprawnych ,NATURA” w Kozarzach
—  Warsztaty Terapii Zajeciowej w Szumowie
— Zaktad Aktywnosci Zawodowej KRES w Zambrowie
— Noclegownia dla bezdomnych w Zambrowie
—  Swietlica socjoterapeutyczna ,,Arkadia” przy Szkole Podstawowej nr 1 w Wysokiem Mazowieckiem
—  Swietlica socjoterapeutyczna ,,Promyk Dnia” w Rudce
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Na catlym obszarze w roku 2014 dziatata tylko jedna spotdzielnia socjalna (Spoétdzielnia socjalna ,,Pasja” w Rudce).

Tabela 56.Prognozowa w 2014 r. liczba i odsetek osob w wieku 20-29 lat na terenie LGD

. 2015 2018 2025
Jednostka terytorialna osoba % osoba % osoba %
POLSKA 5248995 | 100,00 | 2575723 | 100,00 | 3759479 | 100,00
PODLASKIE 173 265 3,30 83918 3,26 117 522 3,13
Powiat bielski 7 882 4,55 3754 4,47 5083 4,33
Powiat wysokomazowiecki 8711 5,03 3992 4,76 5983 5,09
Powiat zambrowski 6 494 3,75 3048 3,63 4 596 3,91

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl,(maj2015).

Z danych statystycznych prognozowanych wynika, iz w 2015 r. udziat oséb mtodych w ogdlnej populacji w
wojewodztwie podlaskim w odniesieniu do kraju wynosi 3,3%. Z najbardziej zblizonych danych tj. obszar trzech
powiatdow obejmujacych LGD BnP wynika, iz odsetek ten w kazdym z powiatéw jest wickszy niz $rednio w
wojewddztwie. Prognozuje si¢ w 2018 roku spadek liczby osob mtodych zaréwno w kraju, wojewddztwie, jak 1 we
wspomnianych powiatach. Natomiast kolejna prognoza na rok 2025 pokazuje spadek w woj. podlaskim, za§ wzrost w
powiatach: wysokomazowieckim i zambrowskim, ktérych ludno$¢ ma bardzo duzy udzial w liczbie ludnosci obszaru
LGD. Analiza powyzszych danych kaze stwierdzi¢, iz grupa w trudnej sytuacji spoteczno-gospodarczej sa i beda w
kolejnych latach osoby mtode.

Wzmocnieniem tej tezy sa wyniki konsultacji spotecznych: na wszystkich spotkaniach konsultacyjnych takze
wskazano jako grupe defaworyzowana osoby mlode do 29 r.z., zardwno te bezrobotne jak i poszukujace pracy.
Ponadto podczas spotkan zauwazono potrzebg zogniskowania dziatan aktywizujacych na osobach mlodych nawet
uczacych sig.

Podczas konsultacji spotecznych podnoszony byt czgsto problem o0sob po 50 r.z . Sa to osoby, ktore z réznych
wzgledow zbyt wczesnie wypadly z rynku pracy. Zdaniem uczestnikow naszych konsultacji spotecznych w wieku
pow. 50 roku zycia oczekiwania pracodawcow czgstokro¢ wykluczaja te osoby. Osoby 50+ twierdza, ze pracodawcy
postrzegaja ich w stereotypowy sposob, boja si¢ ich problemoéw zdrowotnych, ztych nawykéw z poprzednich miejsc
pracy i trudnosci z przystosowaniem si¢ do nowych warunkéw. Ten niekorzystny trend utrzymuje sig¢, mimo iz osoby
50+ korzystaja z wielu zrédet i instytucji posrednictwa pracy, takich jak powiatowe urzedy pracy, Internet, prasa,
znajomi. Posiadaja duza wiedz¢ na temat lokalnego rynku pracy. Fakty te przemawiaja za zaliczeniem 0s0b powyzej
50 r.z. do grupy defaworyzowane;j.

W zwiazku z wdrazaniem instrumentu RLKS grupami defaworyzowanymi beda rowniez osoby lub rodziny
zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym zdefiniowane w Wytycznych w zakresie zasad realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze wlqczenia spolecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w perspektywie 2014-2020 (Rozdziat I1I. pkt
11) tj.:

1. osoby lub rodziny korzystajace ze Swiadczen z pomocy spotecznej

2. osoby uzaleznione od alkoholu

3. osoby przebywajace w pieczy zastgpczej lub opuszczajace piecze zastepcza oraz rodziny przezywajace trudnosci
w pehnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych,

4. osoby nieletnie, wobec ktorych zastosowano $rodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestgpczosci

5. osoby przebywajace w mlodziezowych osrodkach wychowawczych i mtodziezowych osrodkach socjoterapii

6. osoby z niepelnosprawno$cia

7. rodziny z dzieckiem z niepelnosprawnoscia, o ile co najmniej jeden z rodzicow lub opiekundéw nie pracuje ze
wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem z niepetnosprawnoscia

8. osoby zakwalifikowane do Il profilu pomocy

9. osoby niesamodzielne

10. osoby bezdomne lub dotknigte wykluczeniem z dostgpu do mieszkan w rozumieniu

11. osoby odbywajace kary pozbawienia wolnosci

12. osoby korzystajace z PO PZ

Zakres instrumentu RLKS za pomoca, ktorego kierowaé bgdziemy wsparcie na rzecz lokalnej spotecznosci,
skoncentrowany jest na wsparciu gtownie osob z grup wykluczonych (defaworyzowanych oraz zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem spolecznym) i dzialalno§¢ w tym obszarze bedzie koncentrowac si¢ na sposobach
wlaczenia spotecznego, w szczego6lnosci poprzez:

— dziatania na rzecz wsparcia zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy (przedsigwzigcia 2.1.112.2.1),
— przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spotecznemu (przedsigwzigeia 1.2.1, 1.2.2),
— rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoteczna na obszarze objetym LSR (przedsigwzigcia 1.1.3, 3.2.1).
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Odpowiednie rodzaje wsparcia, wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb, ujete zostaly we wlasciwych
przedsiewzieciach w ramach celow szczegolowych, opisanych w sposob szczegdtowy w rozdziale 5. Cele i
wskaZniki. Zawarte sa tam informacje jakiego typu dzialania wspierane sa w ramach LSR. Wsrod nich sa wilasnie te,
ktore wynikaja z potrzeb omawianych tu grup defaworyzowanych i do nich w szczeg6lno$ci sa kierowane. Natomiast
opis stosowanego podejscia (sposob komunikowania sie) do tychze grup ujeto w Planie komunikacji.

5. Analiza SWOT

W konsultacji z mieszkancami obszaru objetego LSR dokonano analizy SWOT. Analiza SWOT byta
narzedziem, dzigki ktéremu zanalizowano i rozpoznano nasze silne i slabe strony a takze istniejace i potencjalne
szanse i zagrozenia plynace z otoczenia zewngtrznego. Zauwazalna jest duza réznorodnos¢ zagadnien, zglaszanych
przez mieszkancdéw jako potencjalnych elementéw analizy SWOT. Z tego wzgledu elementy analizy pogrupowano w
trzy bloki tematyczne: edukacja/spoteczenstwo, gospodarska oraz infrastruktura/dziedzictwo.

Tabela 57. Analiza SWOT obszaru

MOCNE STRONY . 215 SEABE STRONY : 2
diagnozy diagnozy
Edukacja / Spoleczenstwo
ivczzrgss‘[tr?gfvi;l\fcz;gissz;{gi C;Zy?:: staby dostgp do edukacji pozalekcyjnej; niska
. L S 10 $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie 11
publicznym, inicjatywach obywatelskich, - . o
. AN edukacji swoich dzieci
duza aktywno$¢ seniorow
silna tozsamos$¢ historyczna i kulturowa 3 pasywna postawa mieszkancoéw co do dziatan 10. 11
mieszkancéw aktywizujacych '
matle zainteresowanie mtodziezy aktywnoscia
bogate dziedzictwo kulturowe (lokalna pozaszkolng (brak nawykow, checi,
tradycja, cykliczne imprezy lokalne, 3 niedostateczna atrakcyjnos¢ zajec, duzy 10, 11
regionalne i kulturalne, zespoty ludowe) problem z ograniczeniami w dowozie dzieci
na zajgcia)
wzrastajaca aktywno$¢ spoteczna, w tym niewystarczajaca oferta kulturalna,
istniejacy liderzy aktywizujacy spotecznosé 10 edukacyjna i sportowa, dotyczaca spedzania 10,11
lokalna wolnego czasu
niedostateczna ilo§¢ miejsc w przedszkolach i
potencjal ochotniczej strazy pozarnej 10 niewystarczajaca oferta osrodkow 11
wychowania przedszkolnego,
niedostatecznie rozwinigty system ustug
dobrze rozwinigty system pomocy spolecznej 12 spolecznych, w tym 1nfrastm ktury spoleczne], 12
co wptywa na brak wsparcia przy opiece nad
osobami zaleznymi
pasywna i roszczeniowa postawa 0sob
stosunki dobrosasiedzkie 10 obj Qtygh op i.ekac SP olec%na[, biernos¢ w 12
poszukiwaniu pracy 0sob bezrobotnych; mata
ilo$¢ podmiotow ekonomii spotecznej
staba znajomo$¢ jezykoéw obcych; niska
$wiadomo$¢ zagrozen zwiazanych z
narkotykami; dopalaczami; niedostateczna 11
wiedza nt. profilaktyki zdrowia
psychicznego i fizycznego
niewielka ilos¢ NGO-sow; stabosé
organizacyjna i niewykorzystany potencjat 10
istniejacych stowarzyszen, brak wspotpracy
pomigdzy NGO
Gospodarka
mocno rozwinigte rolnictwo (duza ilo$¢ . . oy ,
dobrze prosperujacych gospodarstw rolnych) bezrobocie, \fvysoklre’ szczegolme wsrod osob
prosperujacych gosp Y
. L ) 5 mlodych, duza czgs¢ bezrobocia ukryta w 8
w tym branza mleczarska i migsna; bardzo rolnictwie
wysoki poziom produkcji rolnej
innowacyjnos$¢ rozwigzan w zakresie tab iete i tezi 1
rolnictwa; doposazone gospodarstwa rolne; 5 S1abo rozWINIETe ne £afezie przemysit, poza 6
bogaty park maszynowy przetworstwem mleka,
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potencjat rozwojowy w ustugach na rzecz . L . .
mieszkancow (specjalizacja poszczegdlnych migracje mieszkaficow, zwlaszcza 0sob
g L . 6 mlodych z terenéw wiejskich do wigkszych 4,8
miejscowosci w pewnych branzach, . L
. miast z powodu braku miejsc pracy
wykraczajaca poza rynek lokalny)
niedostateczne kompetencje zawodowe w
stosunku do wymogdéw lokalnego rynku 11
pracy
brak wykorzystania dziedzictwa kulinarnego, 3
produktéw lokalnych
Infrastruktura/dziedzictwo
rozwijajaca si¢ infrastruktura sportowa, 11 brak wykorzystania potencjatu infrastruktury 11
szkolna, wystawiennicza swietlic wiejskich
rozwijajaca si¢ infrastruktura Swietlic 11 niedostateczny stan infrastruktury technicznej 9
wiejskich
rozwijajaca sig infrastruktura przydomowych drastyczne zmniejszanie si¢ zbiorowej
oczyszczalni $ciekow; stacji uzdatniania 9 komunikacji publicznej w ramach obszaru i 9
wody, gléwnie na terenach wiejskich na zewnatrz LGD
potencjat przyrodniczy, kulturowy i 3
historyczny obszaru
wzrost zainteresowania OZE wsrod
mieszkancéw i wzrost Swiadomosci 9
proekologicznej
pkt . pkt
SZANSE diagnozy ZAGROZENIA diagnozy
Edukacja / Spoleczenstwo
rozwoj ekonomii spotecznej w kraju, 10 niekorzystne zmiany demograficzne: ujemny 4
popularyzacja idei przyrost naturalny; minusowe saldo migracji
poprawa standardu zycia mieszkancéw w niedostateczna trwatos¢ i efektywnosé
zakresie podstawowych potrzeb 11 udzielonego wsparcia (w szczegolnosci dla 8
start up-ow, PUP)
duze mozliwosci organizacji m.in. oferty skomplikowany, zmieniajacy si¢ system
sportowej i rekreacyjnej 11 prawny wsparcia spolecznego; obciazenie 9
samorzadow wieloma zadaniami
Gospodarka
rozwoj sektora rolno-spozywczego, 5 demotywujacy system prawny dot.
zwlaszcza w dziedzinie przetworstwa zatrudnienia (wysokie koszty)
bliskos¢ rynkow Biategostoku i Warszawy mozliwo$¢ wystapienia epidemii w zwiazku z
stwarzajaca mozliwo$¢ znalezienia 1,3 duzym pogtowiem bydta mlecznego, trzody 5
odbiorcéw na oferowane produkty chlewnej; epidemii zwierzat ASF
preferencyjne potozenie na terenie Polski 1 zadluzenie budzetow samorzadowych i 9
Wschodniej panstwa, rosnacy dtug publiczny
wytyczanie terenow inwestycyjnych trend do rozwarstwienia spoteczenstwa
6 wiejskiego: rolnicy z duzymi gospodarstwami 5
rolnymi, mieszkancy realizujacy ustugi, czgs$¢
uzalezniona od wsparcia socjalnego
niskie skazenie srodowiska, potencjat dla nieche¢ inwestorow do lokowania kapitatu na
ekologicznej zywnosci i produktow 3 obszarach wiejskich, w tym w sektorze 6
lokalnych pozarolniczym
rozdrobnienie struktury gospodarstw rolnych
o profilu mlecznym, niska optacalnos¢ 5
produkcji
Infrastruktura/dziedzictwo
korzystne zmiany preferencji turystow: moda hamujace rozwdj bariery formalno-prawne,
na turystyke wiejska i zdrowy styl zycia; 37 biurokracja 6
popularnos¢ regionalizmu 1 turystyki '
kulturowej
zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez 3 skomplikowane procedury pozyskiwania 5
renowacje i wyeksponowanie zabytkow zewngtrznych §rodkéw finansowych
zwigkszajacy si¢ trend wykorzystania OZE i 9
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pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych | | |

Doszczegdtowieniem potrzeb zdiagnozowanych przez LGD w procesie konsultacji spotecznych w zakresie
infrastruktury pelniacej funkcje o charakterze rekreacyjnym lub kulturalnym, a takze w obszarze dziatan
infrastrukturalnych, zwiazanych z zachowaniem lokalnego dziedzictwa, bedzie zatacznik nr 1 do niniejszej strategii.
Wykazane potrzeby beda traktowane priorytetowo. Pozostate, nieujgte w danej diagnozie dziatania beda realizowane

w miarg dostgpnych srodkow.

W procesie konstruowania analizy SWOT uwzgledniono wnioski z konsultacji, ktére zglaszano na kilku
etapach - podczas warsztatow konsultacyjnych oraz pisemnego opiniowania. Zestawienie wszystkich uwag

dostepne jest na stronie: www.krainabobra.eu w zakladce Okres przejsciowy.

6. Cele i wskazniki LSR

Cel ogélny:
I. Edukacja i aktywizacja mieszkancow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD

Istotnym wyzwaniem dla obszaru LGD jest zapewnienie dostgpnosci do odpowiedniej jakosci edukacji, zarowno
na etapie ksztalcenia dzieci w wieku przedszkolnym, a takze w szkotach ksztalcenia ogdlnego. W ramach
realizacji LSR szczegdlna uwage zwraca si¢ na edukacj¢ poza wymaganym programem, w kierunku ksztalcenia
kompetencji kluczowych, a takze rozwijania zdolnosci, mogacych mie¢ istotne znaczenia dla dalszego
fatwiejszego odnalezienia si¢ na rynku pracy.

Waznym aspektem w obszarze wsparcia rozwoju spoteczenstwa jest praca na rzecz wzmocnienia potencjatu
organizacji pozarzadowych, a takze ksztalcenie lokalnych lideréw, ktérzy stanowig istotny element rozwoju
lokalnych spoteczno$ci. LGD zamierza podja¢ dziatania skierowane na ksztaltowanie postawy pro-
obywatelskiej, a takze promowanie idei wolontariatu, czy wspierania spolecznosci znajdujacych si¢ w
trudniejszej sytuacji spoteczno- gospodarczej. Oprocz dziatan animacyjnych, zwigkszajacych ich zaangazowanie
i che¢ w podjeciu aktywnej pracy na rzecz wiaczenia spotecznego, beda to takze dziatania przyczyniajace sig¢ w
sposob bezposredni do podniesienia atrakcyjnosci i mobilnos$ci na rynku pracy.

Ostatnim aspektem pracy na rzecz lokalnej spotecznosci bedzie zadbanie o ich aktywne uczestniczenie w zyciu
spolecznym, zwigkszenie poczucia tozsamosci mieszkancéw z obszarem LGD, a takze szeroko poj¢ta poprawe
jakosci ich zycia na danym terenie.

Wszystkie dziatania, ujete w przedsigwzigciach w obrebie danego celu skierowane beda w szczegdlnosci do osob
z grup defaworyzowanych, okreslonych w czgsci poswigconej diagnozie obszaru. W trakcie wyboru operacji do
dofinansowania premiowane beda te projekty, ktore kieruja wsparcie do zdiagnozowanych grup docelowych.

WSKAZNIK ODDZIALY WANIA

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto§é¢ | Warto§é | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba os6b korzystajacych ze 8665 8492 GUS na XI1.2022 | EFRROW
srodowiskowej pomocy spotecznej koniec | EFS

Wartosé bazowa okreslona zostata wg stanu na 2013r. na podstawie danych dostepnych w GUS. W oparciu 0
dotychczasowe obserwacje, dostepnosc srodkow oraz zakres podejmowanych dziatan, docelowo zakiada sie
spadek o 0,2% na zakonczenie okresu realizacji LSR.

Wszystkie dziatania podejmowane w obszarze celu zwiqzanego z pracq na rzecz lokalnego spoleczenstwa w
sposob posredni i bezposredni przyczyniajq sie do ograniczenia zjawiska ubostwa i wykluczenia spotecznego, co
stanowi jedno z gtownych zadan w zakresie rozwoju spoteczenstwa na obszarze LGD. Zjawisko to mierzone jest
za pomocq wskaznika, dotyczqcego liczby osob pozostajqcych pod opiekq Osrodkow Pomocy Spolecznej. A
zatem powyzszy wskaznik jest adekwatny do zatoZzonego celu.

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto$¢ | Warto§é | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos$¢ na

Wzrost liczby formalnych organizacji 274 288 rejestry | na XI1.2022 | EFRROW
spolecznych dziatajacych na obszarze powiato | koniec [EFS
LGD we

Wartos¢ bazowa okreslona zostata wg stanu na koniec 2013r. na podstawie danych dostepnych rejestrach
prowadzonych przez Starostwa Powiatowe. Docelowo zaktada sie wzrost ilosci podmiotow o 5 % na zakoriczenie
okresu realizacji LSR (czyli o 14 organizacji), co w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia wydaje sie by¢
wartosciq realnq.

Aktywizacja mieszkancow obszaru dotyczyé bedzie roznorodnych dziatan przyczyniajqcych sie do rozwoju
lokalnego. Jednym z istotnych elementow jest dziatalnos¢ organizacji spotecznych, obrazujqca sktonnos¢ do
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zrzeszania sie i wspolnego dziatania na rzecz okreslonego celu. Waznym aspektem dziatalnosci LGD w nowej
perspektywie bedzie wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzqdowych, zarowno poprzez formalizowanie ich
dziatania (rejestracia w KRS), jak i podejmowanie przez nie dziatalnosci gospodarczej. Motorem napedowym
dzialan na rzecz rozwoju lokalnego bedq organizacje spoteczne oraz lokalni liderzy.

Specyfika rolnicza gmin Lokalnej Grupy Dziatania, potwierdzona w diagnozie i analizie SWOT, wskazuje na

szereg deficytow w obszarze wsparcia grupy defaworyzowanej, jaka w przekonaniu uczestnikow konsultacji i
danych zaprezentowanych w diagnozie LGD, sa przede wszystkim osoby mlode, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby wsparcia dzieci i mtodziezy zamieszkujacej na terenie LGD, w tym w rodzinach
rolniczych. Wyzwania jakie stoja przed Lokalna Grupa Dziatania wynikaja z szeregu zidentyfikowanych
problemow tej grupy. Dotycza zaré6wno potrzeby wsparcia bezposrednio skierowanego do dzieci i mtodziezy,
jak rowniez podjecia dzialan na poziomie instytucji zaré6wno szkoty jak i samorzadu, ktorych aktywne
wspotdziatanie umozliwi tatwiejszy dostep do ustug, potrzebnych tej grupie i jej otoczeniu.

Wsrod wielu problemow spotecznych najbardziej dominujace w tym kontekScie sa przede wszystkim potrzeba
zapewnienia odpowiedniej jakoSci ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Sytuacja dotyczy m.in. przedszkoli w zakresie
zwigkszenia ilo$ci miejsc 1 rozszerzenia oferty edukacyjnej placowek, tym samym rozszerzenia czasu pracy
placowek przedszkolnych (ponad 5h/dziennie). Wraz z tym potrzebami LGD zdiagnozowala szereg potrzeb
dzieci i milodziezy starszej - w wieku szkolnym, zwlaszcza w matych szkolach na terenie gmin LGD.
Mieszkancy uczestniczacy w konsultacjach, w tym przedstawiciele lokalnych szkot, wielokrotnie podkreslali
potrzebg organizacji dodatkowych zaj¢é¢ dla dzieci, w tym rozwijajacych ich kompetencje m.in. jezykowe,
spoteczne, ICT. Ponadto wyzwaniem dla spolecznosci LGD jest zauwazony zwigkszajacy si¢ wskaznik
dysfunkcji uczniow z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, wymagajacymi
indywidualnego wsparcia. Uczestnicy konsultacji zglaszali réwniez potrzebe podjecia dziatan na rzecz
przeciwdziatania uzaleznien i walki z patologiami (narkotyki, dopalacze, alkohol).

Zgodno$¢ z celem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego (RPOWP) na lata 2014-
2020, a mianowicie z CT (celem tematycznym) 10-Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cale zycie.

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto$¢ | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwosé na

Liczba uczniow, ktorzy nabyli 0 765 0s. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS
kompetencje kluczowe po monitor
opuszczeniu programu ujaca

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.1.2.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze ok. 15% srodkow (1,3 min) z EFS przeznacza si¢ na
wsparcie zaje¢ uzupeliajqcych dotychczasowaq oferte. Srednia wartosé takiego projektu wspierajacego 1 Szkole
Ksztatcenia Ogolnego szacuje sie na ok. 100 tys. zI. Stqd ilos¢ SzKO objetych wsparciem szacuje sie na min. 13,
Srednio w kazdym projekcie na dodatkowe zajecia uczeszczac¢ bedzie ok. 70 dzieci, stqd lqcznie min. 900 uczniow
objetych wsparciem. Przy zalozeniu, ze min. 85% uczniow poprzez uczestnictwo na zajeciach uzyska niezbedne
kompetencje, szacowany wskaznik okreslono na poziomie 765 0sob.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikéw rekomendowanych dla dz. 9.1 RPO WP dla
odpowiadajqcego typu projektow.

Liczba szkot, w ktérych pracownie Ankieta

przedm.lom.we Wykorzysmj?‘ . 0 10 szt. monitor | rocznie | XI1.2022 EFS
doposazenie do prowadzenia zajec uiaca

edukacyjnych Ja

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.1.2.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zalozenia (o ktorym mowa powyzej), ze wsparciem objetych
zostanie min. 13 SzKO, w tym w min. 75% szkol objetych wsparciem, przewiduje sie doposazenie pracowni
przedmiotowych do prowadzenia zajec. Stqd wartos¢ wskaznika na poziomie 10 jednostek.

Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPO WP dla
odpowiadajqcego typu projektow.

Potencjat objetej wsparciem 0 600 os. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR
infrastruktury w zakresie opieki nad monitor
dzieé¢mi lub infrastruktury edukacyjnej ujaca
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Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.1.3.

Wartos¢ docelowa oszacowana wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPO WP dla
odpowiadajqcych typow projektow.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

1.1.1. Wzbogacenie oferty edukacyjnej placéwek wychowania przedszkolnego:

e Zajecia dodatkowe dla dzieci w wieku przedszkolnym w osrodkach wychowania przedszkolnego,
polegajace na rozszerzeniu ich oferty o zajecia zmierzajace do ksztattowania i rozwijania u dzieci
kompetencji kluczowych (porozumiewania si¢ w jgzykach obcych, matematycznych, podstawowych
kompetencji  naukowo-technicznych, informatycznych) oraz wlasciwych postaw/umiejgtnosci
niezb¢dnych na rynku pracy (umiejgtno$¢ uczenia sig, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, inicjatywnose,
przedsigbiorczos$¢ oraz praca zespotowa).

Uzasadnienie:

Przedsigwzigcie odpowiada na zdiagnozowany problem niedostatecznej oferty edukacyjnej o$rodkow
wychowania przedszkolnego, polegajacych m.in. na ksztattowaniu od najmtodszych lat kompetencji
kluczowych, a takze wsparcie dzieci w zakresie ksztaltowania umiejetnosci niezbednych w dalszej Sciezce
edukacyjnej. Ponadto przedsigwzigcie to rozszerzy oferte osrodkow, ktora w niektorych przypadkach w
niewystarczajacy sposob realizuje potrzeby dzieci. Przedsigwzigcie jest zgodne z dz. 9.1 RPOWP na lata 2014-
2020 i typem projektu nr 4e.

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto$¢ | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos¢ na

Liczba dzieci objetych w ramach 0 500 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS
programu dodatkowymi zajgciami monitor
zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne ujaca

w edukacji przedszkolnej.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zaloZenia, zZe ok. 6% srodkow z EFS (540 tys.) przeznacza sie na
wsparcie zaje¢ uzupelniajqcych dotychczasowq oferte. Srednia wartosé takiego projektu wspierajgcego 1
Osrodek Wsparcia Przedszkolnego szacuje sie na ok. 50 tys. zI. Stqd ilos¢ OWP objetych wsparciem szacuje sie
na 10, srednio w kazdym Osrodku na dodatkowe zajecia w ramach projektu uczeszczac bedzie 50 dzieci, stqd
tacznie 500 dzieci objetych wsparciem.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

1.1.2. Podniesienie jakoS$ci oferty edukacyjnej malych szkot ksztalcenia ogélnego* :
e Zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy szkolnej, zwlaszcza z jezykow obcych, informatyki,
przedmiotoéw matematyczno-przyrodniczych, rozwijania uzdolnien.
e Ksztaltowanie kompetencji i umiejetno$ci niezbednych na dalszym rynku pracy, w tym doradztwo
edukacyjno-zawodowe.
e Zajecia dodatkowe dla ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych: wsparcie logopedyczne,
pedagogiczne.
e Doposazenie szkdt w pomoce dydaktyczne oraz sprzet elektroniczny.
e Wsparcie w zakresie indywidualizacji procesu nauczania dla uczniéw ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi w kl. IV-VI.
* dotyczy szkot do 100 uczniow

Uzasadnienie:

Uczestnicy prowadzonych konsultacji zgodnie stwierdzali konieczno$¢ rozszerzenia oferty edukacyjnej w
szkotach ksztatcenia ogolnego, takze ze wzgledu na zwigkszenie wsrdéd dzieci kompetencji, niezbednych na
dalszym rynku pracy, co jest zgodne z ogdlnym wsparciem na rzecz podnoszenia kompetencji wsroéd grup
defaworyzowanych, tj. 0os6b mtodych. Pasywnos¢ dzieci, mtodziezy i ich rodzicow nalezy przetamaé poprzez
atrakcyjne formy zagospodarowania czasu w szkotach w systemie zaj¢¢ edukacyjnych ponadprogramowych,
uwzgledniajac atrakcyjne formy pracy z uczniem. Przedsigwzigcie wykazuje zgodnos¢ z dz. 9.1 RPOWP na lata
2014-2020 i typem projektéw nr 5 (zwlaszcza Sa, Se).

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartos§é | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é¢ na

Liczba uczniéw objetych wsparciem 0 900 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS

w zakresie rozwijania kompetencji monitor

kluczowych w programie ujaca

Sposob szacowania opisany przy uzasadnieniu do wskazniku rezultatu.
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Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba szkot, ktorych pracownie 0 10 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFS
przedmiotowe zostaty doposazone w monitor
programie ujaca

Sposob szacowania opisany przy uzasadnieniu do wskaznika rezultatu.
Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

1.1.3. Infrastruktura zwigzana z opieka przedszkolna:
e Utworzenie nowych miejsc w ramach edukacji przedszkolne;j.
e Dostosowanie infrastruktury do potrzeb dzieci w wieku przedszkolnym i przygotowanie zaplecza
socjalno-bytowego dla dzieci i nauczycieli
e Dostosowanie obiektu do potrzeb 0sob z niepetnosprawnoscia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z analiza dotyczaca stabych stron obszaru LGD w niektorych gminach, dostrzegane byly wskazania o
niewystarczajacej ofercie osrodkéw wychowania przedszkolnego. W niektorych gminach sa braki budynkow,
spetniajacych potrzeby socjalno-bytowe dzieci i1 nauczycieli, w tym dzieci z niepelnosprawnoscia.
Przedsigwzigcie jest zatem zgodne z diagnoza obszaru oraz dziataniem 8.6 RPOWP i typem projektu nr 10.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Warto§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na
Liczba wspartych obiektow 0 5 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRR
infrastruktury przedszkolnej monitor

ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba obiektow dostosowanych do 0 4 szt. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR
potrzeb os6b z monitor
niepelnosprawnos$ciami ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Z przeprowadzonej diagnozy LGD wynika jednoznacznie potrzeba wsparcia spotecznosci lokalnej
zamieszkujacej obszar LGD w zakresie wigkszej aktywizacji 1 uczestnictwa w zyciu zawodowym. Szczegdlnie
dotyczy to grup, ktore czesto znajduja sie¢ na marginesie aktywnosci i uczestniczenia w spoleczenstwie. Sa to
czgsto zardwno osoby mtode, a takze osoby po 50 r.z., w tym w rodzinach rolniczych, osoby bierne zawodowo,
niepelnosprawne. Ponadto sg to takze osoby, ktére z réznych przyczyn zyciowych znalazty si¢ poza rynkiem
pracy, zamieszkujac w wigkszej miejscowosci na terenie LGD (np. Zambrow, Wysokie Mazowieckie). Tak jak
wskazuja tendencje krajowe, takze na terenie LGD odczuwa si¢ brak systemowego wsparcia 0sob zaleznych,
ktorych z kazdym rokiem jest coraz wigcej. Znaczna grupe wykluczong spotecznie w tym zakresie stanowia
osoby po 50 r. z. 1 niepelnosprawne, ktore moglyby uczestniczy¢ w zyciu spotecznym dzigki dostepowi do ustug
spotecznych na przyktad w formie zorganizowanej opieki. Dzigki upowszechnieniu tych form ustug, mozliwe
byloby czgsto zaktywizowanie ich opiekundéw do powrotu do pracy. Ponadto rolnicza specyfika obszaru LGD
sprzyja malej aktywnos$ci spoteczno - zawodowej grup osob wykluczonych spotecznie (w szczegdlnosci osob
biernych zawodowo, niezarejestrowanych, zardéwno oséb mtodych i po 50 r.z.). Jednocze$nie, czgsto zgltaszanym
problemem przez lokalne OPS staje si¢ coraz czgstsza postawa roszczeniowa 0sob objetych pomoca socjalna,
przy jednoczesnej niskiej $wiadomosci spoteczenstwa na temat przyczyn wykluczenia spotecznego. Dlatego tak
wazne 1 zglaszane przez uczestnikow konsultacji moga byC¢ zaproponowane do LSR przedsigwzigcia
przyczyniajace si¢ do aktywnego wsparcia inicjatyw stuzacych niwelowaniu wyzej opisanych problemow i
zapobieganiu dalszemu rozwarstwieniu spotecznemu oraz zapobieganiu tworzenia si¢ enklaw ubdstwa. Shuzy¢
one beda zwigkszaniu liczby lokalnych inicjatyw. Na szczegdlng uwagg zasthuguja inicjatywy partnerskie, na
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rzecz wlaczenia spolecznego, stworzenia warunkoéw wigkszej dostepnosci i powszechnosci obiektow
swiadczacych uslugi na rzecz osdb defaworyzowanych. Bedzie si¢ to odbywaé przy jednoczesnym
wykorzystaniu potencjalu opuszczonych budynkéw Swietlic wiejskich, opuszczonych budynkéw szkot,
powszechnie wystgpujacymi na terenie LGD.

Cel jest zgodny z glownym celem realizacji podejscia RLKS, tozsamym z CT 9-Promowanie wiqczenia
spolecznego, walka z ubostwem i wszelkq dyskryminacjq, w ramach RPOWP na lata 2014- 2020.

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Wartosé | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem 0 430 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS

lub wykluczeniem spotecznym, monitor

poszukujacych pracy, uczestniczacych ujaca

w ksztalceniu lub szkoleniu,
zdobywajacych kwalifikacje,
pracujacych (tacznie z prowadzacymi
dziatalnos$¢ na whasny rachunek) po
opuszczeniu programu

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.2.1.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zalozenia, Ze ok. 60% Srodkow z EFS przeznaczona bedzie na
wsparcie 0s0b zagrozZomych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Przy zastosowaniu analogicznej
metodologii szacowania wskaznika dla dz. 9.1 RPOWP, dotyczqcego liczby osob objetych wsparciem z danej
grupy docelowej, koszt udzielonego wsparcia dla 1 osoby szacuje sie na poziomie 12 215,10 tys. zt (co stanowi
trzykrotnos¢ sredniego wynagrodzenia w przedsiebiorstwach za rok 2013 z zastosowaniem indeksu CPI), a
zatem tqcznie wsparcie skierowane zostanie do 430 0sob (wartos¢ alokacji: 5 256 293/12 215,10=430).
Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem 0 215 os. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFS
lub wykluczeniem spotecznym, ktore monitor

uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu ujaca

programu

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.2.1.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze z 430 0sob objetych wsparciem min. 50 % o0sob
zdobedzie lub podniesie swoje dotychczasowe kwalifikacje, potwierdzone pozytywnym wynikiem stosownej oceny
organu udzielajqcego wsparcia. Wskaznik liczony w okresie do 4 tygodni po ukonczeniu programu.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektow.

Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem 0 52 0s. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFS
lub wykluczeniem spotecznym, monitor

poszukujacych pracy po opuszczeniu ujaca

programu

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.2.1.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze z 215 o0sob objetych wsparciem w zakresie
kwalifikacji zawodowych min. 60% 0sob stanowic¢ bedq osoby bezrobotne lub nieaktywne zawodowo (129 0sob).
Z tej liczby 40% o0sob (52 osoby) zmieni swoj status na osoby poszukujqce pracy po opuszczeniu programu.
Wskaznik liczony w okresie do 4 tygodni po ukonczeniu programu.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikéw rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu

Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem 0 45 0s. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFS
lub wykluczeniem spotecznym, monitor

pracujacych po opuszczeniu programu ujaca

(tacznie z pracujacymi na wlasny

rachunek)

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.2.1.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zaloZenia, ze z 215 o0sob objetych wsparciem w zakresie
kwalifikacji zawodowych min. 60% 0sob stanowié bedq osoby bezrobotne lub nieaktywne zawodowo (129 0sob).
Z tej liczby 35% o0sob (45 osob) podejmq zatrudnienie (fqcznie z podjeciem pracy na wilasny rachunek) po
opuszczeniu programu. Wskaznik liczony w okresie do 4 tygodni po ukonczeniu programu.

Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla

odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba 0sob, ktore wezma udziatw | 0 | 300 0s. | Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW

-62 -



inicjatywach edukacyjnych w zakresie monitor
pracy na rzecz wlaczenia spolecznego ujaca

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 1.2.1.

Wartos¢ docelowa okresla liczbe o0sob, ktora wezmie udzial we wszystkich realizowanych inicjatywach
dotyczqcych podniesienia wiedzy i Swiadomosci w lokalnym spoteczenstwie nt. wykluczenia spotecznego,
sposobow pracy z osobami wymagajqcymi ich aktywizacji i zwiekszenia zaangazowania w zZyciu spotecznym, a
takze w ramach dziatan promujqcych inicjatywy na rzecz wilqczenia spotecznego. Zaplanowano 10 inicjatyw
oraz, ze w kazdej z 10 inicjatyw udziat wezmie srednio 30 0sob. Stqd tqczna ilos¢ 300 0sob.

Wskaznik przyczynia sie do osiqgniecia celu, jakim jest zwiekszenie uczestnictwa osob defaworyzowanych w
zyciu spotecznym, poprzez edukowanie lokalnych liderow, dzialajacych na rzecz tych o0sob, a takze
upowszechnianie postawy wrazliwej na potrzeby 0sob znajdujqcych sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

1.2.1. Wsparcie oséb znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji spoleczno-gospodarczej
e Programy Aktywnosci Lokalnej-wsparcie kierowane do srodowisk zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, wykorzystujace instrumenty aktywnej integracji:

— o charakterze spotecznym, ktorych celem jest przywrdcenie lub wzmocnienie kompetencji
spolecznych, zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci;

— o charakterze zawodowym, ktorych celem jest pomoc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru lub
zmiany zawodu, wyposazenie w kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz umiejgtnosci pozadane
na rynku pracy;

— o charakterze edukacyjnym, ktorych celem jest wzrost poziomu wyksztatlcenia lub jego
dostosowanie do potrzeb rynku pracy, (facznie z dziataniami w zakresie aktywizacji zawodowej);

— o charakterze zdrowotnym, ktorych celem jest wyeliminowanie lub zlagodzenie barier zdrowotnych
utrudniajacych funkcjonowanie w spoleczenstwie lub powodujacych oddalenie od rynku pracy.

e  Wosparcie na rzecz rodzin, w tym rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, dzieci i
mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym, poprzez:

— tworzenie i funkcjonowanie srodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
(m.in. ogniska wychowawcze i kota zainteresowan, §wietlice srodowiskowe i socjoterapeutyczne,
kluby mlodziezowe  organizujace  zajecia  socjoterapeutyczne lub z  programem
socjoterapeutycznym),

— wsparcie doradczo- pedagogiczne oraz ustugi opiekuncze i specjalistyczne skierowane do rodzin w
zakresie rozwoju i samodzielnym wypetianiu funkcji spotecznych przez wzmocnienie roli i
funkcji rodziny, rozwijanie umiejgtnosci opiekunczo-wychowawczych rodziny, podniesienie
swiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny.

Uzasadnienie:

Znacznym problemem dostrzezonym przez LGD na etapie diagnozy jest problem ubdstwa i wykluczenia
spolecznego. Niezbednym jest, zatem podjecie krokdw majacych na celu wlaczenie spoteczne osob objetych
pomoca spoteczna, wsparcie na rzecz rodzin, w tym rodzin dysfunkcyjnych, o0sob niepetnosprawnych i
nieaktywnych zawodowo. Potrzebne jest fachowe wsparcie przy wykorzystaniu instrumentéw z zakresu
aktywnej integracji, celem efektywnego przywrdcenia oséb wykluczonych na rynek pracy. Przedsiewziecie
zgodne jest z dz. 9.1 RPOWP i typami projektéw nr 61 10.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$é | Warto§é | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem 0 430 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS

lub wykluczeniem spotecznym monitor

objetych wsparciem w programie ujaca

Sposob szacowania opisany przy uzasadnieniu do wskaznika rezultatu.
Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu

Liczba 0s6b z niepelnosprawnosciami | 0 86 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS
objetych wsparciem w programie monitor
ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze 20% o0sob z grupy okreslonej powyzej stanowié bedq
osoby niepetnosprawne, posiadajqce stosowne orzeczenie lub inny dokument poswiadczajqcy fakt
niepetnosprawnosci.

Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.
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1.2.2. Ksztaltowanie otoczenia wspierajacego osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym
e Szkolenia, warsztaty, pogadanki, spotkania i zaj¢cia wyjazdowe upowszechniajace tematyke integracji i
ckonomii spoteczne;.

Uzasadnienie:

Duza skala problemu ubodstwa i wykluczenia spotecznego, w potaczeniu z pasywna postawa osob objetych
pomoca spoteczna wskazuje na niedostateczna formg wsparcia i niewystarczajace kompetencje osob, ktore te
pomoc $wiadcza. Stad konieczna jest realizacja wszelkich dziatan informacyjno-edukacyjnych, ktoére maja na
celu zwigkszenie $§wiadomo$ci spoteczenstwa i podniesienie kompetencji lokalnych liderow, a takze
pracownikoéw instytucji pomocowych, w celu zwigkszenia efektywnosci pracy na rzecz wlaczenia spolecznego.
LGD zaplanowata zatem taka formg dziatan edukacyjnych w ramach swej dziatalnosci animacyjnej, z dzialania
19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezqcych i aktywizacji objgtego PROW na lata 2014-2020.

Nazwa wskaZnika (jednostka Warto§¢ | Warto§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba inicjatyw informacyjno- 0 10 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
edukacyjnych z zakresu pracy na monitor

rzecz wlaczenia spotecznego ujaca

W ramach biezqcej dziatalnosci LGD zaplanowato realizowaé cyklicznie dziatania na rzecz upowszechniania
wiedzy nt. pracy na rzecz 0sob z grup defaworyzowanych, informowania o problemach tych grup, kreowanie
lokalnych liderow, ktorzy podejmq prace na rzecz tych grup, a takze dziatania promujqce dobre praktyki w
przedmiotowym zakresie. Zaplanowano realizacje tychze dziatan w ilosci 10 inicjatyw w cafym okresie
dziatalnosci LGD.

Wskaznik przyczynia sie do osiqgniecia celu, jakim jest zwiekszenie uczestnictwa osob defaworyzowanych w
zyciu spotecznym, poprzez edukowanie lokalnych liderow, dziatajqacych na rzecz tych o0sob, a takze
upowszechnianie postawy wrazliwej na potrzeby osob znajdujqcych sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

Spotecznos¢ LGD podczas szeregu spotkan podkresla problem niskiej aktywnosci spolecznej, w tym w
szczegolnosci towarzyszacy temu zanik wigzi spotecznych, wspolnego spedzania czasu, w tym obnizenie rangi i
znaczenia potrzeby kultywowania i celebrowania $wiat lokalnych, podtrzymywania tradycji, faczenia pokolen.
Towarzyszy temu stabe poczucie tozsamosci kulturowej, a takze niski poziom identyfikacji lokalnego
dziedzictwa. W przekonaniu osob uczestniczacych w diagnozowaniu, obszar LGD cechuje niedostateczna oferta
kulturalna, edukacyjna i sportowo-rekreacyjna. Pomimo wielu zmian w zakresie rozwoju infrastruktury
sportowej, $wietlic, rekreacyjnej na terenach wiejskich w ostatnim okresie (2007-2014), wciaz brakuje
ogolniedostgpnych i atrakcyjnych dla mieszkancow propozycji zagospodarowania wolnego czasu, w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy, a takze 0sob po 50 r.z. - ktore zaczynaja stanowi¢ znaczng czg$¢ spotecznosci.
Obie grupy wskazane zostaty w diagnozie jako te znajdujace si¢ w trudniejszej sytuacji.

Znacznym problemem naszej LGD jest rowniez relatywnie niski poziom wyksztatlcenia mieszkancoéw. Oprocz
innych konsekwencji wplywa on m.in. na obnizenie i deprecjonowanie roli edukacji pozaszkolnej miodszego
pokolenia w rodzinach wiejskich i miejskich o nizszym statusie materialnym. Z drugiej za$§ strony zanik zycia
wspolnotowego, odchodzenie od zbiorowych i aktywnych form spgdzania czasu wolnego na rzecz czasu ,,przed
komputerem”, tatwego dostepu do narkotykéw, dopalaczy 1 alkoholu powoduje rosnacy problem
,nowoczesnych” uzaleznien wsréd os6b mtodych oraz dziedziczonych uzaleznien, zwtaszcza od alkoholu w
rodzinach dotknigtych patologiami. Towarzyszy temu niedostateczna wiedza mieszkancéw LSR na temat
profilaktyki zdrowia psychicznego i fizycznego, a takze sposobow walki z patologiami zwlaszcza wsrod dzieci i
mtodziezy.

Zjawiskom tym przeciwstawi¢ si¢ moze wsparcie inicjatyw na rzecz zaangazowania spotecznego w dzialania
lokalne, w tym w szczegdlnosci w zycie spoteczne grup nieformalnych oraz organizacji pozarzadowych.
Zaobserwowanym korzystnym zjawiskiem, wedle uczestnikow spotkan jest potencjal senioréw, emerytéw i
kobiet wiejskich z terenu LGD. Ros$nie potrzeba powolywania organizacji pozarzadowych, pomimo wciaz malej
liczby przypadajacej na jednego mieszkanca na terenie LGD. W spolecznosci lokalnej budzi si¢ cheé do
uczestniczenia w zyciu spotecznym, publicznym oraz inicjatywach na rzecz aktywnos$ci obywatelskiej czy
konsumenckiej.

Lokalna Grupa Dziatania zamierza wspiera¢ dalszy rozwdj kapitalu spotecznego i podjaé dziatania w ramach
aktywno$ci wlasnej, przewidzianej w PROW na lata 2014-2020 i jest zgodne z celem programu nr 6. Wigczenie
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spoleczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, a takze celem
przekrojowym PROW Innowacyjnosé¢ (w dz. 1.3.2 premiowane bedq operacje o charakterze innowacyjnym,).

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Wartosé | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwosé na

Liczba 0sob, ktore otrzymaty 0 80 os. Dane od | rocznie | XI1.2022 | EFRROW
wsparcie po uprzednim udzieleniu SW

indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacjg
LSR, $wiadczonego w biurze LGD

Wskaznik rezultatu odpowiadajacy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 1.3.1.

Wartos¢ docelowa oszacowana na podstawie analizy liczby oglaszanych konkursow (ok. 20) i dostgpnosci
srodkow. Wskaznik nie obejmuje podmiotow/osob ktore bedq kilkukrotnie korzystaé ze srodkow w ramach
roznych konkursow (np. jst lub ngo). Przewiduje si¢ jednokrotne zliczanie osob/podmiotow. Zaplanowano
wsparcie dla min. 45 roznych podmiotow gospodarczych (zaktada sie mozliwosé rozwijania dziatalnosci przez
podmiot, ktory uzyskat wsparcie na jej podjecie zgodnie z zasadami Programu), 16 jst (w tym jednostki im
podlegle), a takze ok. 20 organizacji spotecznych (np. NGO, parafie).

Wskaznik adekwatny do celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w zakresie kosztow
biezqcych.

Liczba 0s6b uczestniczacych w 0 1880 os. Listy rocznie | XI1.2022 | EFRROW
spotkaniach informacyjno- obecno$
konsultacyjnych ci/

ankieta

monitor

ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 1.3.1. Oszacowany na podstawie
planu komunikacji i zaloZenia, Ze w kazdym spotkaniu organizowanym rokrocznie (2016-2022) w
poszczegolnych gminach (16) udzial wezmie Srednio 15 osob (15x112=1680), natomiast w spotkaniach
organizowanych bezposrednio przed organizowanymi konkursami ok. 10 0sob (20x10=200 0sob).

Wskaznik adekwatny do celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w zakresie animacji.

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan | O 1316 os. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
przeprowadzonych przez LGD ewaluac
yina/
ankieta
monitor
ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 1.3.1. Oszacowano jak powyzej przy
zatozeniu, ze min. 70% o0sob wyrazi pozytywnq opinie o organizowanym spotkaniu w ankiecie ewaluacyjnej
(1880*70%=1316).

Wskaznik adekwatny do celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w zakresie animacji.

Liczba 0s6b uczestniczacych w 0 7000 os. Listy rocznie | XI1.2022 | EFRROW
inicjatywach informacyjno- obecno$
promocyjnych dotyczacych ci/
zwigkszenia aktywnosci lokalnej ankieta
monitor
ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 1.3.2. Oszacowany na podstawie
zalozenia, wg ktorego dla uproszczenia w jednym roku w ramach realizowanych inicjatyw udziat wezmie Srednio
ok. 1000 osob. Przewidywany jest rozny charakter inicjatyw wiec i rozna rozpietos¢ liczb osob biorqcych w nich
udziat - od. 20 do nawet 500 0sob.
Wskaznik adekwatny do celu, zaczerpniety z planu komunikacji w zakresie aktywizacji mieszkancow oraz
informowania o zatoZeniach LSR.

Wazrost liczby 0s6b odwiedzajacych 5300 os. 6200 os. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRROW
zabytki i obiekty monitor
ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 1.3.3. Wartos¢ bazowa oraz wartosé
docelowa oszacowane wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na podstawie
zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania. Wg uzyskanych danych nastqpi wzrost liczby
odwiedzajqcych modernizowane obiekty o 900 0sob.

Wskaznik adekwatny do celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w zakresie
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dziedzictwa.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

1.3.1. Wzmacnianie Kkapitalu spolecznego w zakresie budowania spoleczenstwa obywatelskiego i
podnoszenia kompetencji lokalnych lideréw

e Utworzenie centrum wsparcia organizacji pozarzadowych i lokalnej spoteczno$ci-wsparcie szkoleniowo-
doradcze biura LGD.

e Szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne dotyczace ksztaltowania spoteczenstwa obywatelskiego, w tym
upowszechnianie idei wolontariatu.

e Dzialania animacyjne na rzecz zwigkszenia aktywnoS$ci spolecznosci lokalnej w zakresie rozwigzywania
problemoéw spotecznych.

e Drziatania informacyjno-promocyjne: warsztaty, szkolenia, wydarzenia, spotkania integracyjne,
konferencje, fora, panele dyskusyjne, itp. zmierzajace do nabywania kompetencji i wymiany
doswiadczen, promocji wspotpracy na rzecz lokalnego spoteczenstwa, a takze korzystania ze §rodkéw na
realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju.

Uzasadnienie:

Podczas spotkan z lokalna spotecznos$cia uczestnicy wskazywali coraz wigksza aktywno$¢ mieszkancow w zyciu
spolecznym, chetny ich udziat w inicjatywach obywatelskich, czy duza liczbe istniejacych liderow lokalnych.
Jednocze$nie wzrasta takze liczba organizacji pozarzadowych, aczkolwiek tych aktywnie dzialajacych w
dalszym ciagu jest ich w poréwnaniu z innymi obszarami wojewddztwa czy kraju znacznie mniej. Znaczng wing
tego stanu rzeczy ankietowani widza w slaboSci organizacyjnej istniejacych ngo’s, braku funduszy na ich
dziatalnos¢, skomplikowanych procedurach pozyskiwania srodkéw z zewnatrz, a takze niedostatecznej wiedzy
na ten temat. Sposobem rozwigzania tego problemu moze by¢ kompleksowe wsparcie aktywnosci lokalnej
spolecznosci z ramienia doswiadczonego ngo, jakim jest LGD. Wsparcie doradcze, szkoleniowe, wspieranie
inicjatyw lokalnych, pomoc organizacyjna, tworzenie platformy wymiany doswiadczen, a takze szeroko pojgta
aktywizacja lokalnych liderow we wzmacnianie ich potencjalu, bedzie odpowiedzia na bolaczki lokalnych
stowarzyszen lub grup inicjatywnych. LGD zaplanowata taka forme¢ pracy swojego biura w ramach dz. 19.4
Wsparcie na rzecz kosztow biezqcych i aktywizacji objetego PROW na lata 2014-2020.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartosé | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na
Liczba osobodni szkolen dla 0 104 Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFRROW
pracownikow LGD osobodni | monitor

ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, w ktorym kwartalnie pracownicy biura uczestniczy¢
bedq w min. 1 szkoleniu, zaktadajqc jednoczesnie, ze z 5 pracownikow, w tym w szkoleniu wezmie udziat 4 osoby
— 4 osobodni kwartalnie, w ujeciu rocznym zas 16. Dziatania edukacyjne dla pracownikow odbywac sie bedq od
potowy 2016 roku do konca 2022, czyli w okresie 6,5 lat. Ostateczna wartos¢ ksztattuje sie zatem na poziomie
104 osobodni (16 x 6,5).

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie kosztow biezqcych.

Liczba osobodni szkolen dla organow | O 100 Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
LGD osobodni | monitor
ujaca

Wartos¢ docelowq okreslono, zaktadajac Ze szkolenia dla organow LGD, w tym w szczegdlnosci dla Rady LGD
odbywac sie bedq w ilosci: w pierwszych trzech latach — srednio po 2 rocznie, a w kolejnych min. 1 rocznie, co
oznacza ze w ciqgu 7 lat lqcznie odbedzie si¢ min. 10 spotkan. Przy zatozeniu 12 czionkow Rady, a takze
frekwencji na poziomie ok. 85% (10 cztonkow) na kazdym spotkaniu wskaznik ksztattuje sie na poziomie 100
osobodni szkolen.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie kosztow biezqcych.

Liczba podmiotow, ktorym udzielono | 0 100 szt. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFRROW
indywidualnego doradztwa monitor
ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano zakladajqc dotychczasowe doswiadczenia, ilos¢ organizowanych konkursow,
budzet mozliwych do przekazania beneficjentom Srodkow, intensywnos¢ prowadzonej kampanii w
poszczegolnych okresach wdrazania LSR, a takie ilos¢ potencjalnych beneficjentow (wykazanych w
uzasadnieniu dla adekwatnego wskaznika rezultatu). W obliczeniach nie uwzglednia sie 0sob, ktore kilkukrotnie
bedq korzystaé z doradztwa, na réznych etapach: wnioskowania, realizacji i rozliczania operacji, lub tez 0sob
ktore kilkukrotnie bedq aplikowac o srodki.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
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zakresie kosztow biezqcych.

Liczba spotkan informacyjno- 0 132 szt. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRROW
konsultacyjnych LGD z monitor
mieszkancami ujaca

Wskaznik oszacowany na podstawie sumy dzialan ujetych w planie komunikacji, dotyczqcych zwigkszenia
dostepnosci informacji o warunkach korzystania ze srodkow na realizacje LSR w kazdej gminie (16 spotkan
rocznie przez 7 lat dziatalnosci LGD), a takze przed kazdym organizowanym konkursem (szacuje sie ok. 20).
Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie animacji.

Liczba inicjatyw informacyjno- 0 77 szt. Ankieta rocznie | XI1.2022 | EFRROW
promocyjnych dotyczacych monitoruj
zwigkszenia aktywno$ci lokalnej aca

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, zaczerpniety z planu komunikacji w zakresie aktywizacji mieszkancow
w kierunku rozpowszechniania informacji o dziataniach LGD, zatozeniach LSR i zachecaniu do wspolnej pracy
na rzecz obszaru w zakresie wdrazania zaplanowanych dziatan. Zaklada sie, ze w kazdym roku z 7 lat
dziatalnosci LGD zrealizuje sie ok. 11 takich inicjatyw, co jest realne zwazywszy na doswiadczenia LGD z
poprzedniej perspektywy finansowej.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wplywajqcy na realizacje celu szczegotowego, jakim jest zwiekszenie
aktywnosci mieszkancow, poprzez realizacje dziatan edukacyjnych, w zakresie dziatalnosci LGD i dzialan
ujetych w LSR.

1.3.2. Zachowanie dziedzictwa obszaru

e Renowacja zabytkowych obiektéw celem ocalenia pamieci o dziedzictwie obszaru
Publikacje nt. historii, atrakcji, zabytkdéw, dziedzictwa obszaru
Doposazenie podmiotéw (Miejskich/ Gminnych Os$rodkow Kultury, Stowarzyszen, zespotow
folklorystycznych i innych organizacji dziatajacych w sferze kultury), m.in. poprzez zakup strojow i
wyposazenia dla tych podmiotéw
e Drziatania informacyjno-promocyjne nt. dziedzictwa regionu

Uzasadnienie:

Obszar LGD obfituje w walory historyczne, kulturowe i srodowiskowe. Bogate dziedzictwo (lokalna tradycja,
kulinaria, cykliczne imprezy lokalne, zespoty ludowe, zabytki) jest chluba mieszkancoéw obszaru objgtego LSR.
Jednoczesénie coraz czgsiciej obserwuje si¢ niskie zainteresowanie kolejnych pokolen kultywowaniem lokalnych
tradycji i1 silny naplyw kultury zachodniej. Z uptlywem czasu obserwuje si¢ takze niszczenie obiektow
zabytkowych, stanowiacych niewatpliwe bogactwo regionu. Aby zachowa¢ od zapomnienia, a takze wlasciwie
korzysta¢ z dziedzictwa obszaru LGD, nalezy podejmowa¢ dziatania na rzecz ich eksponowania, poprawy ich
stanu. Dzialania w zakresie informowania mtodego pokolenia o dziedzictwie obszaru jak rowniez realizacje
innych dziatan np. zwigkszajacych ruch turystyczny w regionie. Stad kierowane bgda $rodki na inicjatywy w tym
zakresie w ramach PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Operacje wybierane beda w trybie konkursowym, a
takze w trybie grantowym. Przewiduje si¢ realizacje dwoch grantow, ktorych celem bedzie ocalenie od
zapomnienia lokalnego dziedzictwa obszaru.

W trybie konkursowym preferowane beda operacje o charakterze innowacyjnym. Przez innowacyjno$¢ rozumie
si¢ zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéow, proceséw (technologii), metod
organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i
charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturalnych czy spotecznych).
Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartosé | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba zabytkéw poddanych pracom | O 30 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
konserwatorskim lub restauratorskim monitor

w wyniku wsparcia otrzymanego w Ujaca

ramach realizacji strategii

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie dziedzictwa.

Liczba operacji obejmujacych 0 8 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
wyposazenie podmiotow dziatajacych monitor
w sferze kultury ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
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podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.
Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie dziedzictwa.

Liczba podmiotéw dziatajacych w 0 12 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
sferze kultury, ktore otrzymaty monitor
wsparcie w ramach realizacji LSR ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie dziedzictwa.

Zgodnie z obserwacjami wlasnymi, a takze wskazaniami uczestnikow konsultacji duzym problemem
spotecznym jest mata aktywno§¢ zawodowa 1 rosnace ubostwo, zwlaszcza wsrod os6b z  grup
defaworyzowanych, opisanych w czgéci poswigconej diagnozie. Wynika to czg$ciowo z typowo rolniczego
charakteru obszaru, a co za tym idzie monofunkcyjnej gospodarki, w ktorej dominuje branza mleczarska. Niski
poziom produkcji, stabo rozwinigte pozostate branze, w tym niskie wykorzystanie lokalnych zasobach, stwarza
ogromna barier¢ dla rozwoju obszaru, a takze poprawy sytuacji i warunkow zycia mieszkancow LGD.
Konieczne jest wzmacnianie istniejacych przedsigbiorcow, a takze inicjowanie powstawania nowych miejsc
pracy, co daje gwarancj¢ rozwoju gospodarczego regionu. Waznym aspektem jest w tym przypadku
identyfikacja lokalnych produktow lub ustug, ktére moga stanowi¢ istotny czynnik rdéznicowania dochodow, w
tym w gospodarstwach rolnych, w ktore dany region obfituje.

Wszelkie podejmowanie dziatania w danym obszarze bgda skoncentrowane w szczegdlnosci na osobach
znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy (zgodnie z diagnoza obszaru). Wspierani bgda w
pierwszej kolejnosci wnioskodawcy z grup defaworyzowanych.

WSKAZNIKI ODDZIALY WANIA

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto§¢ | Warto$é | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos$¢ na

Wazrost liczby podmiotéw gospodarki | 7563 7941 GUS na XI1.2022 | EFRROW
narodowej wpisanych do rejestru koniec IEFS
REGON

Wartos¢ bazowa wedtug danych GUS za rok 2014. Przy uwzglednieniu dostepnosci srodkow oraz zakresu
podejmowanych dziatan, wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze w wyniku wszelkich dziatan
nastqpi wzrost tych podmiotow o 5%.

LGD zaplanowata szereg dziatan w zakresie rozwoju postaw przedsiebiorczych, a takzie stwarzania warunkow
do jej rozwoju, w tym poprzez udzielanie dotacji, aktywizacji do podejmowania dzialalnosci, a takze identyfikacji
i promocji lokalnych zasobow, ktore mogq stanowic¢ podstawe do rozwoju lokalnej gospodarki, mierzona liczbq
zarejestrowanych i dziatajqcych podmiotéw gospodarczych w regionie. Miara rozwoju gospodarki jest
zwiekszenie ilosci podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Wskaznik jest zatem
adekwatny do zatozonego celu.

Obszar LGD to gospodarka w duzej przewadze rolnicza z dominujacymi wysokotowarowymi gospodarstwami
mlecznymi, dostarczajacymi surowca do zaktadéw mleczarskich — dominantow w skali Polski i Europy. Jak
wykazano w Diagnozie, lokalna produkcja rolnicza skupia si¢ w duzej mierze wokot upraw towarowych i
paszowych. Wraz z rozwojem branzy mleczarskiej rownolegle nast¢puje zauwazalne w spotecznosci lokalnej
ubozenie rodzin rolniczych w gospodarstwach niskotowarowych. Towarzyszy temu, w przekonaniu uczestnikow
konsultacji, brak perspektyw do rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej bez wsparcia zewngtrznego, ze wzgledu na
przewagg sektora mleczarskiego. Obszar LGD poza wigkszymi o$rodkami miejskimi takimi jak Zambrow,
Ciechanowiec, Wysokie Mazowieckie, nie daje wigkszych mozliwosci rozwoju przemystu i zréznicowanej
przedsigbiorczos$ci (poza ustugami towarzyszacymi rolnictwu). Potencjat do rozwoju przedsigbiorczosci drzemie
jednak w mieszkancach obszaru LGD, potrzebujacych wsparcia w zakresie ukierunkowania ich dziatalno$ci i
dokapitalizowania przedsigbiorstw na starcie, na przyklad poprzez premie czy dotacje na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. W ten sposob planuje si¢ eliminowanie zjawiska ubostwa 1 wykluczenia spotecznego.
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Szczegdlna grupa, w przekonaniu uczestnikow konsultacji, wymagajaca wsparcia na rynku pracy sa osoby miode
(do 29 r.z.), wérdd ktorej panuje wysokie bezrobocie — co potwierdza roéwniez przeprowadzona diagnoza. Druga
defaworyzowana na rynku pracy grupa sa osoby po 50 r.z., ktére przedwcze$nie wypadaja z rynku pracy. To
wlasnie do tych grup w szczegolnosci kierowane bedzie wsparcie.

Kolejnym istotnym obszarem zainteresowan LGD jest zagadnienie niedostatecznej identyfikacji i promocji
produktow lokalnych. W znacznej mierze uczestnicy konsultacji identyfikuja i wykazuja si¢ znajomoS$cia
produktow lokalnych. Niemniej jednak oferta ta nie jest powszechnie rozpoznawalna i zintegrowana w sie¢
wspotpracy 1 wzajemnej dystrybucji. LGD przewiduje szereg dzialan w tym zakresie, zwtaszcza w konteks$cie
podjecia inicjatywy identyfikowania i standaryzowania produktéw lokalnych w zakresie wspodlnej marki i
promocji, celem wigkszego wykorzystania potencjatu produktéw charakterystycznych dla regionu. LGD majac
na uwadze znaczenie tego obszaru potencjalnych dziatan, podejmie sig realizacji projektu wspotpracy, celem
bezposredniego oddziatywania i koordynowania dzialan w tym zakresie.

Cel zgodny jest z celami PROW na lata 2014-2020 nr 6. Wiqczenie spoteczne, redukcja ubostwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, a takze z celem przekrojowym Innowacyjnosé (w dz. 2.1.1.
premiowane bedg operacje o charakterze innowacyjnym)

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Wartos¢ | Wartos¢ | Zroédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na
Liczba utworzonych miejsc pracy 0 47 szt. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFRRO
monitor w
ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 2.1.1. Wartos¢ bazowa- zero, wartos¢
docelowa: oszacowana na podstawie sumy planowanych do dofinansowania przedsiebiorstw, w ktorych kazdy w
wyniku operacji utworzy min. 1 miejsce pracy.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie przedsiebiorczosci. Wskaznik kluczowy dla PROW 2014-2020.

Liczba projektow skierowanych do 0 2 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
nastepujacych grup docelowych: monitor
przedsigbiorcy/grupy ujaca

defaworyzowane (okreslone w LSR)/
mtodziez /turysci /inne

Wskaznik rezultatu odpowiadajacy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 2.1.2. Wartos¢ bazowa-zero, wartos¢
docelowa: oszacowana na podstawie sumy zaplanowanych do realizacji projektow wspoipracy podczas
wdrazania niniejszej LSR.

Wskaznik adekwatny do zalozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie projektow wspotpracy.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

2.1.1. Wsparcie przedsigbiorczo$ci na terenie LGD
e Premie w wysokos$ci 75 tys. zt na zatozenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
e Wsparcie na rzecz rozwoju dziatalnosci gospodarczej w postaci zwrotu 70% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych, ale nie wigcej niz 300 ty$ zt, pod warunkiem utworzenia min. 1 nowego miejsca
pracy, co jest zgodne z wytycznymi programu.

Uzasadnienie:

Rosnacy problem ubostwa wsrod grup defaworyzowanych koncentruje si¢ przede wszystkim na braku miejsc
pracy dla mieszkancow LGD. Gospodarka regionu jest monofunkcyjna i w duzej mierze opiera si¢ na produkcji
mleka. Zbyt mato rozwinigty jest przemyst i przetworstwo innych galezi. Duze bezrobocie wsrdéd osob mtodych,
przyczynia si¢ do braku wigkszych perspektywy do zycia, zwlaszcza na terenach wiejskich, co stanowi
zagrozenie niekorzystnych zmian demograficznych obszaru LGD. LGD moze temu zapobiec, a takze umozliwi¢
tworzenie nowych miejsc pracy i wzmocni¢ potencjal rozwoju gospodarki, ktora opiera¢ si¢ moze na produkc;ji,
handlu a takze na drobnych ustugach dla mieszkancoéw (opartych gtdéwnie na lokalnych zasobach). LGD duza
czes$¢ $rodkow kieruje na rozwdj przedsigbiorczoscei, gtownie zaktadanie dzialalnosci gospodarczych, ale takze
rozwoj juz istniejacych. Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania matych przedsiebiorstw i tworzenia
miejsc pracy to kluczowe cele dla programu PROW na lata 2014-2020, stad az 50% budzetu dziatania 19.2
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé
skierowane jest na tworzenie miejsc pracy.

Okreslenie wysokos$ci wsparcia w postaci premii na utworzenie miejsca pracy wynika z dotychczasowych
doswiadczen z poprzedniej perspektywy. Znaczna cze¢$¢ wnioskow, dotyczacych rozwoju lokalnej

.....

maksymalna kwota wsparcia, okreslona dla programu. Srednia wartoé¢ wsparcia dla 1 przedsigbiorcy wynosita
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ok. 42 tys$ zt (alokacja: 677446,50 z1/16 utworzonych miejsc pracy), co stanowito mniej niz potowe mozliwych
do pozyskania $rodkéw. Zdecydowanie wigksza czg$¢ wnioskodawcow byla ubezpieczona w KRUS. W
dziataniu skierowanym do przedsigbiorcow ubezpieczonych w ZUS udzielono tylko jednej dotacji. Wynika to
oczywiscie z nizszych kosztow prowadzenia dziatalno$ci przez tych pierwszych. Stad, aby stworzy¢ bardziej
preferencyjne warunki korzystania z dotacji dla 0s6b ubezpieczonych w ZUS, co w obecnej perspektywie
stanowi wymog programu, a dodatkowo uwzgledni¢ dos§wiadczenia z poprzednich lat, planuje si¢ ustalenie
warto$ci wsparcia na poziomie 75% maksymalnej kwoty pomocy.

Preferowane beda operacje o charakterze innowacyjnym. Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ zastosowanie lub
wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktow, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu
poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturalnych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Nazwa wskaznika (jednostka Wartos¢ | Wartos¢ | Zroédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

. . . 0 40 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
Liczba operacji polegajacych na monitor
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze 60% srodkow z dz. 19.2 PROW, tj. 3 min zt
przeznaczone zostanie na utworzenie nowego przedsiebiorstwa. Wskaznik zostanie osiqgniety poprzez udzielenie
40 premii w kwocie 75 tys. zI. kazda.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie przedsiebiorczosci. Wskainik kluczowy dla PROW 2014-2020.

. . . 0 10 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
Liczba operacji polegajacych na monitor
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, ze 40% Srodkow z dz. 19.2 PROW, tj. 2 min zi
przeznaczone zostanie na rozwoj istniejqcego przedsiebiorstwa. Wskaznik zostanie osiqgniety poprzez udzielenie
min. 10 dotacji, przy czym srednia wartos¢ wynosi¢ bedzie do 200 tys. zi.
Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie przedsiebiorczosci. Wskaznik kluczowy dla PROW 2014-2020.

2.1.2. Wspoélpraca na rzecz promocji produktéw lokalnych.
e Dziatania typu: szkolenia, doradztwo, identyfikacja i promocja, odpowiednie oznakowanie, konkursy na
produkt lokalny, publikacje dotyczace wykorzystania produktéw lub ushug bazujacych na lokalnych
zasobach, warsztaty, wyjazdy studyjne, udziat w targach, itp.

Opis projektow wspolpracy- cele i wskazniki:

projekt wspotpracy I:

Cel ogoblny: Stworzenie warunkéw do wiaczenia produktéw lokalnych do oferty turystycznej na obszarze
partnerujacych Lokalnych Grup Dziatania.

Cele szczegotowe:

1) Podniesienie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu identyfikacji produktéw lokalnych charakterystycznych dla
obszaru partnerujacych LGD.

2) Wiaczenie zidentyfikowanych produktéw lokalnych do oferty turystycznej na obszarze partnerujacych LGD.
Produkty:

1) min. 30 0s6b uczestniczacych w dziataniach edukacyjnych

2)min. 2 zidentyfikowane zintegrowane produkty lokalne charakterystyczne dla danego regionu

Rezultaty:

1) wzrost kompetencji min. 27 0so6b dotyczacych identyfikacji produktow lokalnych

2) poszerzenie oferty turystycznej obszaru o 2 zintegrowane produkty lokalne

projekt wspolpracy 1l (projekt miedzynarodowy):

Cel ogdlny: Zwigkszenie znaczenia produktow lokalnych w ofercie turystycznej obszaru.

Cele szczegotowe:

1) Promocja charakterystycznych dla danego obszaru produktéw lokalnych.

2) Poznanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania produktéw lokalnych.

Produkty:

1) 1 kampania informacyjno- promocyjna (publikacja, materialy promocyjne, udzial w imprezie targowej,
konferencje itp.), 2) 1 wyjazd studyjny dotyczacy dobrych praktyk z zakresu wykorzystania produktow
lokalnych w zwigkszeniu jakosci oferty turystycznej obszaru

Rezultaty:
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1) zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru partnerujacych LGD wsrdd min. 1000 potencjalnych turystow,
2) wzrost $wiadomosci min. 40 os6b nt. mozliwosci poprawy oferty turystycznej regionu w oparciu o produkty
lokalne

Uzasadnienie:

Dziedzictwo lokalne, w tym wyroby kulinarne, oparte na produktach pochodzacych od lokalnych producentow
zywnosci, wyrdzniajacych si¢ niskim przetworzeniem i skazeniem substancjami toksycznymi, stanowia
niedoceniony i zbyt mato wykorzystany potencjat regionu. Bogate dziedzictwo kulinarne zagrozone jest w
obecnych czasach, zalewajacymi rynki zywnos$ci produktami wysokoprzetworzonymi. Jednocze$nie obserwuje
si¢ trend zdrowego stylu zycia, a takze ukierunkowany na turystyke wiejska. Zmeczeni zyciem miejskim, a takze
nie zainteresowani niskiej jakosci zywnos$cia, turysci szukaja na terenach wiejskich odpoczynku oraz tzw.
smakow dziecinstwa. Produkty lokalne, czy to zywnos$ciowe, czy oferty turystyczne, a nawet ustugi, bazujace na
lokalnych walorach regionu, moga stanowi¢ dodatkowe zrédto dochodéw dla mieszkancow LGD, a zatem
wspomoéc ich w pozyskaniu dodatkowych mozliwosci zarobkowania, co jest szczegodlnie istotne wsrdd osob z
grup defaworyzowanych, o utrudnionym dostgpie do pracy na terenach wiejskich. Tym zrodtem moze by¢
turystyka wiejska. Stad potrzebne sa dziatania informacyjne, promocyjne i identyfikacyjne na rzecz
wprowadzania tych produktow do sprzedazy, poprzez stworzenie nowej oferty lub jej urozmaicenie, §wiadczonej
np. przez podmioty w branzy turystycznej. LGD zaplanowato podja¢ si¢ tego zadania poprzez dziatanie 19.3
Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupq dziatania w ramach PROW 2014-
2020.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartos§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba zrealizowanych projektow 0 2 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRR
wspotpracy w tym projektéw monitor

wspotpracy migdzynarodowe;j ujaca

Wartos¢ docelowa: LGD zaplanowato realizacje dwoch projektow wspotpracy w obszarze produktow lokalnych,
jako kontynuacje dziatan z poprzedniej perspektywy finansowej 2007-2013.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie projektow wspoipracy.

Liczba LGD uczestniczacych w 0 3 szt. ﬁgléli(ta;e; rocznie | XI11.2022 EFRR
projektach wspotpracy ujaca

Wartos¢ docelowa: LGD bedzie kontynuowato wspolprace z LGD N.A.R.E.W. analogicznie do poprzedniej
perspektywy finansowej, przy czym zamierza wlqczy¢ w tq wspolprace trzeci podmiot z poza granic Polski.
Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie projektow wspotpracy.

Wedhug statystyk problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego na obszarze LGD jest dotkliwy. Mimo ze
statystyki, dotyczace wskaznika bezrobocia sa relatywnie niskie, to znaczna jego czg$¢ nie jest rejestrowa. Osoby
zagrozone wykluczeniem spolecznym sa nieaktywne zawodowo i1 wykazuja czgsto postawe bierna i
roszczeniowa. Wazne jest zatem podjecie dziatan, majacych na celu podniesienie ich aktywnosci zawodowej i
powr6t na rynek pracy. Osobom bezrobotnym i biernym zawodowo towarzyszy czgsto brak wsparcia ze strony
otoczenia, brak odpowiednich ofert pracy, a takze niedostateczne kompetencje zawodowe, czgsto
zdezaktualizowane w stosunku do wymogdéw lokalnego rynku pracy. Jednocze$nie LGD obserwuje, iz ze
wzgledu na niewystarczajaca liczbg miejsc pracy, w tym poza rolnictwem, wiele osdéb migruje do wigkszych
osrodkow miejskich, w tym do aglomeracji bialostockiej i warszawskiej. W zwiazku z powyzszym w ramach
dziatan strategicznych przewidzianych w LSR podjecie dzialan w tym kierunku. Wsparciem objgci zostang
mieszkancy LGD bierni zawodowo, w tym w szczegdlno$ci: dlugotrwale bezrobotni, kobiety, osoby po 50 roku
zycia, niepetnosprawni i osoby o niskich kwalifikacjach.

Cel ten jest zgodny z celami, jakie zaklada RPOWP na lata 2014-2020, tj. z CT 8. Promowanie trwatego i
wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow.

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Warto§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na
Liczba utworzonych miejsc pracy w 0 35 szt. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS
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ramach udzielonych z EFS $rodkow monitor
na podjecie dziatalnosci gospodarczej ujaca

Wartos¢ docelowa adekwatna dla wartosci wskaznika produktu dla przedsiewziecia 2.2.1.Kazda osoba, ktorej
zostanie udzielone wsparcie utworzy min. 1 miejsce pracy.

Wskaznik adekwatny do zatozonego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

2.2.1. Bezzwrotne dotacje dla osob znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy
e Bezzwrotne dotacje dla os6b bezrobotnych i biernych zawodowo wraz ze wsparciem doradczym oraz
wsparciem inwestycyjnym i pomostowym dla 0s6b rozpoczynajacych dzialalno§¢ gospodarcza.

Uzasadnienie:

Pomoc osobom bezrobotnym lub nieaktywnym zawodowo poprzez ich aktywizacje i wlaczenie na rynek pracy
to kluczowe wyzwanie stojace przed LGD i sposdb pomocy osobom z grup znajdujacych si¢ w trudniejszej
sytuacji ekonomicznej. W zwiazku z tym LGD zamierza zrealizowaC te dziatania angazujac si¢ w proces
powrotu os6b na rynek pracy, poprzez projekt na rzecz promocji przedsigbiorczosci i udzielenie bezzwrotnych
dotacji wraz ze wsparciem pomostowym na rzecz zakladania dziatalnoSci gospodarczych. Proces udzielenia
wsparcia finansowego bedzie poprzedzony wsparciem doradczym, zmierzajacym do efektywnego wykorzystania
dotacji, a takze odnalezienia si¢ na lokalnym rynku pracy, celem eliminowania zdiagnozowanego zagrozenia,
dotyczacego niedostatecznej trwatosci i efektywnosci udzielanego wsparcia.

LGD zaktada mozliwo$¢ realizacji tego przedsigwzigcia samodzielnie, jako projekt wlasny.

Przedsiewzigcie spojne jest z RPOWP na lata 2014-2020 dz. 9.1 i typem projektu nr 3.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartosé | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba 0s6b pozostajacych bez pracy, | O 35 0s. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFS
ktoére otrzymaly bezzwrotne $rodki na monitor

podjecie dziatalnos$ci gospodarczej w ujaca

programie

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zalozenia, ze ok. 19% srodkow z EFS przeznacza sie na wsparcie
przedsiebiorczosci. Przy zalozeniu (opracowanym na podstawie wymogow proceduralnych dla analogicznego
dziatania w osi glownej RPOWP) koszt udzielenia kompleksowego wsparcia dla 1 osoby wraz z obstugq projektu
waha sie na poziomie ok. 47 tys zi. (szacunkowo 1 650 000/47 000= 35).

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 9.1 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Cel ogolny:
I11. Dostepnos¢ i atrakcyjnos$é infrastrukturalna obszaru

Jednym z najczesciej wskazywanych uwag w trakcie konsultacji spotecznych byto niedostateczne zaspokojenie
potrzeb w zakresie infrastruktury, petniacej funkcje spoteczne. Dbatos¢ o jej dostgpnos¢ i atrakcyjnosc
umozliwia zagospodarowanie wolnego czasu w sposob efektywny i korzystny zarowno dla jednostek, ale takze
dla catej lokalnej spotecznosci. Konieczne jest zaangazowanie lokalnej spotecznosci w proces samo zaspokajania
istotnych problemow, w oparciu o tworzona infrastrukture, co zapewnia wigkszy 1 efektywniejszy stopien jej
wykorzystania.

Waznym aspektem jest takze zadbanie o infrastrukture techniczna, wykorzystywana w indywidualnych
gospodarstwach domowych do produkcji energii ze zrédel odnawialnych, co zapewnia dbalos¢ o srodowisko w
ktorym zyja mieszkancy obszaru LGD, poprzez stopniowe ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,
szkodliwych dla srodowiska, a w konsekwencji dla samych mieszkancéw. Wzmocnieniem tych dziatan bedzie
takze odpowiednia edukacja i ksztaltowanie postawy pro-ekologicznej, zmierzajaca do upowszechniania takich
rozwiazan i zwigkszenia stopnia ich wykorzystania.

Premiowane beda projekty skierowane do grup defaworyzowanych, okreslonych w diagnozie obszaru LGD.

WSKAZNIK ODDZIALY WANIA

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto§¢ | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos$¢ na

Saldo migracji wewngtrznych na -485 os. -388 0s. GUS na XI1.2022 | EFRROW

obszarze LGD koniec /EFRR

Wartosé bazowa wedtug danych GUS za rok 2014, ktora pokazuje zmiane migracji w stosunku do roku 2009. W
oparciu o dotychczasowe obserwacje, dostepnos¢ srodkow oraz zakres podejmowanych dzialan, wartosé
docelowq oszacowano na podstawie zaltozenia, ze w wyniku wszelkich dzialan nastqpi zmniejszenie
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zaohserwowanej tendencji o 20%.

O jakosci zycia oprocz gwarancji pracy zarobkowej oraz dostepnosci do edukacji, swiadczy powszechnosc
infrastruktury, petniqcej funkcje kulturalne i rekreacyjne. Przyczynia sie to do zwiekszenia zadowolenia z faktu
zamieszkania w danym miejscu, a takze zmniejszenia wydatkow na aktywnosé pozalekcyjnag, czy poza godzinami
pracy mieszkancow LGD. Podobny efekt satysfakcji z zamieszkiwania na danym terenie, z dala od duzych miast,
daje upowszechnienie proekologicznej postawy i korzystania ze zrodet odnawialnych, bo oprocz oszczednosci
korzystania z energii elektrycznej, a zatem i biezqcych nakltadow finansowych, otrzymujemy efekt czystszego
srodowiska, co wplywa korzystnie takze na zdrowie mieszkancow LGD. Wzrost takiej satysfakcji jakosci Zycia
mierzony jest wskaznikiem migracji, a zatem odphywu i przyplywu mieszkancow w gminach objetych LSR.
Wskaznik jest zatem adekwatny do zaktadanego celu.

Diagnoza obszaru LGD oraz zagadnienia zglaszane przez mieszkancoéw, wskazuja na potrzebe podjecia dziatan
wspierajacych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Gminy z obszaru LGD chca aktywnie uczestniczy¢ w
ksztattowaniu lokalnej polityki ochrony $rodowiska, w tym w zakresie praktycznych dzialan na rzecz
wprowadzania i upowszechniania odnawialnych zrodet energii. Wplynie to na poprawe efektywnego
gospodarowania zasobami energetycznymi oraz powszechniejsze wykorzystania OZE na terenie LGD.
Towarzyszy¢ temu beda dziatania uzupehiajace, w ramach akcji szkoleniowych i promujacych postawy
proekologiczne i $§wiadomo$ciowe w zakresie zachowania czystego S$rodowiska, w tym upowszechniania
zagadnienia zmian klimatycznych.

Cel jest zgodny z celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Zmiana klimatu, sSrodowisko. Ponadto wykazuje
takze zgodno§¢ z RPOWP na lata 2014-2020 z CT 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjnq we
wszystkich sektorach.

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartosé¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwosé na

Produkcja energii elektrycznej z nowo | 0 220 MW | Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFRR
wybudowanych/nowych mocy monitor

wytworczych instalacji ujaca

wykorzystujacych OZE

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 3.1.1.

Wartos¢ docelowa oszacowana wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do danego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcych typow projektow.

Produkcja energii cieplnej z nowo 0 45 MW Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR
wybudowanych/nowych mocy monitor

wytworczych instalacji ujaca

wykorzystujacych OZE

Wskaznik rezultatu odpowiadajqcy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 3.1.1.

Wartos¢ docelowa oszacowana wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do danego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcych typow projektow.

Liczba 0s6b uczestniczacych w 0 525 os. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
inicjatywach w zakresie postaw monitor
proekologicznych ujaca

Wskaznik rezultatu odpowiadajacy wskaznikowi produktu przedsiewziecia 3.1.2.

Wartos¢ docelowq oszacowano na podstawie zatozenia, w ramach ktorego: z broszurq informacyjnq zapozna sie
min. 200 0sob, w konferencji udzial wezmie 100 osob, w zajeciach wyjazdowych — 24 0soby, natomiast w cyklu
zajec dla dzieci i mlodziezy szkolnej udziat wezmie 200 dzieci. L.qcznie wsparcie w ramach tego przedsiewziecia
skierowane zostanie do ok. 525 0sob.

Rezultat przelozy sie na osiqgniecie celu szczegotowego, jakim jest upowszechnianie postaw proekologicznych.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

3.1.1. Modernizacja infrastruktury technicznej stuzacej mieszkancom LGD
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¢ Instalacje OZE w gospodarstwach domowych (np. fotowoltaiczne, kolektory stoneczne)

Uzasadnienie:

Wykorzystanie zrodet odnawialnych do produkcji energii cieplnej czy elektrycznej to bardzo dobre rozwigzania
dla gospodarstw domowych, zwtaszcza na terenach wiejskich, gdzie pobdr energii jest dos¢ duzy, chociazby na
potrzeby gospodarstw rolnych. Koszt tych instalacji jest dla wielu mieszkancéw zbyt wysoki, co sprawia iz
pomimo chegci wprowadzania takich rozwiazan proekologicznych, sa one czgsto niemozliwe ze wzgledow
finansowych. Jednoczesnie potrzebna jest ciagla popularyzacja idei wykorzystywania energii ze zrodet
odnawialnych, celem zwigkszenia dbato$ci o naturalne §rodowisko. Stad potrzeba dotowania wykorzystania
instalacji produkujacej energie elektryczng i cieplna w postaci ogniw fotowoltaicznych i kolektorow stonecznych
w gospodarstwach domowych na uzytek mieszkancéw LGD.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartos§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwosé na

Liczba wybudowanych jednostek 0 90 szt. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR
wytwarzania energii elektrycznej z monitor

OZE ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

. . 0 20 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRR
Liczba wybudowanych jednostek monitor
wytwarzania energii cieplnej z OZE ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

3.1.2. Upowszechnianie postaw pro-srodowiskowych w spolecznosci lokalnej
e Akcja informacyjno-promocyjna wsrod lokalnej spotecznosci z zakresu ochrony $rodowiska, cennych
warto$ci przyrodniczych, zapobiegania zmianom klimatu, wdrazania technologii i1 rozwiazan
proekologicznych oraz OZE, w tym za posrednictwem portalu internetowego, a takze wydanej broszury.
e Spotkania i wyjazdy poswigcone dobrym praktykom wykorzystania rozwiazan proekologicznych.

Uzasadnienie:

Mimo zauwazalnego trendu zwiazanego z upowszechnianiem postawy proekologicznej ciagle dostrzegalny jest
opor ze strony mieszkancow obszaru LGD wynikajacy z niedostatecznej wiedzy w zakresie wdrazania rozwigzan
proekologicznych w codziennym zyciu. Konieczne jest prowadzenie szeroko pojetych dziatan informacyjno-
promocyjnych wsrdd spotecznosci lokalnej. Promowanie idei wykorzystywania odnawialnych zrodet energii,
racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, a takze dbalosci o $rodowisko, zwlaszcza wérod osob
mtodych przyczyni si¢ do zwigkszenia $wiadomos$ci i realnego wplywania na stan naszego S$rodowiska i
roznorodnos¢ klimatu. Dziatanie te jest zgodne z celami przekrojowym PROW na lata 2014-2020 Zmiana
klimatu, Srodowisko i realizowane bedzie bezposrednio przez LGD w ramach dziatania 19.4 Wsparcie na rzecz
kosztow biezqcych i aktywizacji tego programu.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto§¢ | Warto§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwosé na
Liczba inicjatyw z zakresu postaw 0 4 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
proekologicznych monitor

ujaca

W ramach dzialan upowszechniajqcych postawe i rozwiqzania proekologiczne, jako element uzupetniajqcy
dziatania w przedsiewzieciu 3.1.1. w okresach oglaszanych konkursow na upowszechnianie rozwiqzan
wykorzystujacych OZE w gospodarstwach domowych, zaplanowano 4 inicjatywy, takie jak: broszura
informacyjna, konferencja, wyjazd oraz cykl zajeé dla dzieci i miodziezy szkolnej.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wptywajacy na realizacje celu zwiqzanego z upowszechnianiem postaw
proekologicznych wsrod mieszkancow.

-74 -



Obszar LGD, poza kilkoma wigkszymi oS$rodkami miejskimi, charakteryzuje rozproszona sie¢ osadnicza.
Wptywa to na specyficzne wigzi spoteczne oparte o zasztosci historyczne. Mieszkancy zauwazaja poglebiajace
si¢ dysproporcje w rozwoju obszarow wiejskich (typowo rolniczych) i podmiejskich oraz miejskich. Deklaruja
potrzebe wigkszego i bardziej powszechnego dostgpu do infrastruktury kulturalnej i ustug swiadczonych przez
istniejace obiekty. Z drugiej za$ strony uczestnicy konsultacji przyznaja, iz stabo wykorzystany jest potencjat
$wietlic wiejskich oraz obiektow kulturalnych przy jednoczesnej niewystarczajaco powszechnej infrastrukturze
rekreacyjnej i stabo zagospodarowanym potencjale przyrodniczym tego obszaru. W wielu miejscowo$ciach od
lat zaniedbana jest przestrzen publiczna, a takze obserwowane jest niszczenie obiektow zabytkowych, ktore
moglyby by¢ wykorzystane na cele spoteczne. Te wskazane przez uczestnikow konsultacji obszary problemowe
uzasadniaja potrzebg réwnomiernego rozwoju obszaru LGD. Aby z jednej strony poprawia¢ jakos$¢ zycia
mieszkancoéw, przyczynia¢ si¢ do wzrostu aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej w zyciu spolecznym,
kulturalnym i gospodarczym tego obszaru, przy jednoczesnej dbato$ci o obiekty dziedzictwa kulturowego
shluzace mieszkancom.

Cel jest zgodny z RPOWP na lata 2014-2020 z CT 9. Promowanie wlqczenia spotecznego, walka z ubostwem i
wszelkq dyskryminacjq oraz  CT 6. Zachowanie i ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami. Ponadto wykazuje zgodno$¢ z celami PROW na lata 2014-2020 nr 6. Wigczenie
spoteczne, redukcja ubostwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, a takze z celem
przekrojowym Innowacyjnos$¢ (w dz. 3.2.2. premiowane beda operacje o charakterze innowacyjnym)

OCZEKIWANE REZULTATY

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartos§¢ | Zrodlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos¢ na

Otwarta przestrzen utworzona lub 0 0,15 ha Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRR
rekultywowana na obszarach monitor

miejskich ujaca

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 3.2.1 oraz 3.2.3.Wartos¢ docelowa oszacowana
wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na podstawie zdiagnozowanych
problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do danego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcych typow projektow.

Nazwa wskaznika (jednostka miary) | Warto§¢ | Warto§¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
bazowa docelowa | danych | iwos$¢ na
Wazrost liczby osob korzystajacych z | 2100 os. 5840 os. Ankieta | rocznie | XI11.2022 | EFRR
rewitalizowanych terenow/ obiektow monitor
poza obszarem miejskim ujaca
Rezultat adekwatny dla operacji w ramach przedsiewziecia 3.2.1 realizowanych poza obszarem miejskim, jako
wskaznik uzupetniajacy powyzszy, wynikajqcy z programu. Wskaznik adekwatny dla danego celu. Jego forma i
wartosci (poczqtkowa i docelowa) uzgodniona w procesie konsultacji z potencjalnymi wnioskodawcami, na
podstawie zgloszonych uwag. Na podstawie informacji, zebranych w trakcie konsultacji, wynika iz na obszarze
LGD istniejq potrzeby rewitalizacji terenow/obiektow, z ktorych wg stanu na koniec roku 2014 korzystalo ok.
2100 oséb. W niektorych miejscowosciach obserwuje sie jednak bardzo zly stan terenow/obiektow, ktore
mogtyby by¢ wykorzystane na cele spoteczne. W tych przypadkach wartos¢ bazowa wskaznika rowna sie zero.
1los¢ uzytkownikow liczona bedzie w tej sytuacji od zera. Oszacowano, iz w zwiqzku z interwencjq nastqpi wzrost
0s0b korzystajqcych z danej infrastruktury lub obszarow rewitalizowanych tqcznie o 3740 0sob.

Wzrost liczby 0sob korzystajacychz | 480 os. 4080 os. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
obiektow infrastruktury turystycznej i monitor
rekreacyjnej ujaca
Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 3.2.2 Wartos¢ bazowa oraz docelowa
oszacowane wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficijentow, na podstawie
zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania. Na podstawie informacji, zebranych w trakcie
konsultacji, wynika iz na obszarze LGD istniejq potrzeby modernizacji istniejqcej infrastruktury, z ktorej wg
stanu na koniec roku 2014 korzystato ok. 480 osob. Dotkliwsze sq jednakze catkowite braki takiej infrastruktury,
obserwowane na obszarze wielu miejscowosci gmin objetych LSR. W tym przypadku wartos¢ bazowa wskaznika
rowna sie zero. llos¢ uzytkownikow liczona bedzie w tej sytuacji od zera. Oszacowano, iz w zwiqzku z
interwencjq nastqpi wzrost osob korzystajqcych z danej infrastruktury tqcznie o 3600 0sob.

Wskaznik adekwatny do danego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. dz. PROW w
zakresie dziedzictwa.

Wozrost oczekiwanej liczby odwiedzin | 720 os. 1320 os. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR

w objetych wsparciem miejscach monitor
nalezacych do dziedzictwa ujaca
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kulturalnego i naturalnego oraz
stanowiacych atrakcje turystyczne

Rezultat adekwatny do wskaznika produktu dla przedsiewziecia 3.2.3.

Wartos¢ bazowa oraz docelowa oszacowane na podstawie deklaracji potencjalnych beneficjentow, dotyczacych
planowanych inwestycjii w ramach danego dziatania. W ramach trzech obiektow, planowanych do
odnowienia/doposazenia, tylko dwa w obecnym stanie sq czesciowo wykorzystywane na cele spoleczne. Wg
deklaracji w roku 2014 z danego obiektu korzystato ok. 720 0s6b. W wyniku interwencji nastqpi wzrost tej liczby
0 600 osob.

Wskaznik adekwatny do danego celu, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcych typow projektow.

TYPY PRZEDSIEWZIEC

3.2.1. Rewitalizacja obiektow, terenéw i przestrzeni uzytecznos$ci publiczne;j.
Projekty infrastrukturalne w zakresie:
e Uporzadkowania i zagospodarowania przestrzeni publicznej,
e Poprawy bezpieczenstwa publicznego,
e Przebudowy i adaptacji zdegradowanych obiektow, terendw i przestrzeni w celu przywrdcenia lub
nadania im nowych funkcji, kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych,
e Poprawy estetyki oraz nadania waloréw funkcjonalnych przestrzeni,
e Udostepnienia terenéw dla mieszkancow.

Uzasadnienie:

Na obszarze LGD istnieja obszary i budynki, ktorych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne.
Jednoczesnie jako$¢ zycia, czy nasilajace si¢ problemy spoteczne, wynikaja w duzej mierze z braku
odpowiedniej oferty kulturalnej lub rekreacyjnej. Koniecznym jest zatem przywrocenie lokalnej spoteczno$ci
terenow 1 obiektow, znajdujacych si¢ w przestrzeni publicznej. Waznym aspektem jest zaangazowanie
mieszkancow skupionych np. w organizacjach pozarzadowych do wspdlnego decydowania o sposobie
wykorzystania tej infrastruktury do celow spotecznych. Elementem uzupelniajacym do dziatan
infrastrukturalnych beda odpowiednie dziatania migkkie (o charakterze edukacyjnym, aktywizujacym,
integracyjnym, w tym poprzez uzupelnienie wsparcia lokalnych spotecznosci interwencja EFS w ramach
niniejszej strategii), w ktorych wykorzystany zostanie kapitat lokalnej spotecznosci, tj. wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie. Przedsigwzigcie spojne jest z RPOWP na lata 2014-2020 dz. 8.6 i typem projektu nr 9.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢é | Wartosé | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwosé na
Powierzchnia zrewitalizowanych 0 8 ha Ankl_eta rocznie | XI1.2022 | EFRR
. monitor
obszarow .
ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba wspartych obiektow 0 2 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRR
infrastruktury zlokalizowanych na monitor
rewitalizowanych obszarach ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu. Wskaznik kluczowy dla RPOWP na lata 2014-2020.

3.2.2. Rozwdj infrastruktury pekiacej funkcje kulturalne, rekreacyjne.
e Budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej lub rekreacyjnej, w tym
m.in.: placow zabaw, miejsc grillowo-ogniskowych, altan, boisk sportowych, sitowni zewngtrznych itp.

Uzasadnienie:

Dany typ operacji odpowiada na wielokrotnie zglaszane podczas konsultacji potrzeby, dotyczace zwickszenia
dostepnosci do oferty kulturalnej i rekreacyjnej na obszarze objgtym LSR. Dostrzegalny jest trend rozwijania si¢
infrastruktury stuzacej mieszkancom, a dodatkowo wzrastajacej ich aktywnos$ci w uczestniczeniu w Zzyciu
spotecznym i kulturalnym. Jednocze$nie ciagle widoczne sa braki w zakresie m.in. $wietlic wiejskich, obiektow
kulturalnych, infrastruktury sportowej, czy placow zabaw. Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach PROW
na lata 2014-2020 i dz.19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc.

Preferowane begda operacje o charakterze innowacyjnym. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zastosowanie lub
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wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu
poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturalnych czy spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$é | Wartos¢ | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na

Liczba nowych lub 0 30 szt. Ankieta | rocznie | X11.2022 | EFRROW
zmodernizowanych obiektow monitor

infrastruktury turystycznej i ujaca

rekreacyjnej

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.
Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. PROW w
zakresie dziedzictwa.
3.2.3. Inwestycje w obiekty dzialajace w sferze dziedzictwa kulturowego zmierzajace do zwigkszenia ich
dostepnosci dla mieszkancow
o Projekty dotyczace prac konserwatorskich, restauratorskich, odbudowy, przebudowy obiektow
zabytkowych (wpisanych do rejestru zabytkéw/ewidencji zabytkow)
e Budowa towarzyszacej infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz kompleksowe zagospodarowanie
terenu wokot obiektow dziedzictwa kulturowego
e Dostosowanie obiektow zabytkowych i dziedzictwa kulturowego do potrzeb 0sob niepetnosprawnych
e Zabezpieczenie obiektow zabytkowych i1 dziedzictwa kulturowego na wypadek =zagrozen (np.
monitoring, instalacje alarmowe, przeciwpozarowe itp.)
e Dostosowanie obiektow zabytkowych do dziatalnosci kulturalnej
o Konserwacja muzealiow, starodrukoéw, archiwaliow, ksiggozbiorow oraz innych zabytkéw ruchomych
wraz z dostosowaniem pomieszczen do wlasciwego przechowywania zbiorow i ich zabezpieczenia
e Zakup trwatego wyposazenia wptywajacego na unowocze$nienie obiektow kultury, w tym m.in. sprz¢tu
wystawienniczego, magazynowego, technicznego i multimedialnego

Uzasadnienie:

Na terenie LGD znajduja si¢ zabytkowe obiekty, ktore maja szczegolne znaczenie dla mieszkancow. Niestety ich
aktualny stan nie oddaje ich wartosci, jaka moga mie¢ dla rozwoju zycia kulturalnego lokalnej spotecznosci.
Dlatego waznym zadaniem dla rozwoju obszaru LGD jest przywrocenia stanu tych obiektow, wpisanych do
rejestru lub ewidencji zabytkow, a takze przywrocenia ich funkcji, lub dostosowania do petlnienia nowych
funkcji spotecznych. Waznym elementem realizacji danych operacji bedzie wlaczenie lokalnej spotecznosci w
proces ich wdrazania (np. poprzez wspolna realizacje projektu, zaangazowanie w dziatania dotyczace
wykorzystania odnowionej/dostosowanej infrastruktury na rzecz mieszkancow, poprzez utworzenie na jej
podstawie oferty kulturalnej, edukacyjnej, spotecznej). Przedsigwzigcie realizowane w ramach dz. 8.6 RPOWP
na lata 2014-2020 i typu projektu nr 7.

Nazwa wskaznika (jednostka Warto$¢ | Wartosé | Zrédlo | Czestotl | Wg stanu | Fundusz
miary) bazowa docelowa | danych | iwos$é na
0 2 szt. Ankieta | rocznie | XI1.2022 | EFRR

Liczba zabytkow nieruchomych /

ruchomych objetych wsparciem monitor

ujaca
Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektu.

Liczba instytucii kultury objetych 0 1 szt. Qgﬁlﬁ(’;&; rocznie | X11.2022 | EFRR
wsparciem ujaca

Wartos¢ docelowq oszacowano wg wskazan uczestnikow konsultacji oraz potencjalnych beneficjentow, na
podstawie zdiagnozowanych problemow i sposobow ich rozwiqzania.

Wskaznik adekwatny do przedsiewziecia, wybrany z listy wskaznikow rekomendowanych dla dz. 8.6 RPOWP dla
odpowiadajqcego typu projektow.

W procesie ustalania celéw, zaréwno ich zakresu oraz ostatecznego brzmienia uwzgledniono wnioski z
konsultacji. Zestawienie uwag dostepne jest na stronie: www.krainabobra.eu w zakladce okres przejsciowy.

-77 -


http://www.krainabobra.eu/

Dodatkowe wyja$nienia dotyczace sposobu okre$lania i dokonywania pomiaru wskaZnikéw

Wartos¢ bazowa dla wskaznikow produktu - (dla poszczegdlnych przedsigwzie¢) okreslona na poziomie zerowym, z
racji przyjecia sposobu liczenia wskaznikéw produktu metoda statyczna, dotyczy pomiaru konkretnych efektow w
wyniku danej interwencji ze Srodkoéw ujetych w LSR— warto$¢ bazowa w tym przypadku wynosi zawsze ,,0”.

Zrédlo danych- sposéb pozyskiwania danych odbywaé si¢ bedzie zawsze w oparciu o ankiete monitorujgcq
beneficjentow, w przypadku dziatan konkursowych, a takze ankiete monitorujqcq LGD, w przypadku dziatan
podejmowanych przez LGD. Szczegbtowo o sposobie pomiaru osiagania wskaznikow w rozdziale XII. Monitoring i
ewaluacja.

Czestotliwos¢ i termin osiqgniecia wskaznikow- dokonywanie pomiaru osiagania wskaznikow odbywac si¢ bedzie w
kazdym roku poprzez analize sktadanych ankiet, o ktérych mowa powyzej i uyjmowanych w okresowych raportach
ewaluacyjnych w roku nastgpujacym po roku, ktérego pomiar dotyczy. Ostateczny pomiar dokonany zostanie w [
kwartale 2023 roku na podstawie ankiet ztozonych do 31.XI1.2022r. i dotyczy¢ bedzie wszystkich wskaznikow
osiagnigtych wg stanu na ten dzien od poczatku wdrazania LSR. Szczegdtowo o czgstotliwosci pomiaru osiggania
wskaznikéw w rozdziale XIl. Monitoring i ewaluacja.

Wskazniki zaczerpnigte z RPO WP na lata 2014-2020 dla adekwatnych typow projektow zgodne z definicjami
okreslonymi w takich dokumentacji jak:
e Metodologia szacowania warto$ci docelowych dla wskaznikéw wybranych do realizacji w RPO WP na lata 2014-
2020,
e Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji Programoéw Operacyjnych na lata 2014-2020,
w tym:
—  Wspolna Lista Wskaznikow Kluczowych 2014-2020- EFRR, FS,
—  Wspolna Lista Wskaznikow Kluczowych 2014-2020 EFS.
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Tabela 58. Cele LSR
1.0 CEL OGOLNY 1 Edukacja i aktywizacja mieszkancow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego LGD

. , . , . . . Gltowny Urzad
W 1.1 | Liczba 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej 0soby 8665 8492 Statystyczny
W 12 Wzrost liczby formalnych organizacji spotecznych dziatajacych na sztuki 274 288 Rejestry powiatowe
obszarze LGD
w11 Liczba uczniow, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po osoby 0 765 Ankieta monitorujaca
opuszczeniu programu
w12 Liczba §kal, w ktorych pracownie przedmlptowe wykorzystuja sztuki 0 10 Ankieta monitorujaca
doposazenie do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
w13 Po.te?CJ.al ObJQteJ wsparciem 1nfrastmk_tury w zakresie opieki nad osoby 0 600 Ankieta monitorujaca
dzie¢mi lub infrastruktury edukacyjne;j
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym, poszukujacych pracy, uczestniczacych w ksztatceniu
w 1.4 |lub szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (lacznie z osoby 0 430 Ankieta monitorujaca
prowadzacymi dzialalno$¢ na wlasny rachunek) po opuszczeniu
programu
Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem . o
w15 spotecznym, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby 0 215 Ankieta monitorujaca
W16 Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem osoby 0 50 Ankieta monitorujaca

spolecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu programu
Liczba 0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem

w 1.7 |spotecznym, pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z osoby 0 45 Ankieta monitorujaca
pracujacymi na wiasny rachunek)

Liczba os6b, ktore wezma udzial w inicjatywach edukacyjnych w
zakresie pracy na rzecz wlaczenia spotecznego

Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
w 1.9 |indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na 0soby 0 80 Ankieta monitorujaca
realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

w 1.8 osoby 0 300 Ankieta monitorujaca

w 1.10 0soby 0 1880 Ankieta monitorujaca
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Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez

w11l LGD osoby 0 1316 Ankieta monitorujaca

w112 Liczba osob uczestniczacych W inicj atywach 1nfor,macyjno- . osoby 0 7000 Ankieta monitorujaca
promocyjnych dotyczacych zwigkszenia aktywno$ci lokalnej

w113 Wazrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty osoby 5300 6200 Ankieta monitorujaca

W?zbogacenie oferty
edukacyjnej placowek

Dzieci w wieku

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajgciami

111 : konkurs . . ISt osoby 500 Ankieta monitorujaca
wychowania przedszkolnym zwigkszajacymi ich szanse
przedszkolnego edukacyjne w edukacji
przedszkolnej
Liczba ucznidéw objgtych
D wsparciem w zakre3|e__ osoby 900 Ankieta monitorujaca
Podniesienie jakosci rozwijania kompetencji
oferty edukacyjnej matych — . Kluczowych w programie
1121 kol ksatalcenia Dzieci i mlodziez konkurs Liczba szkot, ktorych
ogodlnego pracownie przedmiotowe sztuki 10 Ankieta monitorujaca
zostaly doposazone w
programie
L . Liczba wspartych obiektow . . o
Dzieci w wieku infrastruktury przedszkolnej sztuki 5 Ankieta monitorujaca
. przedszkolnym/ - —
Infrastruktura zwigzana z Liczba obiektow
1.1.3 opicka przedszkoln osoby z konkurs dost h do potrzeb
piekap 2 niepelnosprawnos ostosowanych do potrze sztuki 4 Ankieta monitorujaca
ciami 056b z
niepelnosprawnosciami
Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem . o
Wsparcie 0sob Osoby zagrozone spolecznym objgtych 0soby 430 Ankieta monitorujaca
191 znajdujacych si¢ w ubostwem lub konkurs wsparciem w programie
=7 | najtrudniejszej sytuacji wykluczeniem Liczba 0s6b z
spoteczno-gospodarczej spotecznym niepelnosprawnosciami osoby 86 Ankieta monitorujaca

objetych wsparciem w
programie
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Organizacje

Ksz‘Falto.wanle otoczenia pozarz_act_iowe, Liczba inicjatyw
wspierajacego osoby lokalni liderzy . informacyjno- edukacyjnych z .
1.2.2 | zagrozone ubdstwem lub instytucje aktywizacja sztuki 10 Ankieta monitorujaca
. L zakresu pracy na rzecz
wykluczeniem dziatajace na :
, wlaczenia spotecznego
spolecznym rzecz 0sob
wykluczonych
Liczba osobodni szkolen dla . . o
pracownikéw LGD osobodni 104 Ankieta monitorujaca
Organizacje I(;rlgzzgwosl_%)gdm szkolent dla osobodni 100 Ankieta monitorujaca
. . dowe, - -
Wzmacnianie kapitatu |EEZ?;iZ?i doevrvzil Liczba podmiotow, ktorym
spotecznego w zakresie mieszkar ’ udzielono indywidualnego |  sztuki 100 Ankieta monitorujaca
. , eszkancy LGD,
budowania spoleczenstwa A " doradztwa
131 P beneficjenci, aktywizacja = — ,
obywatelslglego i § przedsicbiorcy Liczba spotkan informacyjno-
podnoszenia kompetencji ist, 0soby ’ konsultacyjnych  LGD  z| sztuki 132 Ankieta monitorujaca
lokalnych lideréw fi ' mieszkancami
izyczne, osoby - —
mtode i starsze. !-'CZba 'n'(_:JatyW .
informacyjno- promocy] nych sztuki 77 Ankieta monitorujaca
dotyczacych zwigkszenia
aktywnosci lokalnej
Liczba zabytkow poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku sztuki 30 Ankieta monitorujaca
. , wsparcia otrzymanego w
Mleoerk;?i(z’chffD’ ramach realizacji strategii
e . g ] Liczba operacji obejmujacych
Zachowanie dziedzictwa pozarzadowe, konkursowe, SO0 S . . o
1.3.2 ; A ; wyposazenie podmiotéw sztuki 8 Ankieta monitorujaca
obszaru jednostki projekty grantowe SO
dziatajace w dziatajacych w sferze kultury
sferze kultury Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze kultury,
ktore otrzymaty wsparcie w 12 Ankieta monitorujaca

ramach realizacji LSR

SUMA

15792 958 PLN
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W 2.0 W_zrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do sztuki 7563 7941 Gloéwny Urzad
rejestru REGON Statystyczny

w 2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy 0soby 0 47 Ankieta monitorujaca

Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
w 2.2 |przedsigbiorcy/grupy defaworyzowane (okreslone w LSR)/ mtodziez sztuki 0 2 Ankieta monitorujaca
/tury$ci /inne

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS
srodkow na podjgcie dziatalno$ci gospodarczej

w 2.3

sztuki 0 35 Ankieta monitorujaca

) ) Liczba operacji polegajacych
Mieszkanicy LGD, na utworzeniu nowego sztuki 0 40 Ankieta monitorujaca
2.1.1 | przedsigbiorczosci na p colorey, w konkurs . .. .
terenie LGD szczegolnosq Liczba operacji polegajacych .
osoby mtode i na rozwoju istniejacego sztuki 0 10 Ankieta monitorujaca
starsze. przedsigbiorstwa
przedsigbiorcy/ Liczba zrealizowanych
] grupy projektow wspolpracy w tym sztuki 0 2 Ankiet orui
o Fokalny‘g: hp (osoby miode 1 proj P y miqdzynarodowej
starsze)/ ﬁ}k?dZiei Liczba LGD uczestniczacych w sztuki 0 3 Ankieta monitoruiaca
/turysci projektach wspotpracy I
Bezzwrotne dotacje dla Osoby ;;;Z:;akizg ggﬁ;ﬁ?&cy‘:h bez
221 0s6b Znay Quj acych Slew bezrobotne, osoby konkurs bezzwrotne $rodki na podjgcie osoby 0 35 Ankieta monitorujaca
szczegoblnie trudnej defaworyzowane, . L ;
- dziatalnosci gospodarczej w
sytuacji na rynku pracy osoby starsze programie

S UNIAT N 6850 000 PLN | —
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W 3.0

Saldo migracji wewngtrznych na obszarze LGD

Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych/nowych mocy

0soby

-485

-388

Gloéwny Urzad

Statystyczny

w3l wytworczych instalacji wykorzystujacych OZE MW 0 220 Ankieta monitorujaca
Produkcja energii cieplnej z nowo wybudowanych/nowych mocy . o

w32 wytworczych instalacji wykorzystujacych OZE MW 0 45 Ankieta monitorujaca

W33 Liczba osqb uczestniczacych w inicjatywach w zakresie postaw osoby 0 505 Ankieta monitorujaca
proekologicznych

W34 gtlzjestlr(tﬁ: Erzestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach ha 0 0,15 Ankieta monitorujaca

W35 Wgros‘f liczby os6b korzystgj gcy_ch z rewitalizowanych terenow/ osoby 2100 5840 Ankieta monitorujaca
obiektow poza obszarem miejskim
Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow infrastruktury . o

w 3.6 turystycznej i rekreacyjnej 0soby 480 4080 Ankieta monitorujaca
Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objgtych wsparciem miejscach

w 3.7 | nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz osoby 720 1320 Ankieta monitorujaca

3.11

stanowigcych atrakcje turystyczne

Modernizacja
infrastruktury technicznej
stuzacej mieszkancom
LGD

Mieszkancy LGD konkurs

Liczba wybudowanych

jednostek wytwarzania sztuki 90 Ankieta monitorujaca
energii elektrycznej z OZE

Liczba wybudowanych

jednostek wytwarzania sztuki 20 Ankieta monitorujaca

energii cieplnej z OZE
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Upowszechnianie postaw

Mieszkancy LGD,
w szczegolnosci

Liczba inicjatyw z zakresu

3.1.2 | pro-srodowiskowych w osoby mtode aktywizacja ostaw proekologicznveh sztuki 4 Ankieta monitorujaca
spotecznosci lokalnej (mtodziez P P giczny
szkolna)
Powierzchnia
Mieszkaricy LGD zrewitalizowanych ha 8 Ankieta monitorujaca
Rewitalizacja obiektow, w tym w ol?szarow —
. . s Liczba wspartych obiektow
3.2.1 |terenow i przestrzeni szczegodlnosci konkurs infrastruktury
uzytecznosci publicznej de faw%rru [)Z)éwan e zlokalizowanych na sztuki 2 Ankieta monitorujaca
y rewitalizowanych
obszarach
Mieszkancy LGD, .
Rozw¢j infrastruktury wtym w Iz_rltfgggrg(i)z\,\o,{:;nlu(;
3.2.2 | pelniacej funkcje szczegblnosci konkurs obicktow in frasg'uktu sztuki 30 Ankieta monitorujaca
kulturalne, rekreacyjne grupy - Yo
defaworyzowane turystycznej i rekreacyjnej
Inwestycje w obiekty Liczba zabytkow
dziatajace w sferze Mieszkancy LGD, nieruchomych / ruchomych sztuki 2 Ankieta monitorujaca
dziedzictwa kulturowego w tym w objetych wsparciem
3.2.3. | zmierzajace do szczegblnosci konkurs
zwigkszenia ich grupy Liczba instytucji kultury . . L
dostepnosci dla defaworyzowane objetych wsparciem sztuki 1 Ankieta monitorujaca

mieszkancoOw

SUMA

9481 296 PLN
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Tabela 59. Matryca logiczna celow

péﬁiﬁgﬁ;‘gﬁgﬁia Cel ogolny Cel szczegolowy przP(:?lZic:;Vv\:Z?:cia Produkty Rezultaty Oddzialywanie

1) staby dostgp do . 1.1. Podniesienie 1.1.1. Wzbogacenie oferty | Liczba dzieci objgtych w

edukacji Edukacja i jakos$ci ksztalcenia | edukacyjnej placowek ramach programu

pozalekcyjnej, aktywizacja | dzieciimlodziezy | wychowania dodatkowymi zajeciami Nie dotvcz

2) niska §wiadomo$¢ | mieszkancd | naterenie LGD przedszkolnego zwickszajacymi ich szanse yezy

mieszkancow w W na rzecz edukacyjne w edukacji

zakresie edukacji wspierania przedszkolnej

swoich dzieci, rozwoju 1.1.2. Podniesienie jakosci | Liczba uczniow objgtych Liczb ow. kt bli

3) pasywna postawa lokalnego oferty edukacyjnej matych | wsparciem w zakresie klcz a ucziow, Kiorzy nabyll
- y . : , L . ompetencije kluczowe po

mieszkancéw co do LGD szkot ksztatcenia ogdlnego | rozwijania kompetencji

dziatan
aktywizujacych,

4) mate
zainteresowanie
milodziezy
aktywnoscia
pozaszkolna,

5) niewystarczajaca
oferta kulturalna,
edukacyjna i
sportowa,

6) niedostateczna
ilo$¢ miejsc w
przedszkolach i
niewystarczajaca ich
oferta edukacyjna,

7) niedostatecznie
rozwinigty system
ustug spotecznych,

8) pasywna i
roszczeniowa
postawa 0s6b
objetych opieka

kluczowych w programie

opuszczeniu programu

Liczba szkét, ktorych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

1.1.3. Infrastruktura
zwiazana z opieka
przedszkolna

Liczba wspartych
obiektoéw infrastruktury
przedszkolnej

Liczba obiektow
dostosowanych do potrzeb
0s6b z
niepelnosprawnosciami

Potencjat objetej wsparciem
infrastruktury w zakresie
opieki nad dzie¢mi lub
infrastruktury edukacyjnej

1.2. Zwigkszenie
uczestnictwa osob
defaworyzowanych
W Zyciu
spotecznosci LGD

1.2.1. Wsparcie oséb
znajdujacych si¢ w
najtrudniejszej sytuacji
spoteczno-gospodarczej
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Liczba os6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w
programie

Liczba oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych
pracy, uczestniczacych w
ksztalceniu lub szkoleniu,
zdobywajacych kwalifikacje,
pracujacych (tacznie z
prowadzacymi dziatalno$¢ na
wlasny rachunek) po
opuszczeniu programu

Liczba 0s6b
korzystajacych
VA4S
srodowiskowej
pomocy
spotecznej



spoteczna, biernos¢
w poszukiwaniu
pracy osob
bezrobotnych,

9) staba znajomos¢
jezykow obcych,
niska §wiadomos¢
zagrozen zwigzanych
z narkotykami,
dopalaczami,
niedostateczna
wiedza nt.
profilaktyki zdrowia
psychicznego i
fizycznego,

10) niewielka ilo$¢
NGO-sow; stabos¢
organizacyjna i
niewykorzystany
potencjat
istniejacych
stowarzyszen, brak
wspotpracy
pomigdzy NGO

11) brak
wykorzystania
potencjatu
infrastruktury
swietlic wiejskich

Liczba oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

Liczba os6b z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych
pracy po opuszczeniu
programu

Liczba oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi na
wlasny rachunek)

1.2.2. Ksztattowanie
otoczenia wspierajacego
osoby zagrozone ubostwem
lub wykluczeniem
spotecznym

Liczba inicjatyw
informacyjno-
edukacyjnych z zakresu
pracy na rzecz wlaczenia
spolecznego

Liczba o0séb, ktore wezma
udziat w inicjatywach
edukacyjnych w zakresie
pracy na rzecz wtaczenia
spotecznego

1.3. Zwickszenie
aktywnosci
mieszkancéw LGD
poprzez
wzbogacenie oferty
edukacyjnej,
kulturalnej,
sportowe;j i
rekreacyjnej

1.3.1. Wzmacnianie
kapitatu spotecznego w
zakresie budowania
spoteczenstwa
obywatelskiego i
podnoszenia kompetencji
lokalnych liderow

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow LGD

Liczba osobodni szkolen
dla organow LGD

Liczba podmiotéw, ktorym
udzielono indywidualnego
doradztwa

Liczba oséb, ktére otrzymaty
wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR, $wiadczonego
w biurze LGD

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Liczba oséb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

Liczba oséb zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych
przez LGD

Liczba inicjatyw
informacyjno-
promocyjnych dotyczacych
zwigkszenia aktywnosci
lokalngj

Liczba 0séb uczestniczacych
w inicjatywach informacyjno-
promocyjnych dotyczacych
zwigkszenia aktywnosci
lokalnej
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Wzrost liczby
formalnych
organizacji
spotecznych
dziatajacych na
obszarze LGD



1.3.2. Zachowanie
dziedzictwa obszaru

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii

Liczba operacji
obejmujacych wyposazenie
podmiotéw dziatajacych w
sferze kultury

Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

Wozrost liczby 0sob
odwiedzajacych zabytki i
obiekty

1) bezrobocie,
wysokie szczeg6lnie
wsrod oso6b mtodych,
duza czg$¢ ukryta w
rolnictwie

2) stabo rozwinigte
inne galezie
przemystu, poza
przetworstwem
mleka,

3) migracje
mieszkancow,
zwlaszcza 0sob
milodych z terenow
wiejskich do
wigkszych miast z
powodu braku miejsc
pracy

4) brak wykorzystania
dziedzictwa,
produktow lokalnych

Il.
Zréwnowazo
na i
efektywna
gospodarka
lokalna
obszaru
LGD

2.1.

Wzmocnienie
lokalnej
przedsigbiorczosci i
przetworstwa na

2.1.1. Wsparcie
przedsigbiorczos$ci na
terenie LGD

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Liczba operacji

Liczba utworzonych miejsc
pracy

terenie LGD polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
2.1.2. Wspotpraca narzecz | Liczba zrealizowanych Liczba projektow
promocji produktow projektow wspotpracy w skierowanych do
lokalnych tym projektow wspotpracy | nastgpujacych grup
miedzynarodowej docelowych:
Liczba LGD przedsigbiorcy/grupy ,
. defaworyzowane (okreslone
uczestniczacych w o .
. , w LSR)/ mtodziez /turysci
projektach wspotpracy finne
2.2. 2.2.1. Bezzwrotne dotacje | Liczba 0sdb pozostajacych
Powrdt na rynek dla os6b znajdujacych si¢ w | bez pracy, ktore otrzymaty
pracy mieszkancow | szczegélnie trudnej sytuacji | bezzwrotne $rodki na Liczba utworzonych miejsc
LGD znajdujacych | narynku pracy podjecie dziatalnosci pracy w ramach udzielonych z

si¢ w szczegoblnie
trudnej sytuacji
spoteczno-
gospodarczej

gospodarczej w programie

EFS $rodkéw na podjgcie
dziatalnosci gospodarczej

Wzrost liczby
podmiotow
gospodarki
narodowej
wpisanych do
rejestru
REGON
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1) niewystarczajaca
oferta kulturalna,

edukacyjna i sportowa

2) potencjat
przyrodniczy,
kulturowy i
historyczny obszaru
wzrost

3) zainteresowania
OZE wsrod

mieszkancOw 1 wzrost

swiadomosci
proekologicznej

Il.

Dostepnosc i
atrakcyjnos¢
infrastruktur
alna obszaru

3.1. Poprawa stanu
ogodlnodostepne;j
infrastruktury
technicznej i
wsparcie dziatan na
rzecz ochrony
srodowiska

3.1.1. Modernizacja
infrastruktury technicznej

stuzacej mieszkancom
LGD

Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
energii elektrycznej z OZE

Produkcja energii elektrycznej
z nowo wybudowanych/
nowych mocy wytwdrczych
instalacji wykorzystujacych
OZE

Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
energii cieplnej z OZE

Produkcja energii cieplnej z
nowo wybudowanych/
nowych mocy wytworczych
instalacji wykorzystujacych
OZE

3.1.2. Upowszechnianie
postaw pro-
srodowiskowych w
spotecznosci lokalnej

Liczba inicjatyw z zakresu
postaw proekologicznych

Liczba oséb uczestniczacych
w inicjatywach w zakresie
postaw proekologicznych

3.2. Zwigkszenie
dostepnosci
mieszkancéw do
zrewitalizowanych
obszarow shuzacych
poprawie jakos$ci
zycia mieszkancow
LGD

3.2.1. Rewitalizacja
obiektow, terenow i
przestrzeni uzytecznosci
publicznej

Powierzchnia
zrewitalizowanych
obszarow

Otwarta przestrzen utworzona
lub rekultywowana na
obszarach miejskich

Liczba wspartych
obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach

Wzrost liczby os6b
korzystajacych z
rewitalizowanych terenow/
obiektow poza obszarem
miejskim

3.2.2. Rozwoj
infrastruktury petniacej
funkcje kulturalne,
rekreacyjne

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektoéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Wazrost liczby os6b
korzystajacych z obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

3.2.3. Inwestycje w obiekty
dzialajace w sferze
dziedzictwa kulturowego
zmierzajace do zwigkszenia
ich dostepnosci dla
mieszkancow
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Liczba zabytkow
nieruchomych / ruchomych
objetych wsparciem

Liczba instytucji kultury
objetych wsparciem

Wzrost oczekiwanej liczby
odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach
nalezacych do dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego
oraz stanowiacych atrakcje
turystyczne

Saldo migracji
wewngtrznych
na obszarze
LGD



7. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow

Szczegotowe kwestie dotyczace oceny i wyboru operacji, uregulowane zostaly w dwoch procedurach:
Procedura oceny i wyboru operacji pozagrantowych oraz Procedura oceny i wyboru operacji grantowych oraz w
Regulaminie Rady. Zatozenia do obu dokumentéw zostaty okreslone przez Grupg Robocza 2. Wykorzystano zaréwno
doswiadczenia poprzedniej perspektywy finansowej, jak rowniez zalecenie dokumentéw nadrzednych. Propozycje
lokalnych kryteriow wyboru byly zglaszane na spotkaniach konsultacyjnych oraz bezposrednio w 2 punktach
konsultacyjnych. Konstruujac kryteria wzigto rowniez pod uwagg wnioski z analizy SWOT i ich adekwatnos¢ do
diagnozowanych probleméw spotecznych. Propozycje procedury i kryteriow byly nastepnie skonsultowane ze
spotecznoscia lokalna.

Wstepna weryfikacja zgodnosci z PROW 2014-2020 oraz zgodnosci z celami LSR bedzie odbywaé si¢ w
biurze LGD. Oceng zgodnosci z lokalnymi kryteriami dokonywana bedzie przez Radg. W uzasadnionych przypadkach
Rada moze skorzysta¢ ze wsparcia doradczego ekspertow zewnetrznych.

Cato$¢ obiegu dokumentacji i zasady kontaktu z SW okreslaja Wytyczne programowe wydane przez MRiRW.

Sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru operacji do finansowania:

Lokalne kryteria wyboru operacji przyjgte zostaly na podstawie analizy wnioskéw plynacych z konsultacji
spotecznych w ramach tworzenia LSR oraz wynikaja z diagnozy obszaru LSR i uwarunkowan prawnych wdrozenia
LSR w okresie programowania 2014-2020. W procesie prowadzonych konsultacji, dotyczacych tychze kryteriow
wykorzystano nastgpujace metody partycypacji (opisane szczegétowo w rozdziale 3):

— Spotkania informacyjno-konsultacyjnych
— Warsztat ekspercki

— Dyskusje reprezentantow grup

— Pisemne opiniowanie

W efekcie dokonano wyboru 3 wspolnych kryteriow, niezaleznie od rodzaju operacji i zrodta jej finansowania,
a takze dodatkowych kryteriow szczegotowych, adekwatnych do rodzaju operacji, ktorej dany konkurs dotyczy.
Podobnie jak sposob wyboru kryteriow, tak i ich zmiana dokonywana bedzie dokonywana w oparciu o konsultacje
spoteczne, co szczegdlowo przedstawia wczesniej wspomniana procedura.

Kryteria dotyczace operacji pozagrantowych przedstawiaja si¢ nastepujaco:
| Kryteria wspolne dla wszystkich typow operacji bez wzgledu na zrodlo finansowania
1. Doradztwo
2. Oddziatywanie operacji na grupy defaworyzowane
3. Miejsce realizacji operacji

Kryteria dla projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich

PRZEDSIEBIORCZOSC
1. Projekt wpisuje si¢ w cele przekrojowe PROW 2014-2020 dotyczace ochrony $rodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu

2. Innowacyjno$¢ operacji

3. Wkiad wtasny wnioskodawcy

4. Tlo$¢ tworzonych miejsc pracy

5. Koszt utworzenia jednego miejsca pracy

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA, KULTURALNA I REKREACYJNA

1. Projekt wpisuje si¢ w cele przekrojowe PROW 2014-2020 dotyczace ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu
2. Innowacyjno$¢ operacji

3. Komplementarno$¢ projektu

| Kryteria dla projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego |
BEZZWROTNE DOTACJE
1. Wnioskodawca jest organizacja pozarzadowa i/lub projekt realizowany jest w partnerstwie z organizacja

pozarzadowa

2. Wnioskodawca posiada doswiadczenie w realizacji projektow o podobnym zakresie
3. Siedziba wnioskodawcy lub biuro projektu znajduje si¢ na obszarze objetym realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju
4. Trwatos¢ i efektywnos¢ zatrudnieniowa projektu
EDUKACJA PRZEDSZKOLNA
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1. Wnioskodawca jest organizacja pozarzadowa i/lub projekt realizowany jest w partnerstwie z organizacja
pozarzadowa

2. Efektywnos¢ wskaznikowa produktu

3. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi pracy

EDUKACJA W SZKOEACH KSZTALCENIA OGOLNEGO

1. Wnioskodawca jest organizacja pozarzadowa i/lub projekt realizowany jest w partnerstwie z organizacja
pozarzadowa

2. Efektywnos$¢ wskaznikowa produktu

3. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi pracy

WLACZENIE SPOLECZNE

Realizacja projektu przez partnerstwo

Realizacja wskaznika produktu

Efektywno$¢ wskaznikowa rezultatu

Trwalos¢ i efektywnos$¢ zatrudnieniowa projektu

el

| Kryteria dla projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
1. Efektywnos¢ kosztowa urzadzen
2. Wkiad wlasny wnioskodawcy
ROZWOJ INFRASTRUKTURY SLUZACEJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
1. Wnioskodawca jest organizacja pozarzadowa i/lub projekt realizowany jest w partnerstwie z organizacja
pozarzadowa
2. Wkiad wlasny wnioskodawcy
3. Komplementarno$¢ projektu

| Kryteria dotyczace operacji grantowych przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Zaangazowanie spoteczne

2. Racjonalnosc¢ i adekwatnos¢ naktadow
3. Wkiad wtasny wnioskodawcy

4. Wykorzystanie lokalnych zasoboéw
INNOWACYJNOSC

W ramach realizacji zatozen LSR wspierane beda w pierwszej kolejnosci w ramach przedsigwzigc: 1.3.2,
2.1.1, 3.2.2 (zgodnie z zaproponowanymi kryteriami, adekwatnymi do dziatan w ramach PROW 2014-2020) operacje
0 charakterze innowacyjnym. Innowacyjno$¢ w tym aspekcie rozumiana bedzie jako: zastosowanie lub wprowadzenie
nowych lub ulepszonych produktow, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych,
kulturalnych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

8. Plan dzialania

Plan dziatania (stanowiacy zalacznik nr 3 do LSR) obejmuje wszystkie cele ogdlne, cele szczegdtowe oraz
przedsiewziecia i jest SciSle powiazany z logika przedstawiona w rozdziale 5. Cele i wskazniki niniejszej strategii.
Przedstawiony zostat okres osiagania poszczegdlnych efektow realizowanych dziatan w podziale na trzy przedziaty
czasowe, a takze wskazano szczegotowy budzet dla poszczegdlnych dziatan, realizowanych w danym czasie
wdrazania strategii. Realizacja wskaznikéw, a takze wydatkowanych na ten cel Srodkéw finansowych okre§lono w
oparciu o model regresywny tzn. zatozono iz w poczatkowych latach warto§¢ osiaganych wskaznikow, a tym samym
wydatkowanych srodkow bedzie wysoka za$ w kolejnych latach wartosci te beda stopniowo ulegaly zmniejszeniu.
Jednoczesnie zatozono, ze operacje powinny by¢ wspierane w calym okresie o horyzoncie czasowym 2016-2023,
jednakze ze zrdznicowanym nat¢zeniem, przy uwzglednieniu terminu koncowego kwalifikowalno$ci kosztow, ktora
przypadnie na koniec grudnia 2022 roku. Alokacja relatywnie duzych srodkéw w poczatkowych latach wynika z
oczekiwanego efektu wartosci dodanej i synergii dziatan podejmowanych przez LGD.

W pierwszym okresie LGD zaplanowata niwelowanie najdotkliwszych potrzeb w zakresie infrastruktury
spotecznej (glownie w ramach celu I1I oraz I, przedsiewzig¢ 1.1.3., 3.1.1., 3.2.1-3.- finansowane z EFRROW/ EFRR),
a takze niwelowania problemu bezrobocia przy pomocy dzialan zwiazanych z udzielaniem wsparcia na rzecz
powstawania nowych miejsc pracy (cel II, w tym az 50% lacznego budzetu EFRROW- przedsigwzigcie 2.1) lub
zwigkszenia mobilnoséci grup zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w celu ich wlaczenia na rynek
pracy (przedsigwzigcia 2.2 w ramach EFS). W oparciu o tworzona infrastruktur¢ wsparcie uzupetlione zostanie
interwencja z EFS w obrebie integracji 1 ustug spotecznych (cel I, przedsigwzigcie 1.1.1-2. oraz 1.2.1.), a takze dziatan
zwiazanych z aktywizacja (przedsigwzigcie 1.2.2. oraz 1.3.1. EFRROW) w szczegdlnosci grup defaworyzowanych
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zgodnie ze wskazanymi w diagnozie deficytami. Dzialania te skoncentrowane w pierwszych latach maja doprowadzi¢
do jak najwczesniejszego zaktywizowania i pobudzenia rozwoju zrownowazonego LGD. Zaktada sig, ze w ostatnich
trzech latach bedzie nastgpowal stopniowy spadek zaré6wno dzialan inwestycyjnych jak i tych zwiazanych z
pozyskiwaniem dodatkowych zrédet dochodu w ramach instrumentu RLKS. Ma to takze zapewni¢ mozliwo$¢
skutecznego rozliczenia si¢ beneficjentow z podjetych dziatah do konca grudnia 2022r. Dziatania zwiazane z
aktywizowaniem spolecznosci roztozone bgda rownomiernie na caty okres wdrazania strategii.

Wszystkim dziataniom przyporzadkowane zostatly odpowiednie wskazniki, wynikajace z dokumentow
nadrzednych dla niniejszych strategii, tak aby zapewni¢ realizacj¢ zalozen programéw, w ramach ktorych ujeto
podejscie RLKS zaréwno w kraju jak i w wojewddztwie podlaskim. Uwzgledniono takze okres kluczowy (tzw.
kamienie milowe), w ramach ktérych oceniana bedzie efektywnos$¢ dziatan realizowanych przez podmioty wdrazajace
srodki unijne w danej perspektywie finansowej. Rowniez w tym aspekcie zadbano o to, aby w poczatkowym okresie
wdrazania LSR, dziatania byly mozliwe najbardziej zintensyfikowane, a ich efekty widoczne juz pod koniec roku
2018. LGD planuje zatem poprzez odpowiednia aktywizacj¢ mieszkancoéw obszaru LGD, w tym szkolenia i doradztwo
udzielane beneficjentom, wplyna¢ na jak najwyzsza skuteczno$¢ i efektywno$¢ wdrazania LSR. Jednocze$nie
zatozono takze pewne ryzyko nie osiagnigcia wszystkich zatozen, ktore jest obecnie na takim poziomie, aby nie
zaburzy¢ zalozonego minimum wskaznikowego i budzetowego okreslonego na poziomie krajowym.

Konstrukcja planu dziatania obejmuje wszelkie uwarunkowania, zarowno mozliwosci kadrowe LGD, a takze
oczekiwania odbiorcow podejmowanych w LSR dzialan. Wynika takze z checi stworzenia mozliwie réwnej
dostgpnosci do udzielanego wsparcia poszczegdlnym rodzajom beneficjentéw. Uwzglednia uwarunkowania
srodowiskowe, a takze wlasne doswiadczenia z poprzednich lat dziatalno$ci LGD. Takie podejscie zapewnia
racjonalno$¢ udzielanego wsparcia, a takze zwigksza szans¢ na osiagnigcie sukcesu w postaci zadawalajacych efektow
wdrazania niniejszej strategii w danym okresie czasowym, zarowno przez LGD, jak i beneficjentow poszczegdlnych
dziatan.

9. Budzet

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia realizacj¢ zaplanowanych dziatan zawartych w Lokalnej Strategii
Rozwoju. LGD BnP obejmuje obszar z liczba mieszkancow wynoszaca 83 710 — bez miasta powyzej 20 tys.
mieszkancéw, za$ z miastem Zambrow 106 161. Na realizacje LSR moze si¢ ubiega¢ o przyznanie srodkow w
wysokosci 32 124 254 71 tacznie. Funduszem wiodacym dla LGD jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW). Dodatkowo LGD ubiega si¢ o $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS). Podziat budzetu w zaleznosci od zrodta
przedstawia si¢ nastgpujaco:

— EFRROW- dziatanie 19.2 - 10 000 000 PLN,
— EFRROWS- dziatanie 19.3 - 200 000 PLN,

— EFRROW- dziatanie 19.4 - 3 450 000 PLN,
— EFRR-9727 961 PLN,

— EFS-8746 293 PLN.

Konstrukcja budzetu jak juz wspominano w rozdziale 7. Plan dzialania zostala oparta o model regresywny,
aczkolwiek zrownowazony i systematyczny. Rozktad srodkow finansowych na poszczegodlne okresy wdrazania LSR,
a takze osiaganych dzigki nim wskaznikéw dla poszczegdlnych przedsigwzie oraz ich potaczenia z realizowanymi w
ten sposob celami, okreslono szczegdtowo w zataczniku nr 3 do niniejszej strategii, tj. W Planie dziatania. Taki sposob
kierowanego wsparcia wynika z diagnozy, przyjetych priorytetdw i Sciezek rozwoju obszaru LGD, a takze zalozonych
wskaznikéw 1 chgci zapewnienia skutecznego ich osiagnigcia. Szczegdtowe powiazanie budzetu z celami LSR
przedstawiono tabelarycznie.

Tabela 60. Budzet LGD w podziale na poszczegolne cele LSR

Wysokos$¢ srodkéw PLN
Cel Nazwa EFRROW | EFRR EFS
1.1 | Podniesienie jakoS$ci ksztalcenia dzieci i mtodziezy na terenie 2925035 | 1840000
LGD
1.2 Zwigkszenie uczestnictwa osob defaworyzowanych w zyciu 20 000 5256 293
spotecznosci LGD
1.3 Zwigkszenie aktywno$ci mieszkancéw LGD poprzez 5751 630
wzbogacenie oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej
2.1 | Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci i przetworstwa na 5200 000
terenie LGD
2.2 | Powrdt na rynek pracy mieszkancéw LGD znajdujacych si¢ w 1 650 000
szczegodlnie trudnej sytuacji spoteczno- gospodarczej
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3.1 Poprawa stanu ogdlnodostgpnej infrastruktury technicznej i 17 800 1753710
wsparcie dziatan na rzecz ochrony srodowiska

3.2 Zwigkszenie dostgpnosci mieszkancoéw do zrewitalizowanych 2660 570 5049 216
obszaréw stuzacych poprawie jako$ci zycia mieszkancoéw LGD

Lacznie 13650000 | 9727961 | 8746293

Realizacja zatozen LSR odbywaé si¢ bedzie poprzez dziatania konkursowe finansowane z trzech réznych
funduszy, a takze dzialania aktywizujace lokalna spoteczno$¢, podejmowane przez LGD. Wysokos¢ wsparcia
udzielanego beneficjentom rdzni¢ si¢ bedzie w zaleznosci od charakteru interwencji 1 zrodia finansowania.

1) Jednostki sektora finanséw publicznych otrzymuja wsparcie:

— w wysokosci 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku EFRROW,
— do 85% (lub 95% w przypadku przedsiewzigcia 3.2.1 jesli dziatania wynikaja z planu rewitalizacji dla danego
obszaru) kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji finansowanych z EFRR.

2) W przypadku pozostatych podmiotéw na dziatania stuzace spotecznosci lokalnej o charakterze niekomercyjnym w
ramach EFRROW zaplanowano wsparcie w wysokosci do 100% kosztéw kwalifikowalnych.

3) Przedsigbiorcy w ramach EFRROW otrzymywaé beda wsparcie w dwojaki sposob:

— zapomoca przyznawanych premii w wysokosci 75 tys. zt na podjgcie dziatalno§¢ gospodarczej,
— poprzez zwrot poniesionych kosztoéw w wysokosci do 50% kosztow kwalifikowalnych, lecz nie wigcej niz 300
tys. zl na rozwdj dziatalno$ci gospodarcze;j.

4) W ramach projektow grantowych, ktorych wartos¢ oszacowano na 300 tys. zt kazdy, grantobiorcy otrzymywac
beda wsparcie w wysokosci do 100% kosztow kwalifikowalnych, ale nie wigcej niz 50 tys. zi. W przypadku
grantobiorcy nieposiadajacego osobowosci prawnej, ktoremu tej osobowosci udzieli jednostka sektora finansow
publicznych, wysoko$¢ wsparcia wynosi¢ bedzie 63,63% kosztow kwalifikowalnych.

5) Dziatania realizowane w ramach EFS finansowane beda niezaleznie od rodzaju beneficjentéw do 95% kosztow
kwalifikowanych.

Jednakowoz w ramach kryteriow wyboru operacji w uzasadnionych przypadkach premiowane beda te, dla ktorych

wnioskowany poziom wsparcia jest nizszy od warto$ci wskazanych powyze;j.

Nalezy pamigtac, ze w przypadku dziatan objetych PROW 2014-2020 wysokos¢ wktadu EFRROW wynosi
63,63% kosztow kwalifikowalnych operacji. Pozostala czg§¢ stanowi wklad krajowy. W przypadku podmiotéw
bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych wktad ten pochodzi ze srodkow wiasnych beneficjenta.

10. Plan komunikacji

Realizacja LSR powinna zmierza¢ do poprawy sytuacji materialnej i jako$ci zycia mieszkancoOw obszaru nia
objetego. Zadaniem os6b odpowiedzialnych za wdrazanie $rodkow finansowych, przeznaczonych na osiagnigcie
zatozonych celow i wskaznikdéw jego pomiaru, jest zastosowanie narzedzi zapewniajacych jak najwyzsza efektywnosé
wydatkowania $rodkow publicznych w ramach instrumentu RLKS. Zgodnie z zalozeniami LGD ma si¢ przyczyni¢ do
aktywizacji spotecznosci wiejskich, poprzez udzial partnerow z réznych sektorow: publicznego, spotecznego i
gospodarczego, w procesie planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Na podstawie analizy i oceny
dotychczasowych dziatan komunikacyjnych, ujetej w raporcie ewaluacyjnym dotyczacym calego procesu realizacji
LSR w latach 2009-2015 (w ramach ktorego dokonano oceny stosowanych w owym czasie dziatan komunikacyjnych i
srodkow przekazu), a takze w efekcie prowadzonych konsultacji, zaréwno z odpowiednimi ekspertami, a takze z
mieszkancami obszaru objetego LSR (szczegdtowo opisanymi w rozdziale Il. Partycypacyjny charakter LSR),
opracowano dalszy plan komunikacji pomigdzy biurem LGD, organami Stowarzyszenia, a takze lokalng
spotecznoscia. Zaktada on sprawne i efektywne wdrazanie LSR, przy znacznym udziale mieszkancoéw obszaru, ktory
tworzy LGD, co przede wszystkim wymaga upowszechniania dost¢pnej i jawnej informacji przy wykorzystaniu
najbardziej przystepnych kanatow komunikacyjnych dostosowanych do poszczegdlnych grup odbiorcéw. System ten
przede wszystkim oparty jest o zasady: jawnosci, aktualnosci, dostepnosci oraz systematycznosci.

Podstawowymi celami planu komunikacji sa:
I. Wzrost §wiadomosci mieszkancéw LGD nt. zalozen LSR
I1. Zwigkszenie aktywno$ci lokalnej spolecznos$ci w procesie wdrazania LSR
I11. Poprawa efektywnos$ci wdrazania LSR

Pierwszy cel dotyczy gtdéwnie upowszechniania informacji nt. zakreséw planowanych do realizacji dziatan, a
takze zasad udzielania wsparcia oraz termindw naboréw wnioskow. Drugi ma za zadanie zachgci¢ mieszkancow
obszaru LGD do aktywnego wlaczenia si¢ w dziatania ujgte w LSR poprzez przedstawianie potencjalnych korzysci z
podjetej wspotpracy, a takze biezace dostosowywanie si¢ LGD do oczekiwan odbiorcow. Trzeci cel stuzy m.in.
zadbaniu o najwyzsza efektywnos¢ wydatkowania srodkow publicznych w ramach wdrazania LSR, poprzez biezace
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monitorowanie i ocen¢ postgpu prac, a takze w przypadku niezbgdnej interwencji, aktualizacji zapisow LSR,

usprawniajacych ten proces.

Przyjety plan komunikacji jest spojny i wyczerpujacy. Uwzglednia wicle narzedzi i kanalow
informacyjnych, umozliwiajacych dost¢p do informacji szerokiej grupie odbiorcéw, tj:

— osobom zwiazanym zawodowo z dziatalno$cia LGD (spotkania Czlonkéw LGD, bezposrednie spotkania,
wywiady), jak rowniez wszystkim mieszkancom obszaru LGD (lokalne portale i prasa, imprezy plenerowe),

— potencjalnym beneficjentom: przedsigbiorcom, a takze przedstawicielom sektora spotecznego (lokalna prasa,
internet, portale tematyczne, bezposrednie spotkania branzowe),

— aw szczegblnosci osobom z grup defaworyzowanych, takich jak: osoby mlode (np. strony internetowe, portale
spotecznosciowe), jak i osoby po 50 r.z. (narzgdzia tradycyjne: ogloszenia w lokalnych instytucjach, prasa
lokalna, bezposrednie spotkania), bezrobotni, osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym (np.
prasa lokalna, w tym z branzy rolniczej, bezposrednie informacje w miejscach pobierania $wiadczen, informacje
na tablicach ogtoszen w Urzedach Pracy, Osrodku Doradztwa Rolniczego, Urzgdach Gmin/ Gminnych Osrodkach
Pomocy Spotecznej, indywidualne doradztwo, itp.).

Taki szeroki dobdr narzedzi, dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcow, zawierajacy
elementy innowacyjne (np. dotychczas nie wykorzystywane przez LGD portale spolecznos$ciowe, spotkania
branzowe/tematyczne) i atrakcyjne ze wzglgdu na formg (imprezy plenerowe, inicjatywy informacyjno- promocyjne,
indywidualne doradztwo), stosowany systematycznie przez caty okres wdrazania planu komunikacji, zapewni wysokie
i stale zaangazowanie mieszkancoéw, a takze pozyskanie rzetelnej informacji zwrotnej o dzialalnosci LGD, co
przyczyni si¢ do zapewnienia odpowiedniej jakos$ci i skutecznosci realizacji LSR.

Do kazdego typu stosowanych narzgdzi, stosowanych w procesie komunikacji, okreslone zostaly adekwatne
wskazniki produktu i rezultatu mierzace efekty prowadzonych dziatan, ujgte w tabeli przedstawiajacej zakres planu
komunikacji. Dodatkowo wskazniki te zostaty odpowiednio opisane wraz ze wskazaniem metodologii ich szacowania.

Efektem prowadzonych dzialan begdzie stworzenie pozytywnego wizerunku LGD, ukazanie korzysci z
realizacji inicjatyw finansowanych z budzetu UE, wsparcie beneficjentow w pozyskiwaniu i rozliczaniu $rodkow,
informowanie o stanie osiagania wskaznikow ujetych w LSR, popularyzacja i promocja efektow dziatan LGD i jej
beneficjentow, zachgcanie do podejmowania szeroko pojetej wspotpracy na rzecz lokalnej spolecznosci, ciagle
usprawnianie dziatalno$ci LGD i wdrazania LSR.

Rys.3. Schemat komunikacji
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Pozyskane w procesie komunikacji informacje przyczynia si¢ do zapewnienia najwyzszej jako$ci procesu
wdrazania LSR, poprzez poznanie opinii lokalnej spotecznosci, dotyczacej stosowanych przez LGD procedur wyboru
operacji do dofinansowania, w tym kryteriow oceny wnioskow. Poprzez komunikowanie si¢ z lokalnym
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spoteczenstwem m.in. przed oglaszanymi konkursami, LGD zdobedzie informacj¢ na temat zainteresowania
potencjalnych wnioskodawcow, dzigki czemu LGD begdzie mogla odpowiednio modulowa¢ dziatania informacyjno-
promocyjne nt. realizowanych dzialan, np. je intensyfikowa¢ lub kierowaé¢ w sposob bardziej bezposredni do
konkretnych odbiorcow. Dzigki takim dziataniom LGD moze takze zorientowac si¢ czy stosowane kryteria wyboru, a
takze odpowiednie zapisy dotyczace wymagan konkursowych, sa przez odbiorcéw w sposob wlasciwy interpretowane,
a takze czy stosowany przekaz jest jasny i zrozumiaty. W sytuacjach problemowych bedzie mozliwe ich odpowiednie
dostosowywanie do potrzeb odbiorcow. Podobnie mozliwa bedzie weryfikacja zgodnosci zakreséw oraz efektow
planowanych do realizacji przez beneficjentow z zakladanymi przez LGD oczekiwaniami w stosunku do wdrazanych
dziatan. W przypadku rozbiezno$ci zostang podjete adekwatne §rodki korygujace, zmierzajace do osiagnigcia poziomu
spojnych oczekiwan obu stron.

Spotkania informacyjno- konsultacyjne, dotyczace projektow grantowych i projektow wspotpracy, pozwola na
poznanie opinii dotyczacych tych konkretnych dziatan, a takze wspolnego wypracowania najlepszej efektywnosci
kierowanego wsparcia. Informacja zwrotna pozwoli LGD skorygowa¢ badz doprecyzowac kierunek prowadzonych
dziatan, aby odpowiadat on oczekiwaniom wtasciwym dla obu stron.

Ponadto zintensyfikowana akcja promocyjno- informacyjna zwigkszy zaangazowanie partnerow i
wnioskodawcow w proces niwelowania zdiagnozowanych w LSR potrzeb. Dodatkowo, w trakcie prowadzonych przed
naborami wnioskéw spotkan konsultacyjnych, potencjalni beneficjenci beda mogli omowi¢ przyktady operacji w
ramach danych konkursow, a dalsze doradztwo w tym zakresie §wiadczone przez biuro LGD, przyczyni si¢ do lepszej
jakosci sktadanych wnioskow. Analiza opinii wyrazanych przez osoby korzystajace z tego typu wsparcia (w postaci
ankiet) umozliwi zapewnienie najwyzszej jakosci wsparcia udzielanego przez pracownikow biura. W przypadku
niezadowalajacych ocen zostana zastosowane $rodki naprawcze zgodnie ze wskazaniami i oczekiwaniami osob z
niego korzystajacych.

LGD zaplanowato réwniez biezace monitorowanie, a takze badania ankietowe, w zakresie efektywnoSci
prowadzonych dziatan w ramach realizacji planu komunikacji, w tym zasadno$ci i trafno$ci doboru metod,
kompetencji i umiejgtnosci interpersonalnych os6b komunikujacych si¢ z lokalna spotecznoscia, efektywnosci
swiadczonego doradztwa, jak rowniez funkcjonowania LGD i samego procesu wdrazania LSR. Wyniki tych badan
oraz zbierane na biezaco opinie spotecznosci lokalnej ujmowane beda w okresowych raportach ewaluacyjnych
sporzadzanych przez pracownika biura, ktory odpowiedzialny bedzie za systematyczne monitorowanie prac, W tym
realizacji planu komunikacji. Doktadny przebieg procesu oceny LGD opisany zostat w rozdziale XII. Monitoring i
ewaluacja. Tak zebrane wnioski wykorzystywane zostana w celu usprawnienia procesu wdrazania LSR, w tym takze
do realizacji planu komunikacji. W przypadku uzyskania niezadowalajacych efektow wdrazania LSR, jak rowniez
prowadzenia samego planu komunikacji, zarowno ze strony LGD jak i lokalnej spotecznosci, zwigzanych m.in. z
niska jakoscia prowadzonych dziatan, czy tez nieracjonalnego wydatkowania budzetu w stosunku do uzyskiwanych
rezultatow, niezbgdne bedzie wprowadzenie odpowiednich korekt po uprzedniej analizie oczekiwan i mozliwosci w
zakresie poprawy sytuacji problematycznej. Taka doglebna analizg, ktora begdzie miata za zadanie wypracowanie
konkretnych rekomendacji dla usprawnienia procesu komunikacji, a tym samym lepszego wdrazania LSR, Zleci si¢
specjalnie powotanemu do tego celu zespotowi eksperckiemu, zlozonego z pracownikow biura, a takze Czlonkow
LGD, bedacych przedstawicielami spolecznosci lokalnej. Mozliwe bedzie zaréwno zwigkszenie jakoSci
podejmowanych dziatan, skierowanie ich do szerszej grupy odbiorcow, wraz z dostosowaniem do ich potrzeb,
zwigkszenie ich intensywnosci, itp. w zaleznosci od zdiagnozowanego stabego ogniwa tego procesu. Takie dzialanie z
pewnoscia przyczyni si¢ do jeszcze lepszego zaspokojenia oczekiwan lokalnej spotecznosci i zwigkszenia
efektywnosci dziatalnosci LGD.

Budzet dzialan zwigzanych z procesem komunikacji obejmuje budzet dla dziatania Aktywizacja, ktory w
okresie 2016-2023 wynosi: 718 000,00 zk.  Czeg$¢ dziatan w ramach komunikacji z lokalna spotecznoscia
wykonywanych begdzie przy zaangazowaniu pracownikow zatrudnionych w biurze LGD, sa to np. spotkania
informacyjno- konsultacyjne, prowadzenie portalu spotecznosciowego, czy strony internetowej, spotkania Cztonkow
LGD. Jednocze$nie nie ma mozliwosci oszacowania tej czesci srodkow w ramach budzetu dla tzw. Kosztow
biezqcych, ktore obejmuja szereg innych dziatan, zwiazanych z biezaca dzialalno$cia Biura LGD. Laczny koszt dla
tego dzialania w okresie wdrazania LSR wynosi: 2 732 000,00 zi.

Szczegolowy wykaz dzialan, celow, grup docelowych, terminéw i efektow prowadzonej komunikacji
stanowi zalacznik nr 5 do niniejszej strategii.

11. Zintegrowanie

Integracja powinna obejmowa¢ mozliwie caly obszar dziatania LGD, pobudzajac do wspolpracy wszystkie sektory
oraz taczac rdzne zasoby. Operacje, inwestycje 1 przedsigwzigcia sa w wyniku tego logicznie powigzane i wzajemnie
na siebie oddziatuja, co umozliwia wykorzystanie catego potencjatu dostgpnego na danym terenie, dajac efekt
synergii. Spojne i zintegrowane realizowanie wielu operacji wywoluje réwniez efekt dzwigni, ktory zwigksza
efektywnos$¢.

Podejscie zintegrowane w LSR dotyczy w szczegolnosci:
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— wzajemnego powiazania i spojnosci celow, przedsiewzie¢ oraz operacji, dzigki czemu ich wzajemne oddziatywanie
tworzy efekt synergii i skutkuje uzyskaniem wigkszych korzysci dla calego naszego obszaru.

— zwiazkéw migdzy réznymi podmiotami oraz liderami lokalnymi, bioracymi udziat w realizacji LSR.

We wdrazaniu strategii uczestnicza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow — spotecznego, publicznego i

gospodarczego, a realizowane przez nich poszczegdlne operacje przyczyniaja si¢ do osiagania wspdlnych celow i

tworza jedna spojna catose.

11.1. Zintegrowane podejscie do wdrazania LSR

Realizujac cel ogoélny 1. Edukacja i aktywizacja mieszkancow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego
LGD, te trzy wymienione wcze$niej sektory, dziatajac wspolnie, moga najefektywniej realizowaé planowane operacje.
Sektor publiczny moze wystapi¢ w roli zarowno wnioskodawcy, jak rowniez partnera. Sektor gospodarczy jako
partner czy darczynca moze wspiera¢ organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne. Aktywnie dziatajace NGOs i liderzy
spotecznymi, wraz z sektorem gospodarczym i publicznym daja gwarancj¢ efektywnosci i realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu na zatozonym poziomie.

Cel szczegélowy: 1.1. Podniesienie jakosci ksztalcenia dzieci i mlodziezy na terenie LGD poprzez trzy
typy przedsigwzig¢ 1.1.1. Wzbogacenie oferty edukacyjnej placowek wychowania przedszkolnego, 1.1.2.
Podniesienie jako$ci oferty edukacyjnej malych szkol ksztalcenia ogdélnego, 1.1.3. Infrastruktura zwigzana z
opieka przedszkolna, w sposob spdjny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych
sektorow i partneréw, odpowiada na zidentyfikowany w analizie SWOT problem, jakim jest deficyt w niedostatecznej
jakosci ksztatcenia w obszarze wsparcia grupy defaworyzowanej (osoby mtode), w zwiazku z czym, istnieje potrzeba
wsparcia bezposrednio skierowanego do dzieci i mlodziezy, jak rowniez podjecia dziatan na poziomie instytucji
zarowno szkoly, jak i samorzadu, ktérych aktywne wspoétdziatanie moze umozliwi¢ latwiejszy dostgp do ushlug,
potrzebnych tej grupie i jej otoczeniu. W realizacje tego celu szczegétowego zaangazowane zostang zaréwno sektor
gospodarczy, jak i sektor publiczny i spoteczny.

Realizacja tego celu zostanie dodatkowo wsparta dzialaniami Celu szczegélowego: 1.3. Zwigkszenie
aktywnosci mieszkancéw LGD poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej, sportowej i rekreacyjnej (
Przedsigwzigcie 1.3.1. Wzmacnianie kapitalu spolecznego w zakresie budowania spoteczenstwa obywatelskiego 1
podnoszenia kompetencji lokalnych liderow) w wyniku szeregu dziatanh m.in. na rzecz zwigkszenia aktywnosci
spotecznosci lokalnej w zakresie rozwiazywania problemow spotecznych.

Cel szczegélowy: 3.1. Poprawa stanu ogolnodostepnej infrastruktury technicznej i wsparcie dzialan na
rzecz ochrony S$rodowiska jest realizowany przez przedsigwzigcie 3.1.1. Modernizacja infrastruktury
technicznej sluzgcej mieszkancom LGD, 3.1.2. Upowszechnianie postaw pro-Srodowiskowych w spolecznosci
lokalnej. Realizacja celu w tym zakresie wptynie na poprawe efektywnego gospodarowania zasobami energetycznymi
oraz powszechniejsze wykorzystania OZE na terenie LGD. Towarzyszy¢ temu beda dziatania wspierane przez LGD,
w ramach akcji szkoleniowych i promujacych postawy pro-ekologiczne i §wiadomosciowe w zakresie zachowania
czystego s$rodowiska i umacniania postaw pro-ekologicznych, w tym upowszechniania zagadnienia zmian
klimatycznych.

Cel jest zgodny z celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Innowacyjnos$¢, zmiana klimatu, Srodowisko.
Ponadto wykazuje takze zgodno$¢ z RPOWP na lata 2014-2020 z CT 4 Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjnq we wszystkich sektorach.

W ramach swoich dzialan LSR integruje wigc rowniez wiele sektorow gospodarki regionu, poprzez dzialania
wplywajace na poprawe stanu ogélnodostepnej infrastruktury technicznej i wsparcie dzialan na rzecz ochrony
srodowiska. Sektor ustlugowy i produkcyjny (ustugi tj. budowlane, remontowe, najmu i wynajmu sprzetu,
pomieszczen i wyposazenia, ustugi noclegowe, przewozowe, firmy doradcze i szkoleniowe, firmy sprzatajace itp.),
sektor gastronomiczny (sprzedaz positkow i innych produktéw gastronomicznych, katering), sektor rolny (produkcja
ekologicznych i tradycyjnych produktow, zapewnienie bazy produktow migsnych, mlecznych dla branzy rolno-
spozywczej), sektor handlowy w bardzo szeroki spektrum - od produktow spozywczych do sprzedazy nieruchomosci
czy maszyn i urzadzen. (Przedsigwzigcia 2.1.1. Wsparcie przedsigbiorczosci na terenie LGD (PROW) oraz 2.2.1.
Bezzwrotne dotacje dla os6b znajdujacych si¢ w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku pracy- EFS). Dziatania
ujete w projekcie wspotpracy wzmacniaja potencjat, ktory moze by¢ wykorzystany w branzy rolno-spozywczej i
turystycznej, co stanowi istotna role w roznicowaniu dochodu poza rolnictwem.

Strategia ma zintegrowany charakter dla beneficjentow z wszystkich trzech sektoréw, uwzglednia rowniez
wszelkie zasoby naturalne, kulturowe i historyczne dostgpne na obszarze LGD i wykorzystywane do realizacji
zaplanowanych celow ogolnych, szczegdélowych. W ramach planowanych w LSR przedsigwzi¢é powstana bowiem
miejsca rekreacji dla mieszkancow, Swietlice wiejskie i srodowiskowe, lokale gastronomiczne i ustugowe, zostang
zrewitalizowane zabytki, powstana przedszkola i inne elementy infrastrukturalne, przewidziano inwestycje
wykorzystujace odnawialne zrodla energii, powstana przydomowe oczyszczalnie $cickow. Wymienione dziatania
zostang zrealizowane przede wszystkim przez osoby fizyczne, stowarzyszenia, fundacje, JST i jednostki im podlegle
oraz parafie.
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11.2. Komplementarnos¢

Dziatania wskazane w LSR sa zgodne z priorytetowymi kierunkami rozwoju, przyjetymi w Strategiach i
Planach Rozwoju Lokalnego gmin wchodzacych w sktad LGD. Ponadto sa spojne ze Strategiami powiatéw, ktoérych
obszar obejmuje LGD, tj.: wysokomazowieckiego, bielskiego i zambrowskiego. Ponadto cele LSR wykazuja zgodno$¢
z dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu: regionalnymi i krajowymi.
Cele ogodlne i szczegdtowe wskazane w LSR w oczywisty sposdb odnosza sie bezposrednio do aktualnych
dokumentow planistycznych wszystkich gmin z obszaru LGD. Zasadnicze cele w zakresie rozwoju obszaru dzialania
naszej LGD sa zbiezne z nast¢pujacymi strategiami i planami:

Plan odnowy miejscowosci Bransk zaklada realizacj¢ dzialan ujetych w 2 priorytetach: 1. Poprawa
warunkow zycia oraz integracja mieszkancow, kultywowanie lokalnych tradycji oraz rozwdj turystyki |l
Zrownowazony rozwdj rolnictwa oraz wspieranie pozarolniczych dziatalnosci mieszkancow Dzigki tym priorytetom
nastapi poprawa standardu zycia w mieécie poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej, kulturalne;j
oraz sportowej. Ponadto plan zaklada wspieranie tworzenia i rozwoju dzialalnos$ci gospodarczych. Oba powyzsze
zakresy sa spojne z celami LSR.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Miasta Bransk na lata 2011-2018 ujmuje trzy obszary
problemowe, z ktorymi sa zgodne zapisy LSR: I. Wsparcie 0séb i rodzin w trudnej sytuacji Zyciowej, IlI. Dziatania na
rzecz dzieci i miodziezy, III. Wzrost aktywnosci spotecznej. Obszary te koncentruja si¢ na nastepujacych celach:
poprawa sytuacji o0sob bezrobotnych rodzin ubogich rodzin z problemem alkoholowym, wyrownywanie szans
edukacyjnych dzieci, zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i miodziezy (oraz mieszkancom), dziatania na rzecz
dzieci najmiodszych.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Gminy Bransk na lata 2001 — 2020 zaklada realizacj¢ nastgpujacej
misji: istnienie wielofunkcyjnej, proekologicznej gospodarki, gwarantujqcej wzrost dochodow i poprawe Zzycia
mieszkancow. Gmina Bransk stanie sie obszarem inicjowania przedsiebiorczosci gospodarczej, unowoczesniania
rolnictwa oraz rozwoju turystyki i wypoczynku, infrastruktury spotecznej oraz nowoczesnej infrastruktury technicznej z
wykorzystaniem walorow srodowiska kulturowego i przyrodniczego. Ponadto zaktada osiagnigcie nastepujacych celow
strategicznych: nr 1.Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej w celu podniesienia sprawnosci i niezawodnosci
funkcjonowania roznego rodzaju instytucji, obiektow i urzqdzen oraz dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb i
aspiracji mieszkancow, nr 4.Wykorzystanie pojawiajqcych si¢ szans dla rozwoju gminy tkwigcych w jego otoczeniu
wraz z przeciwdzialaniem na wystepujqce zagrozenia, Nr 5.Racjonalne wykorzystanie walorow srodowiska
przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju turystyki i wypoczynku.

Gminna strategia rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Bransk na lata 2012 — 2020 w Bransk
ma wizje brzmiaca: Chcemy, aby gmina Bransk do roku 2020 jak najlepiej zapewniala dobre warunki Zycia
mieszkancom dzieki zadbanemu otoczeniu, infrastrukturze przyjaznej mieszkancom (drogi gminne i wewnetrzne, tereny
rekreacyjne i wypoczynkowe, rozwinieta opieka zdrowotna), rozwinietej bazie rekreacyjnej, kulturowo-oswiatowej i
rehabilitacyjnej. Aby wszystko to stuzyto pokoleniom mieszkancow oraz turystom i gosciom. Dziatania w niej ujgte
dotyczy nastgpujacych celow strategicznych: nr 1.Wzrost integracji 0sob starszych niepetnosprawnych, nr 2.Wzrost
zaradnosci zyciowej mieszkancow i poprawa jakosci zycia, nr 3.0graniczenie patologii spotecznych w gminie, nr
4.Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow, w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Szepietowo na lata 2013 — 2016 za nadrzedny cel stawia:
Zrownowazony rozwdj gminy Szepietowo ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan zmierzajqcych do poprawy stanu
srodowiska naturalnego oraz warunkow zycia mieszkarncow. Z celem tym sa spojne zapisy z LSR.

Strategia integracji i rozwiazywania probleméw spolecznych gminy Szepietowo na lata 2014 — 2020
wymienia nastgpujace cele strategiczne, z ktérymi sa spojne cele LSR: nr 2. Wsparcie oséb bezrobotnych, nr 3.
Wparcia 0sob starszych i niepetnosprawnych, nr 4. Profilaktyka i rozwiqzywanie problemow uzaleznien. Cele te beda
osiagane za posrednictwem dziatan zbieznych z dziatania ujgtymi w LSR.

Strategia rozwoju gminy Czyzew na lata 2009-2017 ukierunkowuje si¢ na realizacj¢ nastgpujacej wizji:
Czyzew gming o dobrym poziomie rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnym i efektywnym rolnictwie oraz dobrych
warunkach zZycia jej mieszkancow oraz celow operacyjnych: Zwigkszenie dostepu do edukacji w gminie, Aktywizacja i
integracja mieszkaricow gminy, Wielofunkcyjne rozwijanie obszarow wiejskich, Zachowanie i odtwarzanie bogactwa
przyrodniczego i kulturowego gminy, Ksztaltowanie swiadomosci spoteczenstwa dotyczqcej ochrony srodowiska i débr
kultury, Podniesienie jakosci infrastruktury dla zaspokajania potrzeb spolecznych. Powyzsze cele beda realizowane za
posrednictwem dziatan tozsamych z dziataniami zapisanymi w LSR.

Strategia rozwigzywania problemow spolecznych na lata 2006-2016 gminy Kulesze Kos$cielne. Dokument
obejmuje cele I stopnia, w ktore wpisuja si¢ cele LSR: Utworzenie calego systemu dziatan wspierajqcych
funkcjonowanie rodzin z grup szczegdlnego ryzyka, Integracja spoleczna osob niepetnosprawnych, Pomoc osobom
uzaleznionym i cztonkom ich rodzin, Aktywizowanie 0sob bezrobotnych w tym absolwentow
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Zgodnie z zapisami tejze strategii Gmina zamierza troszczy¢ sie o poprawe jakosci zycia wszystkich jej mieszkarncow,
ale przede wszystkim otoczy¢ szczegolng opiekq osoby i rodziny z grup podwyzszonego ryzyka, zagrozonych
marginalizacjq i wykluczeniem spotecznym.

Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do 2020 ukierunkowana jest na realizacje nastepujacych
celow spojnych z celami LSR: Budowa infrastruktury technicznej, Edukacja spolecznosci wiejskiej, Ochrona
dziedzictwa kulturalnego.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wysokie Mazowieckie zaklada realizacje celu glownego: tj. osiagniccie
harmonijnego, wszechstronnego i1 trwatego rozwoju struktury przestrzennej wsi, zapewniajacej sukcesywny wzrost
jako$ci zamieszkania, pracy, obslugi i wypoczynku, przy zachowaniu wilasciwych relacji migdzy strategicznymi
celami szczegotowymi. Cele te sa nastepujace: cel przyrodniczy: ochrona i racjonalne ksztalftowanie srodowiska
przyrodniczego, cel ekologiczny: ksztattowanie mechanizmoéw stymulujqcych efektywny i wielostronny rozwoj gminy,
cel strukturalno — przestrzenny: zachowanie oraz przywrocenie tadu przestrzennego w zagospodarowaniu gminy, cel
infrastrukturalny: podnoszenie standardu Zycia mieszkancow gminy poprzez rozwdj systemow infrastruktury
technicznej przyjaznej srodowisku. Cele strategii w szczegolnosci te dotyczace zapewnienia wsparcia dla tworzenia
matych i $rednich zaktadow oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych terenéw pokrywaja si¢ z
celami i zadaniami zatozonymi w LSR.

Dziatania ujgte w LSR wykazuja spdjnos¢ zarowno z misja jaki i mottem Strategii rozwoju Zambrowa na
lata 2012-2022. Cele strategiczne 11 rzedu: Zambrow miastem rozwijajqcym sie gospodarczo, atrakcyjnym dla
inwestorow, Zambrow miastem o rozwinietej infrastrukturze technicznej, Zambrow miastem rosnqgcej jakosci Zycia,
Zambrow preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujqcym sqsiednie gminy sa bardzo zblizone do celow LSR
realizowanej przez nasza LGD.

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Piekuty na lata 2015-2022. W dokumencie uj¢to kierunki rozwoju gminy
poprzez wskazanie celow strategicznych i realizujacych je celow operacyjnych: Zielona gmina - Cel operacyjny 3:
wdrazanie planu gospodarki niskoemisyjnej np. bezpieczny ruch rowerowy, Przedsigbiorcza gmina - Cel operacyjny 3:
wspieranie dziatalnosci gospodarczej i Cel operacyjny 4: Promocja agroturystyki oraz lokalnych produktow
kulinarnych, Otwarta gmina - Cel operacyjny 1: Rozwijanie oferty kulturalnej oraz edukacyjnej i Cel operacyjny 2:
rozwijanie oferty sportowej i rekreacyjnej. Zadania jakie stawia sobie do realizacji gmina sa spdjne z zadaniami
ujetymi w LSR.

Wizja ujeta w Strategia integracji i rozwigzywania problemoéw spolecznych gminy Nowe Piekuty na lata
2014-2022 brzmiaca: Gmina Nowe Piekuty osrodkiem kultury lokalnej, miejscem, gdzie rodziny i mieszkaricy mogq
rozwijac¢ swojq aktywnosc¢ i czujq sie bezpieczne jest w korelacji z kierunkiem dziatan LSR.

Wsparcie rodzin, edukacja dzieci oraz wzmocnienie systemu efektywnej pomocy spotecznej czy rozw¢j infrastruktury
kulturalnej i kapitalu spotecznego wpisuja si¢ w zakres ujetych w LSR.

Polepszenie sytuacji spotecznej mieszkancow gminy oraz podniesienie ich standardu zycia jako misja
Gminnej Strategii Rozwiazywania Probleméw spolecznych na lata 2006-2016 w Kotakach Koscielnych pokrywa
si¢ z celami LSR. Priorytetowymi celami dzialan Gminy sa m. in.: wsparcie 0sob bezrobotnych w sferze materialnej i
psychologicznej, zapobieganie wykluczeniu, pomoc i integracja spoteczna osob niepetnosprawnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktore sa rowniez ujgte w LSR.

Priorytety Planu Odnowy Miejscowosci Rudka na lata 2008-2015 czyli poprawa jakosci zycia i stanu
srodowiska na wsi oraz wypromowanie Rudki jako modnej i eleganckiej wsi turystycznej, zachowujqcej posiadane
dziedzictwo historyczno-kulturowe wpisuja si¢ z charakter dziatan planowanych w LSR.

Uzupelnieniem dziatan ujgtych w LSR beda zadania realizowane w ramach Gminnej Strategii
Rozwiagzywania Probleméw Spolecznych na lata 2005-2015 w Rutkach-Kosskach. Wynika to ze specyfiki celu
nadrzednego tj.: Wysokiej jako$¢ zycia mieszkancow Gminy Rutki, zycia wolne od zagrozen, zintegrowana
spoteczno$¢. Spojnos¢ odnajdujemy rowniez w zadaniach dla obszaru ,,Bezrobocie i ubdstwo” - cel strategiczny:
Zwiekszenie  aktywnosci  0sob  bezrobotnych oraz tagodzenie skutkow bezrobocia oraz dla obszaru
,Niezagospodarowany czas wolny dzieci i mtodziezy” - cel strategiczny: Zwiekszenie oferty oswiatowej, edukacyjnej i
kulturalnej do potrzeb i oczekiwan spolecznych

Cele strategiczne Gminnej Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Gminy Szumowo na lata
2005-2015 wpisuja si¢ w charakter dzialan realizowanych w ramach LSR. Dotycza one wsparcia bezrobotnych w
poszukiwaniu pracy oraz udzielania wszechstronnej pomocy 0Sobom i rodzinom dotknietych problemem
niepetnosprawnosci oraz diugotrwalej, ciezkiej choroby.

Zadania realizowane zgodnie z Gminng strategia rozwigzywania probleméw spolecznych na lata 2005-
2015 w Zambrowie sa komplementarne do zapisow LSR. Wynika to z misji dziatan gminnych czyli polepszenie
sytuacji spolecznej mieszkancow gminy Zambrow oraz podniesienie poziomu ich zycia. Cele programowe: aktywizacja
0sob bezrobotnych i promocja przedsiebiorczosci znajduja odzwierciedlenie w dziatan LSR.

Strategia rozwoju gminy Ciechanowiec do roku 2020 zaklada realizacje¢ nastgpujacych celow
strategicznych waznych z punktu widzenia realizacji LSR: A: Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne
wykorzystanie atrakcyjnosci potozenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turystyki oraz rozwijajqcej sie w ich
otoczeniu konkurencyjnej przedsiebiorczosci, B: Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewnienia wysokiego
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poziomu zycia mieszkancow i warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, C. Wszechstronny rozwoj
mieszkancow Gminy poprzez ich aktywnosS¢ i zaangazowanie wsparte szerokim dostepem do instytucji infrastruktury
spotecznej o charakterze ponadgminnym. Powyzsze cele sa w petni spojne z celami zapisanymi w LSR

Gminna Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych na lata 2007-2017 w Ciechanowcu stawia na
realizacj¢ zadan zblizonych do dziatan ujgtych w LSR poniewaz zaktad realizacje uzupetniajacych celow tj. promocje
zatrudnienia oraz aktywizacje lokalnego rynku pracy i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz integracje ze
spoteczenstwem osob niepetnosprawnych.

Dziatania ujete w naszej Strategii sa w pelni zgodne nie tylko z gminnymi dokumentami planistycznymi ale
takze ze Strategiami Powiatowymi.

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2007-2016 w powiecie
wysokomazowieckim wykazuje spojnos¢ w zakresie zarowno wizji jaki i celow z LSR. Przejawia si¢ to we wsparciu
podobnych obszaréw problemowych czyli edukacji, podnoszenia kwalifikacji oraz aktywizacji lokalnych rynkow
pracy. Ponadto rozbudowa system wsparcia nakierowanego na rodzine oraz aktywizacja grup spotecznych
zagrozonych marginalizacjq.

Spojnos¢ z celami LSR wykazuje Program rozwoju powiatu bielskiego do roku 2020 z uwagi na
realizacj¢ nastepujacych celow 2.1 Zapewnienie wysokiej jakosci bazy oswiatowej zarzqdzanej przez Powiat Bielski i
2.2. Rozwoj edukacji i form ksztatcenia na terenie Powiatu Bielskiego

Na poziomie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020 wizja wojewodztwa
podlaskiego zostata nakreslona jako: wojewddztwo zielone, otwarte, dostepne i przedsiebiorcze. Analizujac cele
Strategii stwierdzamy zgodno$¢ z celami strategicznymi nr 1. Konkurencyjna gospodarka i nr 3 Jakos¢ zycia.
Zgodnos¢ wynika z realizacji podobnych dzialan w zakresie celu strategicznego 1): rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
aktywizacji zawodowej 0s6b o utrudnionym dostepie do rynku pracy. Ponadto spOjnos¢ zauwazana jest w
nastepujacych obszarach interwencji (celu strategicznego 3): wsparcie rodzin w opiece nad dzieckiem i osobami
zaleznymi, rozwdj nowoczesnych, dobrze adresowanych ustug spolecznych, wsparcie aktywnosci zawodowej i
spotecznej 0sob starszych, umozliwiajqce lepsze wykorzystanie ich potencjatu.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez LGD BnP to dokument programowy, ktory w swoich
ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi, bedacymi podstawa polityki regionalnej zar6wno na
poziomie wojewddzkim 1 krajowym, jak i europejskim. Zgodno§¢ LSR ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi wyzszego rzedu jest bowiem koniecznym warunkiem jej skutecznej realizacji. Wszystkie wyzej
wymienione dokumenty planistyczne maja przetozenie na dzialania zaplanowane do realizacji przez nasza LGD.
Prowadza one do tych samych zatozonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakcyjno$ci regionu oraz polepszenia
warunkow zycia mieszkancow.

Cele dziatan ujetych w LSR sa komplementarne z nastgpujacymi celami Strategii Europa 2020:
1.Zatrudnienie, 3.Zmiany klimatu i zrownowazone wykorzystanie energii, 4.Edukacja, 5.Walka z ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym. Sa to wspolne cele, ktore realizowane bgda za pomoca szeregu dziatan podejmowanych
zarO6wno na poziomie panstw cztonkowskich, jak i przez UE. Podobnie zauwazalna jest spojno$¢ zapisow LSR z
priorytetami nr 2.rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajqcej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej i nr 3. rozwdj sprzyjajacy wlqczeniu spotecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajqcej spojnos¢ spotecznq i terytorialng

Uzupethieniem gtownego celu Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 tj. poprawy jakosci zycia
Polakow sa zapisy ujete w LSR. Spojnos¢ w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki ujgta jest w celu
3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki, i celu 6.
Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,, workfare state”.

Dziatanie realizowane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 wykazuja
spojnos¢ z celami LSR poprzez komplementarno$¢ z nastgpujacymi osiami Programu: 1.Osoby miode na rynku pracy,
I1.Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, IV.Innowacje spoleczne i wspolpraca
ponadnarodowa, V.Wsparcie dla obszaru zdrowia

Gléwnym celem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
jest wzrost konkurencyjno$ci gospodarki ksztalttowanej w oparciu o regionalne specjalizacje. LSR jest jednym z
narzedzi realizacji RPOWP 2014-2020. Dziatania skierowane bezposrednio do mieszkancow LGD (dziatanie 8.6 i
9.1). realizuja nastgpujace cele szczegdtowe: Wzrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju i
niwelowanie roznic w dostepie do ustug spotecznych i zatrudnienia poprzez realizacje Lokalnych Strategii Dziatania.

Zakres dziatan okre$lonych w LSR, jej cele ogolne i szczegdtowe oraz przedsigwzigeia i operacje catkowicie
wpisuja si¢ w uwarunkowania i plany rozwoju wojewodztwa, trzech powiatdw oraz poszczegdlnych gmin. Realizacja
naszego projektu stanie si¢ kluczowym elementem w wyrdéwnaniu roznic migdzy obszarami wiejskimi a miejskimi,
przyczyni si¢ do aktywizacji mieszkancow.
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12. Monitoring i ewaluacja

W celu sprawnej i efektywnej realizacji zapisow LSR prowadzony bedzie monitoring oraz ewaluacja. W tym
celu powotany zostanie Zespot ds. monitoringu i ewaluacji, w sktad ktorego wejda: przedstawiciele Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej oraz biura Stowarzyszenia.

Monitoring

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazania
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Monitoring bedzie mial charakter finansowym oraz rzeczowy. Monitorowanie wydatkdw pozwoli na biezaco ocenia¢
poziom wydatkowanych S$rodkow. Monitorowanie postgpu rzeczowego obejmowaé bedzie poziom osiggnigcia
wskaznikéw produktu i rezultatu, jako efektow realizacji przedsigwzigC, celow szczegdtowych i celow ogdlnych.
Szczegdlowo proces monitoringu zostal ujety w zalaczniku nr 6 do niniejszej strategii.

Ewaluacja

Celem ewaluacji jest ocena efektow realizacji LSR i proba odpowiedzi na pytanie: Jakie efekty przyniosty
nasze dzialania? Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie ewaluacji systemem wewngtrznym i zewngtrznym. Dotyczy¢
bedzie zard6wno wdrazania zapisow LSR jak i funkcjonowania biura LGD. Szczegdélowo proces monitoringu zostat
ujety w zalgczniku nr 6 do niniejszej strategii.

13. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

W odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2, art. 131, ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008
r. 0 udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Stowarzyszenie wystapilo do:
— Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Bialymstoku oraz do
— Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Bialymstoku
z odpowiednimi wnioskami o zajecie stanowiska w sprawie stwierdzenia braku koniecznosci przeprowadzania
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko Strategii na lata 2014-2020. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku
0 uzgodnienie o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko przemawiaja
nastepujace fakty:
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 zostata poddana procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opinia
—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 rowniez zostal poddany
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem
Przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020
jest uszczegotowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow. Uszczegotowienie bedzie polegato na
wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-
2020. Zadania wdrazane zarowno przez beneficjentow jak i sama LGD begda realizowane w taki sposob, by nie
zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddzialywan skumulowanych i
transgranicznych.

W odpowiedzi na ztozone wnioski Stowarzyszenie uzyskato nastgpujace odpowiedzi:

— Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska nie stwierdza konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na §rodowisko dla projektu LSR Brama na Podlasie 2014-2020

— Podlaski Panstwowy Inspektor Sanitarny stwierdza, iz zachodza okolicznosci uzasadniajace odstapienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko LSR Brama na Podlasie na lata 20140-
2020

14. Zalaczniki
1. Lista zidentyfikowanych obszarow problemowych wymagajacych priorytetowego wsparcia

w ramach dzialan PROW 2014-2020
Lp. | Zdiagnozowany problem | Lokalizacja | Obszar wsparcia w
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LSR
(nr przedsiewziecia)

Niedostateczne wyposazenie MOK-uU umozliwiajacego
podjecie wlasciwych dziatan na rzecz zachowania lokalnego

1 N Lo Miasto Bransk 1.3.3.
dziedzictwa- potrzeba zakupu sceny wystawienniczej w
miescie Bransk
2 Nledostate_czna {lo’sg mlejgc aktywnej rekreacji na otwartej Miasto Brafisk 329
przestrzeni w miescie Bransk
Zty stan obiektu petniacego funkcje kulturalne,
3 uniemozliwiajacy wykorzystanie go na cele lokalne;j Domanowo 3.2.2
spoteczno$ci w gminie Bransk
Niedostateczna oferta rekreacyjna w Ciechanowcu-braki
4 infrastrukturalne w postaci placu zabaw i odpowiedniego Ciechanowiec 3.2.2.
boiska sportowego
Rosochate KoScielne,
Dabrowa Wielka,
o .. ) Kuczyn, Kulesze
5 Zty stan obiektow zabytkowych w gminie Czyzew Koscielne, Rudka, caly 1.3.2.
obszar gminy Wysokie
Mazowieckie,
Niedostateczna ilo$¢ i stan infrastruktury petniacej funkcje Kofaki Koscielne,
. : . Szczodruchy, Krusze-
6 kulturalno- rekreacyjne dla mieszkancow wskazanych . .| 3.2.2,
. L . S Lubnice oraz Podtatki-
miejscowosci z terenu gminy Kotaki Koscielne Duze
Brak dostatecznej infrastruktury rekreacyjnej znajdujace;j si¢ Jablon KOSClelna’
. . . gy . Nowe Piekuty, Sktody
7 na otwartej przestrzeni w wybranych miejscowos$ciach gminy . 3.2.2.
. Borowe, Kostry Litwa,
Nowe Piekuty L ;
Lopienie Zyski
8 Brak Oferty k.u.lturalne] W miejscowosci Zanllbrzyce-brak Zambrzyce-Krole 399
odpowiedniej infrastruktury stuzac mieszkancom
9 Braki |nfra§truk'§uralne, dotyczace OdeW.lednl?gO Szepietowo 329
wyposazenia obiektu sportowego w Szepietowie
Niedostateczna oferta rekreacyjna, w postaci miejsc Szymbory
10 | wspolnego spedzania czasu na §wiezym powietrzu w Jakubowigta, Wyliny | 3.2.2.
wybranych miejscowosciach gminy Szepietowo Rus, Wlosty Olszanka
11 | Brak gminnego parku rozrywki w gminie Szumowo Szumowo 3.2.2.
12 Zty stan zab_ytkowe] fontanny w centrum miasta Wysokie Wysokie Mazowieckie | 1.3.2
Mazowieckie
Nowe Wierzbowo,
Grabowka, Krajewo
Biate, Grochy
Brak mozliwosci spedzania wolnego czasu na otwartej Pogorzele, Tabedz,
13 | przestrzeni w wybranych miejscowosciach na terenie gminy | Krajewo Cwikty, 3.2.2.
Zambrow - braki w infrastrukturze rekreacyjnej Przezdziecko Mroczki,
Nagorki jabton,
Konopki Jatbrzykow

2. Procedura aktualizacji Strategii

Stok, Bacze Mokre,

Sformalizowanie procesu dokonywania korekt w Lokalnej Strategii Rozwoju zapewni jak najszerszy udziat
partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru.
Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partneréw LGD i wszystkich
mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sa jawne. LGD monitoruje i ewaluuje
wybrane aspekty wdrazania LSR. Aktualizacja powinna by¢ dokonywane w kazdym uzasadnionym przypadku na
Zwyczajnym Walnym Zebraniu Czlonkow, ale dopuszcza si¢ wprowadzaniem zmian w LSR przez Zarzad
Stowarzyszenia (ujgte w § 19, ust. 9 statutu). Zaplecze techniczne do wprowadzania zmian zapewnia Biuro LGD.

Przebieg procesu aktualizacji:
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Whioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zgtasza¢: Zespdt ds. monitoringu i ewaluacji, cztonkowie LGD;
organy Stowarzyszenia, wszyscy mieszkancy obszaru.

Whioski w sprawie zmiany lokalnych kryteriow zgtaszane sa i wprowadzane zgodnie z zapisami Procedur: oceny
i wyboru operacji pozagrantowych oraz oceny i wyboru operacji grantowych.

Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu - dostepnym na stronie internetowej
oraz w Biurze LGD.

Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sa
na biezaco w ramach ciagtego monitoringu.

W przypadku aktualizacji LSR uwzglednia si¢ rowniez wnioski i rekomendacje ujete w rocznym Raporcie
ewaluacyjnym.

Kazdorazowo wprowadzenie zmian w LSR (w tym wprowadzenie lub zmiana lokalnych kryteriow wyboru)
poprzedzone bedzie min. 7 dniowym procesem konsultacji spotecznych (za posrednictwem strony internetowej, e-
maili, telefonu lub konsultacji w biurze). Nie dotyczy wprowadzania zmian wynikajacych ze zmiany przepiséw
wyzszego rzgdu, zalecen pokontrolnych, zalecen organdw nadzoru dla LGD czy oczywistych omytek pisarskich.
Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Czlonkow
Stowarzyszenia.

Okresowo - w miarg potrzeb wynikajacych z liczby spotkan poszczegdlnych organdéw Stowarzyszenia Zarzad
dokonuje przegladu listy Czlonkow. Zarzad aktualizuje list¢ Cztonkéw, z wyjatkiem zdarzen lezacych w
kompetencji Walnego (odwotaniem Cztonka Organu).
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3. Plan dzialania

Liczba dzieci objetych
w ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajacymi ich
szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolngj

0Oos.

0%

5000s.

100%

540 000

Oos.

100%

5000s.

540 000

RPO

Realiz
acja
LSR

Liczba uczniéw
objetych wsparciem w
zakresie rozwijania
kompetencji
kluczowych w
programie

0os.

0%

Liczba szkot, ktorych
pracownie
przedmiotowe zostaty
doposazone w
programie

Oszt.

0%

9000s.

100%

Liczba szkot i placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w
ramach programu w
sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

Oszt.

0%

10szt.

100%

Oos.

100%

1300 000

3szt.

100%

Oszt.

100%

9000s.

Oszt.

100%

10szt.

1300 000

3szt.

RPO

Realiz
acja
LSR

Liczba wspartych
obiektéw infrastruktury
przedszkolne

3szt.

60%

Liczba obiektow
dostosowanych do
potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

2szt.

50%

2szt.

100%

2 460 585

2 460 585

2szt.

100%

-102 -

Oszt.

100%

464 450

2304 450

Oszt.

100%

5szt.

4szt.

2925035

4765 035

RPO

Realiz
acja
LSR




Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po
0puszczeniu programu
Liczba szkot, w ktdrych
pracownie
przedmiotowe
wykorzystujq Oszt. 0%
doposazenie do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

Liczba szkét i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych
sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych
Potencjat objete;
wsparciem
infrastruktury w
zakresie opieki nad 5200s.
dziecmi lub
infrastruktury
edukacyjnej

0Oos. 0%

Realiz
RPO | acja
LSR

Oszt.

Liczba os6b
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem 1200s. 28% 2400s. 84% 700s. 100% 4300s.
spofecznym objetych Realiz
wsparciem w programie 1465 812 2931624 858 857 5256 293 | RPO | acja
Liczba osdb z LSR
gggfy*gﬁsvs;;‘g’:‘c‘l’jgw' 240s. 28% 480s. 84% 140s. 100% 860s.
programie

Liczba inicjatyw
informacyjno- PRO
edukacyjnych z 5szt. 50% 10 000 | 4szt. 90% 8 000 | 1szt. 100% 2000 | 10szt. 20 000
zakresu pracy na rzecz
wigczenia spotecznego

Aktywi
W | zacja

1475 812 2939 624 860 857 5276 293
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Liczba os6b
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spofecznym,
poszukujgcych pracy,
uczestniczacych w
ksztatceniu lub
szkoleniu,
zdobywajacych
kwalifikacje,
pracujacych (tacznie z
prowadzacymi
dziatalno$¢ na wtasny
rachunek) po
opuszczeniu programu

1200s.

Liczba os6b
zagrozonych ub6stwem
lub wykluczeniem
spotecznym, ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

600s.

83,72%

Liczba os6b
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spofecznym,
poszukujgcych pracy
PO opuszczeniu
programu

150s.

83,72%

Liczba os6b
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spofecznym,
pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi
na wiasny rachunek

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikéw LGD

130s.

40
osobodni

84,62%

48
osobodni

84,44%

85%

16
osobodni

104

osobodni 3412200

PRO

Realiz
acja
LSR

Aktywi
zacjai
koszty
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Liczba osobodni
szkolen dla organdw
LGD

60
osobodni

60%

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

70szt.

70%

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

61szt.

46%

Liczba inicjatyw
informacyjno-
promocyjnych
dotyczacych
zwiekszenia
aktywnosci lokalnej

35szt.

45%

30
osobodni

90%

25szt.

95%

55szt.

88%

35szt.

91%

10
osobodni

100%

5szt.

100%

100
osobodni

16szt.

100%

100szt.

7szt.

100%

132szt.

77szt.

biezac

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w ramach
realizacji strategii

30szt.

100%

Liczba operacii
obejmujacych
wyposazenie
podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury

1szt.

13%

1739430

Liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze
kultury, ktdre otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

1szt.

8%

Oszt.

100%

7szt.

100%

600 000

11szt.

3281980

7218 377

100%
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1963650

7207724

Oszt.

100%

Oszt.

100%

30szt.

Oszt.

100%

8szt.

2339430

506 000

1366 857

12szt.

5751630

15792
958

PRO

Realiz
acja
LSR




Liczba operacii
polegajacych na

ram

iatanie
/
zakres
Progr
amu

Liczba utworzonych
miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS
Srodkdw na podjecie
dziatalnosci
gospodarczej

Oszt.

0%

3000 000
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| 3850 000

6 850 000

RPO

. 24szt. 60% 16szt. 100% Oszt. 100% 40szt.
utworzeniu nowego .
przedsiebiorstwa PRO Re"’.‘"z
. . 3000 000 2000 000 5000 000 acja

Liczba operacji W LSR
polegajacych na Bzt 60% 4szt. 100% Oszt. 100% 1052t

rozwoju istniejacego

przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych

projektow wspdtpracy

w tym projektow Oszt. 0% 2szt. 100% Oszt. 100% 2szt. Projekt
wspdtpracy PRO| vy
miedzynarodowej 0 200 000 200 000 W | wspdtp
Liczba LGD racy
uczestniczacych w Oszt. 0% 3szt. 100% Oszt. 100% Iszt.

projektach wspdtprac

2200000 0
Liczba osob
pozostajgcych bez
pracy, ktore otrzymaty Realiz
bezzwrotne Srodkina | Oszt. 0% 0| 35szt. 100% | 1650000 | Oszt. 100% 35szt. 1650000 | RPO | acja
podjecie dziatalno$ci LSR
gospodarczej w
programie
0] 1650000

Realiz
acja
LSR




Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania

wykorzystujacych OZE

Powierzchnia

Zlokalizowanych na

zrewitalizowanych 6ha 75% 2ha 100%
obszaréw

Liczba wspartych 3969 946

obiektow infrastruktury | 2szt. 100% Oszt. 100%

715500

Oha

100%

Oszt.

100%

8ha

2szt.

4 285 446

¢ . 90szt. 100% Oszt. 100% Oszt. 100% 90szt. ,
energii elektrycznej z Realiz
OZE 1753710 0 0 1753710 | RPO | acja
Liczba wybudowanych LSR
jednostek wytwarzania | 20szt. 100% Oszt. 100% Oszt. 100% 20szt.
energii cieplnej z OZE

Aktywi
Liczba inicjatyw z PRO zacja i
zakresu postaw 4szt. 100% 17 800 | Oszt. 100% 0| Oszt. 100% 0| 4szt. 17 800 W koszty
proekologicznych biezac

e
0]

Produkcja energii
elektrycznej z nowo
wybudowanych/nowych 0
mocy wytworczych 220MW 100%
instalacji Realiz
wykorzystujgcych OZE RPO | adja
Produkcja energii LSR
cieplnej z nowo
wybudowan’ych/nowych A5MW 100%
mocy wytwdrczych
instalaciji

RPO

Realiz
acja
LSR
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rewitalizowanych
obszarach

Liczba nowych lub

wsparciem

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarach miejskich

0,15 ha

100%

Wzrost liczby os6b
korzystajacych z
rewitalizowanych
terenéw poza
obszarem miejskim

28400s.

76%

Wzrost oczekiwanej
liczby odwiedzin w
objetych wsparciem
miejscach nalezacych
do dziedzictwa
kulturalnego i
naturalnego oraz
stanowigcych atrakcje
turystyczne

Razem LSR

6000s.

100%

18128 673
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12628 724

0

32124
254

zmodernizowanych PRO Realiz
obiektow infrastruktury | 25szt. 83% | 1805070]5szt. 100% | 855 500,00 | Oszt. 100% 0] 30szt. 2 660 570 W acja
turystycznej i LSR
rekreacyjnej

Liczba zabytkow

nieruchomych / 0 0 0

ruchomych objetych 2 szt 100% szt. 100% szt. 100% 252t Realiz
wsparciem 763 770,00 0 0 763770 |RPO| acja
Liczba instytucji LSR
kultury objetych 1szt. 100% Oszt. 100% Oszt. 100% 1szt.

RPO

Realiz
acja
LSR




4. Budzet i plan finansowy w ramach PROW 2014-2020

Budzet LGD na lata 2014-2020

10 000 000,00 | 8746 293,00 | 9727 961,00 28 474 254,00
200 000,00 200 000,00
2732 000,00 2732 000,00

718 000,00 718 000,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

4 312 396 6 777 300

2 464 904

2 050 604 3222700

1172 096
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5. Plan komunikacji

Lp. dzgf;'fi‘a Cel Grupy docelowe Srodki przekazu Wskazniki Uwagi dv(;g(gz;lciigxremma Termin
Kampania I mieszkancy LGD, w - komunikaty na stronach | - 1 strona internetowa LGD Pomiar odbywac si¢ bedzie poprzez w
informacyjno- tym: internetowych i portalach | - 1000 wej$¢ rocznie liczbg wej$¢ na strong oraz liczbg sposob
promocyjna nt. - cztonkowie LGD spotecznosciowych - 1 portal spotecznosciowy LGD | polubien portalu spotecznosciowego, ciagly w
dziatalnosci - lokalni liderzy - 200 os06b sledzacych portal 0szacowany na podst. dotychczasowych | latach
LGD - przedsigbiorcy obserwacji. 2016/

- organizacje - ogloszenia w prasie - 20 ogloszen w prasie Ogloszenia w prasie lokalnej, 2017/
pozarzadowe - 80 000 os6b, do ktorych dotra | obejmujacej caty obszar LGD, 2018/
- grupy wszystkie ogloszenia zamieszczane beda przed kazdym 2019/
defaworyzowane: naborem wnioskéw. Beda to 2020/
osoby mtode i starsze, wydawnictwa publiczne (gazetki 2021/
bezrobotni, osoby powiatowe, ODR-u) lub komercyjne 2022/
zagrozone (np. Gazeta Wspotczesna). Liczba 2023
wykluczeniem odbiorcow, oszacowana na podst.

spolecznym i ubostwem

naktadu, wynoszacego min. 4000 na
numer.

- broszury

- min. 5 broszur papierowych
lub elektronicznych,
drukowanych we wlasnym
zakresie wedle zapotrzebowania
na organizowane spotkania,
podczas doradztwa, itp.

- 6200 os6b, ktére zapozna sig z
broszura

Szacuje sig, ze z broszur skorzysta (w
okresie oglaszania konkursow- tj. w
latach 2016-2021): ok. 200 os6b
uczestniczacych w spotkaniach przed
konkursami, a takze 1000 0s6b rocznie
sledzacych strong internetowa.

- spotkanie informacyjne
dla Cztonkow LGD

- 8 spotkan
- 400 0sob, ktore wezma udziat
w w/w spotkaniach

Zaplanowano spotkanie Cztonkow LGD
min. 1 w roku, w kazdym wezmie min.
50 osbb, a zatem sumujac we wszystkich
spotkaniach udziat wezmie 400 0sob.

- spotkania informacyjno-
konsultacyjne dla
mieszkancéw LGD

- 112 spotkan

-1680 0sob, ktore wezma udziat
w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

- 1176 0s6b zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych
przez LGD

16 spotkan w roku (w kazdej gminie z
obszaru LGD) x 7 lat, na 1 spotkaniu
srednio 15 oséb, z czego 70% wyrazi
pozytywna opini¢ z udzialu w
spotkaniach.
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Informowanie | Il - wszyscy potencjalni - ogloszenia w siedzibie - 1 strona internetowa LGD Pomiar odbywac sig bgdzie poprzez w
0 warunkach whnioskodawcy, ngo, LGD i instytucjach - 1000 wejs$¢ na strong rocznie liczbg wejs¢ na strong oraz liczbe sposob
korzystania ze przedstawiciele jst, publicznych zrzeszonych | - 1 portal spoteczno$ciowy LGD | polubien portalu spotecznosciowego, ciagly, a
srodkoéw w przedsiebiorcy, gr. gmin (w tym PUP, GOPS/ | - 200 os6b s$ledzacych portal o0szacowany na podst. dotychczasowych | takze
ramach defaworyzowane: osoby | MOPS, ODR) obserwacji. przed
wdrazania mitode i starsze, - komunikaty na stronach kazdym
LSR bezrobotni, osoby internetowych naborem
zagrozone ubostwem i - spotkanie informacyjno- | - 20 spotkan informacyjno- Spotkania odbywac si¢ beda przed wniosko
wykluczeniem konsultacyjne konsultacyjnych kazdym konkursem, na kazdym ww
spotecznym - 200 oso6b, ktore wezmie udziat | obecnych bedzie $rednio. 10 0séb, z latach
w w/w spotkaniach czego 70% wyrazi pozytywna opinig z 2016/
- 140 osoby zadowolone ze tego udziatu. 2017/
spotkan organizowanych przez 2018/
LGD 2019/
- konsultacje - 1800 godzin doradztwa Srednio 25h/m-¢ x 72 m-cy (w okresie | 2020/
indywidualne - 105 wnioskéw/operacji, ktore | ogt. konkurséw)= 1800 h. Doradztwo 2021/
wplyna do LGD w wyniku $wiadczone na 3 etapach- ubiegania si¢ | 2022
swiadczonego z doradztwa w o $rodki, wdrazania i rozliczenia
ramach wszystkich konkursow operacji. Kazda operacja wymagac
bedzie ok. 12 h. Szacuje si¢ ze 70%
porad przelozy si¢ na ztozone wnioski.
Konsultacje I i| - cztonkowie LGD - strona internetowa LGD | - 1 strona internetowa LGD Pomiar odbywac si¢ bedzie poprzez w
dotyczace I - mieszkancy LGD - portal spotecznosciowy | - 1000 wej$¢ na strong rocznie liczbe wej$¢ na strong oraz polubien okresie
realizacji - lokalni liderzy LGD - 1 portal spotecznosciowy LGD | portalu spoteczno$ciowego, oszacowany | od 2019
projektow - 200 0s06b $ledzacych portal na podst. dotychczasowych obserwacji do
wspotpracy - spotkanie informacyjno- | - 4 spotkania Konsultacje proj. wspétpracy odbeda sie | 2021r.
konsultacyjne - 140 0s6b, ktore wezma udziat | gtdéwnie na spotkaniach z cztonkami
w ramach wszystkich spotkan LGD, w kazdym udzial wezmie $r.350s.
Aktywizacja li | - mieszkancy LGD - komunikaty na stronach | - 1 strona internetowa LGD Pomiar odbywac sig¢ bedzie poprzez w
mieszkancow | Il - lokalni liderzy internetowych i portalach | - 1000 wej$¢ na strone rocznie liczbe wej$¢ na strone oraz liczbe sposob
LGD - wszyscy potencjalni spoteczno$ciowych - 1 portal spotecznosciowy LGD | polubien portalu spotecznosciowego, ciagly w
wnioskodawcy, w tym - 200 o0s06b sledzacych portal 0szacowany na podst. dotychczasowych | latach
w szczegllnosci obserwacji 2016/
organizacje - inicjatywa - 91 inicjatyw (spotkania W ramach 7 lat akcji informacyjno- 2017/
pozarzadowe, informacyjno- tematyczne, dot. np. walki z aktywizujacej zaplanowano realizacjg 2018/
przedstawiciele jst, promocyjna (szkolenie, wykluczeniem spotecznym; srednio 13 inicjatyw w roku. Liczbe 2019/
przedsiebiorcy, warsztaty, konferencja, imprezy promocyjne, wyjazdy odbiorcéw oszacowano w sposob 2020/
grupy defaworyzowane: | wyjazd, targi, imprezy studyjne, forum NGO, itp.) usredniony, na podstawie 2021/
osoby mtode i starsze, itp.) - 7700,00 0sob ktore wezma dotychczasowych do$w.: rocznie ok. 2022
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osoby zagrozone
ubdstwem lub
wykluczeniem

udziat w w/w inicjatywach

1100 odbiorcow wszystkich w/w dziatan

spotecznym - broszury/ foldery - 3 publikacje Zaplanowano wydanie 3 folderow
- 9000 egz. publikacji informujacych o LGD i wdrazaniu LSR,
- 9000 osdb, ktore zapoznaja sig¢ | a jednoczes$nie aktywizujacych lokalna
z wiw publikacjami spoteczno$é, kazdy po 3 tys$
egzemplarzy wydawanych w latach:
2017, 2019, 2021.
- materiaty promocyjne - 6 kompletow materiatow W okresie od 2016r. do 2021r.
- 6000 os6b, do ktoérych dotra zakupione zostang rokrocznie materiaty
materiaty promocyjne promocyjne, tacznie 6 zestawow, ilosé
odbiorcéw w oparciu o dotychczasowe
dos$w. szacuje si¢ na 1000 os. na
komplet.
Baza dobrych | Il - mieszkancy LGD - strona internetowa LGD | - 1 zaktadka na stronie Pomiar odbywac si¢ bedzie poprzez w
praktyk - przedsigbiorcy - portal spotecznosciowy | internetowej LGD liczbg wejs¢ na strong oraz liczbe Sposob
- ngo LGD - 1000 wejs¢ na strong rocznie polubien portalu spotecznosciowego, ciagly w
- grupy - 1 portal spotecznosciowy LGD | oszacowany na podst. dotychczasowych | latach
defaworyzowane: - 200 os06b sledzacych portal obserwacji 2017/
osoby miode i starsze, 2018/
bezrobotni, osoby 2019/
zagrozone 2020/
wykluczeniem 2021
spolecznym i ubostwem
Badanie Il | - wnioskodawcy - ankiety papierowe i - 6 raportow ewaluacyjnych, Na podstawie wynikow I
wlasne - mieszkancy elektroniczne - 6000 oséb, do ktérych dotra | przeprowadzonych badan, na podst. min. | pétrocze
dotyczace - cztonkowie LGD - wywiady wyniki w/w badan 50 ankiet (czyli 300 w ramach 6 lat), w | lat
efektywnosci - formularz na stronie - 300 ankiet kazdym roku, opracowany zostanie 2017/
prowadzonych internetowej - 300 oso6b wyrazajacych swa | raport ewaluacyjny. Kazdy z nich dotrze | 2018/
dziatan, w - analiza dokumentow opini¢ we wszystkich ankietach | do 1000 osob, $ledzacych rocznie strong | 2019/
szczegolnosci LGD, a zatem tacznie z raportami 2020/
informacyjnyc zapozna si¢ 6000 0sob. 2021/
, 2022
aktywizujacyc

h i doradczych
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Ocena i

dzialalnosci
LGD

Podstawowymi celami planu komunikacji sa:

- mieszkancy
- wnioskodawcy
- cztonkowie LGD

- ankiety

- wywiady

- formularz na stronie
internetowej

- analiza dokumentéw

I. Wzrost swiadomosci mieszkancéw LGD nt. zatozen LSR

II. Zwigkszenie aktywnosci lokalnej spotecznosci w procesie wdrazania LSR
III. Poprawa efektywnos$ci wdrazania LSR

Przyjety plan komunikacji jest spojny i wyczerpujacy. Uwzglednia wiele narzedzi i kanalow informacyjnych, umozliwiajacych dostep do informacji szerokiej grupie

odbiorcow, tj:

— 0Sobom zwigzanym zawodowo z dziatalno$cia LGD (spotkania Czlonkéw LGD, bezposrednie spotkania, wywiady), jak rowniez wszystkim mieszkancom obszaru LGD

(lokalne portale i prasa, imprezy plenerowe),

— potencjalnym beneficjentom: przedsigbiorcom, a takze przedstawicielom sektora spotecznego (lokalna prasa, internet, portale tematyczne, bezposrednie spotkania branzowe),
— a w szczegblnosci osobom z grup defaworyzowanych, takich jak: osoby mlode (np. strony internetowe, portale spotecznosciowe), jak i 0soby po 50 r.z. (narze¢dzia
tradycyjne: ogloszenia w lokalnych instytucjach, prasa lokalna, bezposrednie spotkania), bezrobotni, osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym (np.
prasa lokalna, w tym z branzy rolniczej, bezposrednie informacje w miejscach pobierania §wiadczen, informacje na tablicach ogloszen w Urzgdach Pracy, Osrodku

- 1 raport ewaluacyjny

- 1000 osdéb, do ktoérych dotra
wyniki badan

- 200 ankiet

- 200 oso6b wyrazajacych swa
opini¢ w ankiecie

Doradztwa Rolniczego, Urzgdach Gmin/ Gminnych Osrodkach Pomocy Spolecznej, indywidualne doradztwo, itp.).

Budzet dziatan zwiazanych z procesem komunikacji obejmuje budzet dla dziatania Aktywizacja, ktory w okresie 2016-2023 wynosi: 718 000,00 zt. Czgs$¢ dziatan w
ramach komunikacji z lokalna spoteczno$cia wykonywanych begdzie przy zaangazowaniu pracownikoéw zatrudnionych w biurze LGD, sa to np. spotkania informacyjno-
konsultacyjne, prowadzenie portalu spotecznosciowego, czy strony internetowej, spotkania Cztonkow LGD . Jednoczes$nie nie ma mozliwosci oszacowania tej czgsci sSrodkow w
ramach budzetu dla tzw. Kosztow biezqcych, ktore obejmuja szereg innych dziatan, zwiazanych z biezaca dzialalno$cia Biura LGD. Laczny koszt dla tego dziatania w okresie

wdrazania LSR wynosi: 2 732 000,00 zt.
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Na podstawie wynikow
przeprowadzonych ankiet, od min. 200
0soOb, opracowany zostanie raport
ewaluacyjny, ktory dotrze do 1000 osob,
$ledzacych rocznie strong LGD.
Ewaluacja zostanie zlecona firmie
Zewngetrzne;.
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6. Procedury monitoringu i ewaluacji

Do celéw monitoringowych wykorzystane zostang nastgpujace narzedzia pomiarowe: ankiety monitorujace,
dane pozyskiwane z systemoéw informatycznych instytucji wdrazajacych i agencji platniczej, zestawienia kwartalne,
sprawozdania okresowe, opinie pracownicze, dane z sondy internetowej. Ponadto do monitoringu wykorzystane
zostana rowniez wnioski z obserwacji wilasnych, rozméw z beneficjentami, uwagi od cztonkow Zarzadu i
pracownikow LGD.

Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezaco, sukcesywnie po otrzymaniu danych monitoringowych tj.
ztozenie ankiety monitorujacej, otrzymanie danych z systemu informatycznego, przygotowanie sprawozdania
okresowego. Gromadzeniem danych zajmowac si¢ bedzie specjalista ds. sprawozdawczosci, monitoringu i ewaluacyi,
ktory bedzie cztonkiem Zespotu ds. monitoringu i ewaluacyi.

Monitoring
Schemat procesu monitoringu
Przedmiot Pon|o_t Sposéb Termin Ocena
odpowiedzialny
Dyrektor/ Specjalista Rejestr Wysokosé
Realizacja budzetu ds. momtormgu,, 3 zakontraktowanych/ Na biczaco zakontraktowanych
sprawozdawczo$ci i wyptaconych / wyptaconych
ewaluacji srodkow srodkow
ankieta
Realizacja Specjalista . monitorujaca A
IR monitoringu, beneficjenta*/ . Stopien realizacji
wskaznikow i . Ki Na biezaco s
celow™ sprawozdawczosci i ankieta wskaznikow i celow
ewaluacji monitorujaca
LGD**
Harmonggram Zarzad Dane z qgioszonych Na biezaco Zgodno$¢ z
konkursow konkursow harmonogramem
. Specjalista ds. Skutecznose
Korzystanie ze A przekazywania/
. .| monitoringu, N . .. I
strony internetowej . Licznik odwiedzin Na biezaco uzyskiwania
sprawozdawczo$ci i . .
LGD ewaluacii informacji na temat
] dziatalnosci LGD.

*Ankieta monitorujqca beneficjenta — dotyczy¢ bedzie wszystkich dziatan konkursowych realizowanych przez LGD.
Wzor opracowany bedzie przez Zarzad LGD. Ankieta sktadana bedzie przez beneficjentéow do biura LGD w ciagu 30
dni od ptatnosci ostatecznej. W ankiecie nalezy wykaza¢ osiagnigte wskazniki produktu i rezultatu oraz zgodnos$¢ z
celami ogolnymi, szczegdlowymi i z przedsigwzigciami. Ponadto ocena zastosowanych kryteriow.

** Ankieta monitorujqcq LGD - dotyczy¢ bedzie wszystkich dziatan realizowanych przez biuro LGD w ramach dziatan
animacyjnych i wdrazania projektow wspotpracy. Wzor opracowany bedzie przez Zarzad LGD. Ankieta sktadana
bedzie przez pracownika wykonujacego odpowiednie zadanie do specjalisty ds. sprawozdawczos$ci, monitoringu i
ewaluacji w ciagu 30 dni od platnosci ostatecznej. W ankiecie nalezy wykaza¢ osiagnigte wskazniki produktu i
rezultatu oraz zgodnos¢ z celami ogdlnymi, szczegdtowymi i z przedsigwzigciami.

Ewaluacja

Punktem wyjscia jest ewaluacja metoda ex-ante, ktora jest narzedziem szacowania i miata szerokie zastosowanie w

Konstruowaniu zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju. Analizujac mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru

LGD, ocena ex-ante byla podstawa do sformutowania zatozen LSR. Ocena ex-ante koncentrowala si¢ wyltacznie na

operacjach znajdujacych si¢ w fazie planowania i bedzie punktem wyjscia dla ewaluacji prowadzonej w ramach planu

metoda ex-post.
Przyjeto nastgpujace kryteria ewaluacji ex-post:

— skuteczno$¢ - pozwalajace porownaé zatozone do realizacji dziatania LSR i ich efekty osiagnicte w ciagu roku
funkcjonowania LGD.

Zrealizowane dzialania analizowane beda w ujeciu: ilosciowym - uwzgledniajacym realizacje wszystkich

zaplanowanych zadan na podstawie zalozonych wskaznikow realizacji 1 jako§ciowym - w ktorym wzigte beda pod

uwagg rzeczywiste efekty realizacji zadan w aspekcie ich oceny.

— trwato$¢ — pozwalajace na wyrdznienie pozytywnych efektow ewaluowanego przedsiewzigcia, ktdre najlepiej
odzwierciedlajg i przyczyniaja si¢ do osiagnigcia oczekiwanych wynikow realizacji LSR w perspektywie $rednio i
dlugookresowej (a wigc po zakonczeniu interwencji),

-114 -



— trafno$¢ — pozwalajace oceni¢ adekwatno$¢ planowanych celow i metod wdrazania do probleméw 1 wyzwan
spoteczno-ekonomicznych, ktore zostalty zidentyfikowane w diagnozie,

— efektywnos$¢ — pozwalajace oceni¢ relacje migdzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiagnigtymi efektami interwencji.

W procesie ewaluacji wykorzystywane bgda nastgpujace zrodta danych:

— dane pozyskiwane w ramach monitorowania LSR — opisane powyzej,

— badania pierwotne LGD wykonywane w ramach badan wtasnych — ankiety e-mailowe, wywiady telefoniczne,
sondaz internetowy CAWI,

— dane kontekstowe pochodzace ze statystyk publicznych, badan naukowych, innych badan ewaluacyjnych.

Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie ewaluacji systemem wewngtrznym i zewngtrznym. Dotyczy¢ bedzie
zarowno wdrazania zapisOw LSR jak i funkcjonowania biura LGD. Ewaluacja prowadzona bedzie metoda ex-post dla
kazdego zakonczonego roku kalendarzowego. Ocena ta bedzie obejmowata analizeg zrealizowanych w danym okresie
dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow oraz wptywu jakie miata ich realizacja na osiagnigcie zatozonych
celow i przedsigwzig¢ w ramach LSR. Ewaluacje za lata 2016-2022 prowadzone beda przez Zespot ds. monitoringu i
ewaluacji. Przyjeto zalozenie wykonania ewaluacji koncowej w 2023 podsumowujacej wdrazanie LSR przez
specjalistow zewngtrznych. Efektem kazdorazowej ewaluacji bedzie Raport ewaluacyjny. Dostgpny bedzie w formie
elektronicznej oraz w wersji papierowej.

W proces informowania o wynikach ewaluacji bgdzie wlaczona jak najwigksza liczba instytucji, organizacji
pozarzadowych, partnerow spoteczno-gospodarczych oraz, stowarzyszen oraz JST. Rozpowszechnianie wiedzy i
informacji na temat ewaluacji bedzie realizowane gltéwnie poprzez:

— publikowanie raportow na stronie internetowe;j,

— udostgpnianie raportdéw w biurze,

— prezentowanie wynikow ewaluacji na posiedzeniach Walnego Zebrania Czlonkow,

— organizowanie spotkan poswigconych oméwieniu kluczowych wynikow ewaluacji (w miarg potrzeb),

— przekazywanie informacji o wynikach ewaluacji pracownikom instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR.

W realizacjg procesu ewaluacji zaangazowani beda takze beneficjenci, ktorzy z jednej strony maja obowiazek
przekaza¢ wszystkie niezbedne informacje, aby umozliwi¢ oceng i monitorowanie realizowanych operacji, z drugiej
strony - pehia istotng role jako odbiorcy wynikow ewaluacji. W uzasadnionych przypadkach proces dokonywania
ewaluacji moze zostaé poszerzony o przeprowadzenie ankiety, ktora umozliwi sformutowanie oceny spolecznej
dotyczacej oddzialtywania inwestycji, wspotpracy z beneficjentami, itp. Wzmocnieniem danych pozyskanych od
beneficjentow beda dane uzyskane z ankietyzacji przedstawicieli organéw LGD i mieszkancéw. W zaleznosci od typu
odbiorcy, dane te zostana pozyskane w formie ankiety listowej, e-mailowej lub wywiadu telefonicznego. Dodatkowo
na stronie internetowej bgdzie prowadzony sondaz internetowy CAWI (pytania zamknigte dotyczace wdrazania LSR i
dziatalnosci LGD)

Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji informacje beda zebrane i poddane szczegdlowej analizie oraz
zostang wyciagnigte wnioski i opracowane rekomendacje. Kazdy kolejny raport ewaluacyjny, oprocz informacji za
dany rok kalendarzowy, bedzie uwzglednial stopien wykonania zalozen z lat poprzedzajacych. W efekcie raport
dotyczacy ostatniego roku wdrazania LSR i1 funkcjonowania LGD bedzie raportem koficowym, zawierajacym
podsumowanie og6tu dzialan w ramach wdrazania LSR.

Wszelkie rekomendacje ujgte w rocznym Raporcie zostang rozpatrzone przez Zarzad na pierwszym zebraniu
zorganizowanym po przygotowaniu danego raportu. W przypadku wskazania w rocznym raporcie zagrozen i
koniecznosci wykonania korekt, Zarzad przy wspodtpracy z Komisja Rewizyjna bedzie zobowiazany do wprowadzenia
metody ewaluacji on-going w celu okreslenia na biezaco wskazanych niebezpieczenstw. Wybranie metody on-going
jest w pelni uzasadnione, poniewaz pozwala z jednej strony unikna¢ wykonywania korekty na podstawie informacji
tylko z jednego roku (metoda ex-post), a z drugiej umozliwia wychwycenie biezacych zagrozen, np. nieosiagnigcie
wskaznika.

Ponadto, przyjeto wprowadzenie metody tzw. poglebionej analizy, dokonywanej na poziomie priorytetow,
dziatan czy obszarow tematycznych. Dzigki jej zastosowaniu, uzupetnione zostang wyniki metody ex-post. Wiaze si¢
to Scisle z ekonomicznoscia dziatan, gdyz uzycie niewtasciwych srodkoéw i podjecie nieadekwatnych dziatan zostanie
szybko zidentyfikowane. Pozwoli to na stosowna korekte, prowadzac do istotnej oszczedno$ci $rodkéw, czasu i
zasobow ludzkich. W razie potwierdzenia zagrozen wskazanych w raporcie, jest podstawa do rekomendowania zmian
przez Zarzad Walnemu Zebraniu Czlonkow, ktore moze by¢ zwotane w trybie nadzwyczajnym.

Schemat procesu ewaluacji

Przedmiot od pz\c/)v?tra?;;i;l ny Sposob Termin Ocena
Zaangazowanie w ciagu 60 dni po
pracownikow w Bezposredni Okresowa opinia zakonczeniu roku Wypeknianie
powierzone przetozony pracownika kalendarzowego/ zakresu czynnosci
zadania poprzedni rok
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kalendarzowy

Uczestnictwo
Czlonkéw Rady w
posiedzeniach
Rady

Przewodniczacy Rady
Iw przypadku
Przewodniczacego
Rady oceny dokonuje

Lista obecnosci /
Notatka stuzbowa

w ciagu 60 dni po
zakonczeniu roku
kalendarzowego/

poprzedni rok

Kompetencje,
zaangazowanie w
prace Organu

Prezes/Wiceprezes kalendarzowy
w ciagu 60 dni po
Szkolenia zakonczeniu roku
Facownikéw Zarzad Plan szkolen kalendarzowego/ Udziat w szkoleniu
P poprzedni rok
kalendarzowy
w ciagu 60 dni po Udzial w szkoleniu/
. zakonczeniu roku uzyskanie
Szkolenia ,
. Zarzad Plan szkolen kalendarzowego/ pozytywnego
Cztonkéw Rady . .
poprzedni rok wyniku testu
kalendarzowy wiedzy
. . Poziom
Bezposrednio po .
7akofczonvm zadowolenia z
s Karta udzielonego Dyl udzielonego
Jako$¢ doradztwa . : doradztwie i
L Whioskodawcy/ doradztwa/ Ankieta - doradztwo
$wiadczonego . . S kwartalnie lub .
(767 Bezposredni jakosciowa dla roczhiel (kompetencje
P " przetozony beneficjentow , . pracownika, sposob
pracownikow doradztwa bezposrednio po przekazania
321;231;;3 ;;ym informacji)/
podpisane umowy
- Termin ruchomy w
Zestawienie zaleznosci od
Efektywno$¢ wnioskow objetych ,
zakonczonych ‘
doradztwa . . doradztwem o Skutecznos¢
g Bezposredni L naborow i -
$wiadczonego . [zestawienia $wiadczonego
przetozony/SW . otrzymanych
przez podpisanych . doradztwa
o . . zestawien
pracownikoéw umow/Ankieta dotvezacych
telefoniczna yezacy ,
podpisanych umow
w ciagu 60 dni po
WSPin raca Ankieta monitorujaca zakonczeniu roku Efektywnos$¢
podjeta z innymi Zarzad dziatania LGD kalendarz_owego/ podietej wspélpracy
LGD poprzedni rok
kalendarzowy
Ocena wtasna/ W clagu 60. dni po ‘s
. . . zakonczeniu roku Adekwatnos¢
Procedura wyboru Ankieta monitorujaca .
. . Zarzad L ) kalendarzowego/ procedury i
i kryteria oceny beneficjenta/ sondaz . .
. poprzedni rok kryteriow
internetowy — CAWI
kalendarzowy
Zarzad/odbiorcy An kletg monitoruj aca | wciagu 6Q dni po
. L . dziatania LGD/sondaz | zakonczeniu roku . .,
Realizacja planu dziatan informacyjno- | . Realizacja zatozen
o ; internetowy — CAWI/ | kalendarzowego/ -
komunikacji promocyjno- L Lo ! planu na dany rok
7D licznik odwiedzin poprzedni rok
aktywizujacych

strony

kalendarzowy

* W procesie ewaluacji uwzglednione zostana takze wniosKi i opinie pozyskane podczas realizacji planu komunikacji.

15. Wykaz tabel i rysunkow
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